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Kad govorimo o gradovima i njihovom
buducem razvoju, obiCno se spominje
kako ¢e do 2050. gotovo 70% globalne
populacije zivjeti u gradovima. No nitko
ne govori o tome kako ¢e ovih 70% ¢Cin-
iti mladi, unato¢ tome §to isti mladi lju-
di ve¢ danas dolaze u gradove u nadi
boljeg obrazovanja i buducnosti. Stoga,
postavlja se pitanje:

Omladina je uvijek bila vitalni dio drust-
va. Njihov utjecaj na ono Sto se dogada
u drustvu je bio osobito vidljiv u urbanim
sredinaoma — prosvjedi i pokreti pred-
vodeni mladima imali su velik utjecaj na
lokalnoj i nacionalnoj razini kroz povijest
Europe. Stvaranje poveznice izmedu ak-
tivizma mladih u urbanim prostorima i
Alternativne Urbanizacije — pristup je koji,
medu ostalim, stvara naglasak na potre-
bu javnog prostora. Osiguranje javnog

prostora potrebno je u kontekstu ras-
tuCeg pritiska globalnih trzisto, investicija
i liberalnih ekonomija.

Istovremeno, sudjelovanje na razini
gradova sve je ogranicenije. U drzava-
ma IstoCne Europe, gdje nepovjeren-
je i razoCaranje u korumpirane i ned-
emokratske sustave vlasti dominira u
percepciji javnosti, glasovi mladih su
Cesto nepriznati, Sto mladez gura u iner-
ciju i apoliticnost. [pak, mi vjerujemo kako
su upravo mladi ljudi pokretac prom-
jene. Smatramo ih ekspertima svojih lo-
kalnih zajednica. Vjerujemo u njih. Sto-
ga, nas je cilj osnazivanje mladih ljudi u
preoblikovanju njihovin zajednica kroz
izravne akcije, temeljene na principima
demokracije i ukljucivosti, kojima je cilj st-
varanje odrzivih i zelenih gradova. Zelimo
osvijestiti mlade kako bi postali svjesniji i
kritiCniji mainstream zivotnog stila koji im
se namece, te da promisle kako su nji-
hove zajednice trenutno oblikovane.

Kroz 2018. godinu, projekt “Urban Steps for
Resilient Future” provodila je radna gru-
pa za Alternativnu urbanizaciju, kao dio
mreze organizacija mladih ,Cooperation
and Development Network Eastern Eu-
rope”. Cilj projekta bio je osposobitimlade
ljude iz IstoCne Europe da promatraju
svoje gradove te opremiti ih sposobnos-
tima u podrucCju projektnog menadz-
menta i zagovaranja kako bi bili spremni
provoditi lokalne aktivnosti s ciljem stva-
ranja odrzivijih gradova temeljeninh na
principima demokracije i ukljucCivosti.

Projekt je bio strukturiran u tri foze. Prva
faza projekta sastojala se od Medun-
arodnog treninga za trenere u Istanbulu.
Sudionici su bili ljudi mladi od 30 godina
iz 16 zemalja Istocne Europe (Albanija, Ar-
menija, Azerbejdzan, Bjelorusija, Bosna i
Hercegovina, Bugarska, Hrvatska, Gruz-



ija, Kosovo, Makedonija, Moldavija, Crna
Gora, Rusija, Srbija, Turska i Ukrajina). Sva-
ka zemlja bila je predstavljena s dvoje
sudionika. Kroz tjedan dana, sudionici su
ucili o temama Alternativne urbanizacije,
projektnog menadzmenta i zagovaranja.
Trening za trenere producirao je Urbani-
fest — popis politickih zahtjeva mladih Is-
toCne Europe koje su dijelili svi sudionici.
Takoder je razvijen Okvir za lokalne akci-
je koji se kasnije koristio na regionalnim
treninzima.

Druga faza projekta sastojala se od Cetiri
regionalna treninga u Beogradu (Srbija),
Tirani (Albanija), Batumiju (Gruzija) te
Grodnom (Bjelorusija). Na ovim treninzi-
ma, mladi urbani aktivisti su razmijenili
iskustva te isplanirali 13 lokalnih akcija za
unapredenje svojih lokalnih zajednica.

Treéa i konaéna faza projekta bila je im-
plementacija lokalnih akcija usmjerenih
na lokalne donositelje odluka te komuni-
ciranje zahtjeva mladih ljudi prema jav-
nosti i vlastodrscima.

U ovoj publikaciji, ti, nas prijatelju i
saveznite, dobit ¢e$§ uvid u aktivizam
mladih u gradovima IstoCne Europe, re-
gionalni kontekst, savjete i alate za efi-
kasan aktivizam, kao i isjeCke lokalnih
akcija koje su proveli sudionici naseg
projekta. Sada mi, Koordinacijski tim,
potiCemo tebe da Citanjem publikacije
pronades inspiracije i krene$ s nama na
putu prema boljoj, inkluzivnijoj, zelenijoj i
aktivnoj urbanoj buduénosti.

Zeleni pozdravi,

Ahmet Salih Tuna
(lokalni pripremni tim)

Bianca Creutz

Erisa Nesimi

Justine Pantelejeva
Liudmila Gavrilenko

Luka Gudek

Masha Pashkova-Dzneladze
Nikoleta Petkovi¢

Ozgecan Kara
(sekretarijat)

Sopho Mchedlishvili
(sekretarijat)
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COOPERATION AND DEVELOPMENT NETWORK

Eastern Europe

Drzave s organizacijama partnericama [[EEREGE
DrZave s organizacijama ¢lanicama [T

CDN je mreza za izgradnju
kapaciteta zelenih omladinskih
udruga u Istoénoj Europi

Radne grupe:

Alternative Urbanisation, Gender, Migra-
tion, Digital [x], RUMB’, Green Education
Initiative

Jednom godisnje, Generalna skupstina
svih €lanica organizacija izabire lzvrani
odbor koji koordinira CDN-ove akcije kroz
godinu, uz podrsku CDN-ovog sekretari-
jata.

* Rusija, Ukrajina, Moldavija, Bjelorusija

CDN radi putem metoda neformalnog
obrazovanja te organizira uglavnom
medunarodne seminare.

Website: www.cdnee.org

Facebook: www.facebook.com/CDNEE
Instagram: @cdnee

Mailing list: cdn_info-l@listi.jpberlin.de

#Hurbansteps #CDNEE #EYFcoe
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Mapiranje organizacija — Od kuda

su dosli nasi sudionici?

Kavkaz

Azerbejdzan

oooooooooooooooooooo

+ PILLE

Preko stotinu miadih ljudi
izIsto€ne Europe sud-
jelovalo je na treninzima
projekta.

Karta prikazuje organi-
zacije iz kojih smo primili
sudionike (sveugéilista
nisu prikazana). Otprilike
trecina sudionika prijavi-
la se kao nezavisni aktiv-
isti.

ooooooooooooooooooooooooo

« Nafas (Breath) LGBT
Azerbaijan Alliance

.
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

* RED Fund
«  Millenium Georgia

ooooo

°
ooooooooooooooooooooooooooo

«  Bilgi Environment, Revolution & ‘.
Nature .

¢« The Earth Association

ooooo

oooooooooooooooo

Frontline Youth Network NGO
Yeghvard Youth - Ecological NGO
CEIPES Armenia

Kolba lab

The Ecolab Foundation for Sustainable
Development and Active Citizenship

Youth Empower Lab

Turska Armenija



Mapiranje organizacija — Od kuda

su dosli nasi sudionici?
Balkan

*organizacije élanice

Bosnha i
Hercegovina

¢ Youth Movement
“Revolt”*

« Dobre kote

Crna Gora

+ Fondacija Budva
« Zelenidom [ Green home
« Zelenium

» Asocijacija za demokrats-
ki prosperitet - ZID

* Albanian Young Greens*

« Institute for Change and
Leadership in Albania-
ICLA

Albanija

Balkan1:

Albanija, Makedonija,
Kosovo, Bugarska
Balkan 2:

Hrvatska, Bosna i

Hercegovinag, Crna Goraq,
Srbija

Hrvatska

FORa Zeleni prozor [ Green Window*
Creative cluster Kombinat

Youth association of architects of Rijeka
Sekcija mladih dar

« Zelena omladina Srbije /
Serbian Green Youth*

+ Inspiring Change

Bugarska
[ @ R T P SIARIILD .
+ Zeleni Green
Party Youth
Club Bulgaria
%
e MODOM*

+  MEDS (Meeting of
Design Students)

- NGO 7Arte Makedonija
o + Llet'sdoit Peja
Kosovo 10



Mapiranje organizacija — Od kuda

su dosli nasi sudionici?
RUMB

*organizacije élanice

Bjelorusija

e Belarusian Young
Greens / Green Gener-

ation* g
«  Minsk Urban Platform :
+ Green Network
(o)
Modavija
 eercccnccsnecsncssnsssnssovssovsserseenes N (o)

e “Gutta-Club”*

« Chisinau Summer Cinema
NGO Invento

+ NGO Voice of Soul
NGO Essedis

e Green Youth of Ukraine*

« NGO “Center of environmen-
tal initiativs Ecoaction”

+ Ray of changes

Ukrdjina

« Local Initiative “Sustainable
Development of the Central
District”

« City Future Imaginarium

« Institute For Street Art Explo-
ration






ZELENA OMLADINA U
GRADOVIMA ISTOCNE EUROPE

Ovaj Manifest razvijen je u sklopu trenin-
ga ,Cooperation and Development Net-
work Eastern Europe” (CDN), od strane 33
mladih ljudi iz 16 drzava Isto¢ne Europe.
Manifest adresira zajedniCke probleme
u podrucju ekonomije, okoliSa i drustva
koji utjeCu na urbani zivot. Radionica je
odrzana u Istanbulu od 24. do 29. travn-
ja 2018. kao dio projekta “Urban Steps for
Resilient Future”. Za viSe informacija: bit.
ly/urbansteps

EKONOMIJA

Mi, mladi ljudi koji Zive u Isto¢noj Euro-
pi, vjerujemo da neoliberalni narativi i
prakse poput privatizacije i monopoli-
ziranja ne pridonose drustvu. Nadalje,
neregulirana ulaganja, neovisno o nji-
hovom izvoru, mogu nastetiti ekonomiji,
dovesti do izrabljivanja radnika te pri-
vatizacije javnih dobara i prirodnih re-
sursa. Vidimo kako je korupcija infiltri-
rala mnoge slojeve politickog drustva
u gradovima Istocne Europe. Ovo rezu-
Itira nezaposleno$¢u mladih, manjkom
ekonomske neovisnosti te nedostupnim
obrazovanjem. Smatramo pristupac-
no stanovanje, besplatno obrazovanje
i zdravstvo osnovnim ljudskim pravima,
dok industrije u kojima gradovi imaju ud-
jela smatramo klju¢nima za gradski ziv-
ot, a njihovu privatizaciju nedopustivima.
Vjerujemo da gradovi moraju biti pusteni
iz klopke centralizacije, te da odluke koje
vladajuéi donose moraju biti transpar-
entne.

Zahtijevamo da se sve ove probleme
adresira u korijenu te da se izgradi nove
i zdravije temelje preko kojih ¢e se nas-
taviti jaCanje mladih u gradovima. Zahti-

jevamo stvaranje drustveno i ekonomski
odrzivih poslova u gradovima. Zelimo da
se gradovi IstoCne Europe posvete alter-
nativnoj ekonomiji: lokalnoj proizvodnyji,
urbanim i ekonomskim commonsima te
kooperativama kroz vladine subvencije i
ukljucivanje svih stakeholdera. Radnicka
prava u gradovima moraju se oCuvati i
svi proizvodaci bi trebali pla¢ati dodatan
porez ako svojim djelovanjem Stete oko-
lisu.

OKOLIS

Mi, mladi ljudi koji zive u Isto€noj Europi
zaklju€ujemo da postoji nekoliko zajed-
nickih okoliSnih problema velike vazno-
sti s kojima se treba uhvatiti u kosStac.
Ovi problemi ukljucuju: otpad, prijevoz
te industrije koje uzrokuju zagadenje i
zdravstvene probleme. Problem vidimo
u konzumerizmu i pretjeranoj potrosn-
ji energije koji vode toksiCnim nacinima
zivota. Jos jedan velik problem u Isto€noj
Europi je manjak zelenih prostora i njiho-
va nejednaka distribucija (parkovi, sume
i sl.) u gradovima.

Vjerujemo da su glavnirazlozi ovim prob-
lemima zagadivaci, manjak znanja i ek-
spertize u relevantnim poljima, te man-
jak regulacija i njihove implementacije.
Donositelji odluka na gradskoj razini
Cesto stavljaju kratkoroCne profite is-
pred dugorocCnih, odrzivih projekata. Na-
dalje, vjerujemo u dijeljenu odgovornost
gradana u cuvanju njihovog okolisa Cis-
tim.

Zahtijevamo stroge okoliSne regulacije
od lokalnih viasti. PotiCemo nase gradane
na sudjelovanje u globalnim i regional-
nim pokretima poput pokreta odrasta, te
da tako sudjeluju u globalnom okoliSnom
diskursu. Zahtijevamo da relevantne
vliasti poboljsaju ekolosku infrastruktu-
ru u gradovima. PotiCemo milade ljude i
drustvo da se ukljuCe i pogurnu viasti u
implementaciji bolje regulacije i nado-


http://www.cdnee.org/urban-steps-for-resilient-future-building-youth-activism-in-eastern-europe/
http://www.cdnee.org/urban-steps-for-resilient-future-building-youth-activism-in-eastern-europe/

gradnji postojece. Zahtijevamo formalno
i neformalno ekolosko obrazovanje.

Obrazovanje za
ravnopravno drustvo

Obrazovanje je pravo, ne privilegija.

Mi, mladi ljudi koji zive u Isto€noj Europi,
vjerujemo da je drustvena inkluzija te-
meljna vrijednost koja omogucuje po-
jedincima da u potpunosti sudjeluju u
ekonomskom, drustvenom, politickom i
kulturnom Zivotu. Nazalost, u nasim gra-
dovima jo§ se nosimo s iskljuCivoS¢€u i
drustvenom stratifikacijom. Drustvena
iskljuCivost je kompleksna i dogada se
na mnogim razinama. Jedan od mnogih
oblika isklju€ivanja upravo je nejednako
obrazovanje, uzrokovano na isklju€ivanju
baziranom na dobi, rodu, nacionalnosti,
religiji, etnicitetu, ekonomskom statusu,
te razlicitim fizickim karakteristikama.

OBRAZOVANJE

Obrazovanje je jedan od stupova naseg
drusStva. Kako bi se postiglo drustvo u
kojem svaki gradanin uziva pravo na
uCenje, rad i sudjelovanje, zahtijevamo
ukljucCivi obrazovni sustav. Unutar njega
¢e se graditi kapaciteti edukatora kako
bi se pruzilo nediskriminiraju¢e obrazo-
vanje. Zelimo da vlasti pruze moguéno-
sti osobama s posebnim potrebama,
kao i teCajeve manjinskih jezika. Zelimo
edukacijske programe o ukljucivosti (koji
€e se baviti pitanjima rodne ravnoprav-
nosti, manjinskih prava te prava osoba
s posebnim potrebama) te o razligitim
oblicima nasilja i sigurnosti. Zahtijevamo
da vlasti pruze sustav zastite maloljetnih
uCenika od nasilja.

U fizi€kom smislu, dihotomija grada i
predgrada uzrokuje ciljano iskljuCivanje
iz gradskog drustvenog zivota. Kako bi se

odgovorilo na ovaj problem, zahtijevamo
naprednu infrastrukturu i pristupacan
javni prijevoz.

SUDJELOVANJE

Mi, mladi ljudi koji zive u Isto€noj Europi
vidimo da nezadovoljstvo u planiranju
i implementaciji prethodnih i trenutnih
projekata razvoja uzrokuju manjak pov-
jerenja u drustvu. lako nacelno posto-
je sustavi uklju¢ivanja, nejasni su naci-
ni i alati putem kojih se gradani mogu
ukljuciti. Sustav je prebirokratiziran
i zahtjeva mnogo resursa, Sto ljude
tiera na odustajanje ili gubitak intere-
sa u sudjelovanje. Alati participativhe
demokracije nisu u potpunosti dostup-
ni. Birokracija se Siri jer lokalne vlasti ne
zele riskirati poduzimanje znacajnih ak-
cija. Proces donosenja odluka nije trans-
parentan ni pristupacan. Ovakav sustav
ide ruku u ruku s prikrivanjem korupcije,
i u konacnici ju Siri. Ova neucinkovitost i
manjak transparentnosti proizvodi gubi-
tak interesa zajednice u sudjelovanje u
donosenju odluka.

Prije svega, mora se povratiti povjerenje
ljudi u participativhu demokraciju. Pozi-
vamo lokalne vlastodrSce da oforme
alate koji ¢e osigurati uklju€ivu partici-
paciju zajednice u donosenju odluka. Lo-
kalne zajednice su manipulirane javnim
saslusanjima jer se ideje javnosti sma-
traju prijedlozima na temelju kojih se ne
mora djelovati. Zelimo moc¢i pratiti kako
se nasa porezna davanja ulazu u lokalnu
zajednicu i Zzelimo da se uloZe u prioritete
Sire zajednice.

Zahtijevamo otvorena, nepristranaiefek-
tivna javna saslusanja koja osiguravaju
predstavljenost interesa zajednice. Vje-
rujemo da postojeca digitalna rjesenja
omogucuju mnoge prilike za ukljucivan-
je gradana u proces donoSenja odlu-
ka. Mi, mladi ljudi Zelimo otvorene viade
koje pruzaju otvorene podatke o svakom



podrucju djelovanja vlasti. Vjerujemo
da se otvorenost djelovanja viasti mora
prosiriti i na lokalnu i regionalnu razinu,
Sto €e omoguciti povjerenje i izgradnju
zajednice na lokalnoj razini. Pozivamo
civilno drustvo, think tankove, akadem-
sku zajednicu i ostale da osiguraju jav-
nosti pristup informacijama koje se ticu
projekata koji na njih utje€u. Zahtijevamo
pravno obvezujuci konsenzus.

NajviSe od svega, trazimo ostale gradane
da pokazu interes u svoje zajednice.
Imajuéi na umu da lokalna zajednica
ima pravo donosenja odluka o pitanjima
koja su joj od interesaq, te da su vlastodrs-
ci samo izabrani predstavnici, trazimo
da ljudi sudjeluju u javnom upravljanju.
Mo¢€ €e biti vra€ena ljudima principima
samoorganizacije. Predlazemo priklad-
nu atmosferu razmjene iskustava medu
zajednica i aktivista te njihovu suradnju.

Trening za trenere, Istanbul, travanj 2018






Koji si tip aktivista?

Jesi li se ikad pitao u koju skupinu aktiv-
ista spadas?

Postoji viSe nacina da se ukljucis u svo-
ju zajednicu. Na primjer, institut Albert
Einstein prikupio je 198 metoda nenasil-
nih akcija. Saznaj koji tip aktivizma bi ti
mogao najvise pristajati rjeSavanjem
naseg kviza.

1. Koja te pozitivha osobina
najbolje opisuje?

A: entuzijazam

B: rjeSavanje problema
C: ucCinkovitost

D: odanost

E: organiziranost

F: empatija

2. Od kuda vuces
inspiraciju?

A: obitelj

B: prijatelji

C: aktivisti

D: poznate osobe

Ne brini, nismo psiholozi, tako da nece-
mo napraviti tvoj psiholoski profil ili nesto
sli¢no. Test €e ti pokazati koliko malo tre-
ba da postanes aktivist. Postoje mnogi
nacini da postanes aktivistom. Odgovori
na pitanja vodit ¢e te do jednog od st-
varnih aktivista s nasih regionalnih tren-
inga. Nadamo se da €e te €itanje njihovih
prica inspirirati u daljnjem radu.

3. Koju moc¢ bi najvise zelio
imati?

A: telepatija

B: vidjeti u buduénost

C: putovanje kroz vrijeme
D: nevidljivost

E: iznimna snaga

4. U krizi, vidis se kao nekoga
tko...

A: prvo razmisli o situaciji pa tek onda
djeluje

B: prvo djeluje, razmatranje trosi vrijeme
C: preferira poticanje drugih da djeluju
D: vjeruje da €e svi djelovati jednom kad
razumiju koja je situacija



5. Koje karakteristike tvog
grada te najvise ljute?

A: drustvene
B: okolisne

C: kulturne

D: politiCke

E: ekonomske

6. Kako bi promijenio svijet,
vjerujes u...

A: miran otpor

B: otvoren sukob

C: mobiliziranje masa

D: grass-roots aktivizam

Rezultati

7. Koja je najefektivnija
metoda kako bi izrazio svoja
uvjerenja i uéinio svoj grad
boljim mjestom?

A: organiziranje mirnog prosvjedaiili civil-
nog neposluha
B: organiziranje festivala

C: pokretanje kampanje na drustvenim
mrezama

D: ukljuCivanje u rad nevladine udruge
E: organiziranje javnog foruma
F: pokretanje istrazivackog projekta

Sad prebaci svoje odgovore u tablicu. Skracenice koje se pojavljuju najced€e prikazuju
urbanog aktivista kojem si najsliéniji. Skracenice (Ad, Al, II, Ir, Ks i Yu) skraéena su imena

urbanih aktivista.

A B Cc
1 Ir Yu Ks
2 Ir Ad, Al Il, Ks
3 Yu I, Al Ks
4 Il Ir, Al Ad, Ks
5 Ks Yu, Il Ir
6 Ir Ad I
7 Ir Al Ks

D E F
Il Ad Al
Yu - -
Ad Ir -
Yu - -
Ad Al -
Ks, Yu, Al - -
Yu I Ad

Cestitamo! Najsliéniji si urbanom aktivistu:

Ad = Adi| Al = Allem [ Il = llya [ Ir = Irdi | Ks = Ksenija | Yu = Yuri

ProCitaj o svom urbanom aktivistu



Bjelorusija,
Grodno

Yuri je urbani aktivist iz Grodna, u Bje-
lorusiji. Yurija ljute mnogi aspekti nje-
gova grada koje “ne mogu ignorirati i
praviti se kao da je sve savrSeno”. Kao
glavne probleme u Grodnom, identifici-
rao je disfunkcionalni sustav javnog pri-
jevoza te stambena podrucja koja rastu
bez logike. Video koji objasnjava zasto
postsovjetski gradovi imaju nerazvijene
urbane perspektive viogera llye Varla-
mova inspirirao ga je i motivirao da se
aktivira. Yuri je postao volonter u “Green
Network”, nevladinoj udruzi koja se bavi
zelenim i ekoloskim temama.

Crna Goraq,
Podgorica

Ksenija je urbana aktivistica iz Crne Gore.
Aktivna je Clanica ZID-a, organizaci-
je koja se bavi ljudima na marginama.
Organizacija medu ostalim projektima,
vodi platformu za zaposljavanje mia-
dih u Isto¢noj Europi te se bavi i drugim
druStvenim problemima. Organizacija
provodi Erasmus+ projekte i ima EVS vo-
lontere. Ksenija je vjeSta u umrezavanju i
voli upoznavati nove ljude. Zato ju ostali
¢lanovi u njenoj udruzi zovu menaderi-
com, jer “sam uvijek ta koja dijeli sve po-

zive na radionice i slicne stvari”. Najdraza
akcija joj je bio put na Skadarsko jezero
gdje “smo okupili razlicite drustvene sku-
pine (penzionere, zaposlene, aktiviste) te
tamo promicali volontiranje”. Na jezeru
su provodili posao popravljanja s lokal-
nom zajednicom. “LiCili smo puteve, po-
pravljali klupe, te kasnije veslali jezerom”.

Rusija, St.
Petersburg

llya je urbani aktivist iz St. Petersburga.
Sudjelovao je u pokretu pretvaranja pra-
znih prostora u parkove kako ih se ne bi
iskoristilo za izgradnju novih zgrada pre-
ma planu lokalne vlasti. “Kao posljedica,
postignuto je otkazivanje izgradnje i na-
damo se da €e se situacija razviti u bu-
duénosti.” llyu inspiriraju ljudi koji razmis-
ljaju na njemu sli€an nacin. llya studira i
radi na ITMO sveucilitu gdje je uklju¢en
u znanstveni aspekt razvoja gradskih
projekata. Aktivist je postao inkremen-
talno. Provodio je dosta vremena u in-
dustrijskom pojasu grada gdje je poceo
shvacati kako ti prostori utjeCu na dina-
miku grada.



Albanija, Tirana

Irdijev prvi dodir s aktivizmom bio je kad
se uklju€io u rad organizacije koja se ba-
vila zastitom Zivotinja. Kontaktirao ih je
putem Facebooka i pomogao im u tra-
Zenju sklonista za napustene macke. Kao
student, pokusavao je poboljsati uvjete
za svoje kolege na sveucilistu. Zajedno su
radili na razvijanju antikorupcijskih ala-
ta. Zahvaljuju€i njihovom radu, suspen-
diralo se profesora koji je krSio pravilnik.
Kao urbani aktivist, bio je dio organizaci-
je Ecovolis. Unutar organizacije provodilo
se javne intervencije. “S Ecovolisom or-
ganizirali smo akcije za oslobadanje uli-
ca od automobila i uvodenje biciklistic-
kih staza u gradove, to me inspiriralo na
akcije za vracanje javnih prostora mla-
dima”. Irdi je strastven oko tema LGBT+
i rodnih prava, osnazivanja studenata i
besplatnog visokog obrazovanja. Njego-
va djevojka ga inspirira.

)
Bugarska, Sofija

Adi je studentica urbanih studija. Uklju-
Cila se u prosvjede protiv bugarskih
politiCara i okoliSsne degradacije. Adi
aktivizmu pristupa s vrlo kreativhom per-
spektivom. Dio je kazaliShog udruzenja
neovisnih umjetnika u Bugarskoj. Teski
uvjeti su razlog za Adijin aktivizam. “Teski
izazovi, koje nije lako rijesiti Cesto su izvor

stereotipa i neznanja”. Adi je uvjerena da
su izazovi roda, etniciteta, okolisni izazo-
Vi i ekonomski razvoj povezani. U urba-
nom aktivizmu nije uklju¢ena kao ulicna
aktivistica nego kao istrazivacica. Svoja
istrazivanja provodi na susjedima, jav-
nim prostorima, potrosnji energije, mi-
gracijama i donosenju odluka u grado-
vima.

\/
s

“Stvari koje sam propustio kad sam bio
dijete uCinile su me aktivistom. Htio sam
se boriti za bolju budu¢nost za drugu
djecu”. Allem je iskusao razli¢ita podruc¢-
ja aktivizma i napokon je postao urbani
aktivist. Trenutno je dio organizacije koja
se zove 7arte, gdje volontira za “GreenFe-
stival”. Za Allema prioritet nije pripadanje
organizaciji. Cesto organizira akcije sa
svojim prijateljima unutar neformalnih
grupa. Allemova obitelj ve¢ dugo vrije-
me Zivi u Mitrovici i ne Zeli vidjeti dom u
loSem stanju, zato Zeli uciniti svoj grad
boljim mjestom. ,Ovdje u Mitrovici ne-
mamo mnogo zelenih prostora, javnih
prostora, aliimamo stare prostore koji se
ne koriste”. U zadnje se vrijeme Allemova
skupina bavi slikanjem vanjskih zidova.

Kosovo, Mitrovica
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Cinematograful Buiucani:

Prica uspjeha urbanog
aktivizma miadih



Chishinau,
Republika Moldavija

U sovjetska vremena, na mnogim ze-
lenim povrSinama i u javnim parkovi-
ma, sastavljalo se takozvana ,ljetna ka-
zalista”, koja su igrala znacajnu ulogu u
promicanju kulture i obrazovanja unutar
susjedstava. Lokalne zajednice imale su
prostor za plesanje, pjevanje i improvizi-
rano kazaliste. Chisinau je poznat po ve-
likim zelenim podrucjima koja odvajaju
gradske Cetvrti. Ne iznenaduje Cinjenica
da se nakon raspada Sovjetskog So-
veza napustilo koncept ljetnih kazalista.

Kad sam se preselio u Chisinau 2010 kako
bih studirao, zZivio sam pokraj jednog od
ovih prostora, u kojem se nalazilo napu-
Steno ljetno kazaliste. Par godina kasnije,
sjetio sam se kako bih mogao pokusati
ponovno otvoriti ljetno kazaliste. Podijelio
sam ideju s nekoliko prijatelja koji su po-
drzali inicijativu. Uskoro smo formirali
malu grupu ljudi koji su bili spremni za
posao. Osobno sam vrlo strastven oko fil-
mova i zamisljao sam utjecaj koji je nase
lietno kino moglo imati na nase susjed-
stvo. Cetvrti u Moldaviji su vrlo podijelje-
ne, obicno na zajednice koje govore ruski
ili rumunjski jezik. Prikazivanjem filmova iz

Cinematograful

Buiucani

Ljetno kino u Chishinau

cijelog svijeta te na razlicitim jezicima,
htjeli smo dokazati da je svijet mnogo
veci i raznolikiji nego Sto obicno mislimo,
te da postoje mnoge prednosti izvan na-
Seg jezicnog mijehura. Dodatno, planirali
smo obrazovati tinejdzere putem filma
kako bi postali aktivnim ¢lanovima naseg
drustva.

S ovom vizijom i mnogo entuzijozma ba-
cili smo se na posao. Kontaktirali smo
opcinu i opisali ideju. Nije bilo potrebe za
veCim ulaganjima, samo oko 1300 Eura za
opremu za prikazivanje filma. Infrastruk-
tura sovjetskog kazalista bila je dobra pa
nije bilo potrebe za velim renovacijoma.
Nazalost, odgovori opcCine bili su razoca-
ravajuci. Vise odjela reklo nam je da po-
drzavaju nasu ideju. Ipak, nisu bili spremni
podrzati nas financijski. Nakon toga, kon-
taktirao sam velike privatne tvrtke u Mo-
Idaviji, one najbogatije. Ni to nije upalilo.
Dvije godine kasnije, procCitao sam Clanak
O projektnim sredstvima Europske kultur-
ne zaklade. ECF je bio spreman financi-
rati do 10000 Eura za projekte vezane uz
lokalne zajednice. UspjeSno sam prijavio
nasu ideju ljetnih kina i primio subvenciju
iz zaklade od 7730 Eura u pocetku 2016.
godine. U svibnju smo poceli planirati
renovaciju kazalista i kratko nakon toga
smo trebali krenuti s prikazivanjem filmo-
va, potpuno besplatno za zainteresirane
gradane. Prijavili smo se sa svom potreb-
nom dokumentacijom opcini, No proces
je morao proci pet do Sest razlicitin odje-
la.

Ovaj proces nije trebao trajati vise od tri
mjeseca no na kraju je potrajao gotovo
dvije godine. U lipnju 2017, dobili smo ko-
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nacno odobrenje i renovirali kino unutar
tri tjedna. Napokon, u srpnju 2017, Cetiri
godine nakon prve ideje, imali smo sluz-
benu ceremoniju “Cinematograful Buiu-
cani”. Kako smo i planirali 2013, prikaziva-
li smo filmove iz cijelog svijeta, potpuno
besplatno. Od 2016. do 2018. prikazali smo
vise od 200 filmova, pocevsi od Hollywo-
odskih blockbustera do remek djela mla-
dih moldavijskih redatelja. Bilismo doma-
Cini nekoliko nacionalnih filmskih festivala
i koncerata. Nase se kino nastavlja i u
2019. Danas, podrucje parka je moderni-
zirano. Opc€ina je postavila novu rasvjetuy,
igralista i podrucja za tjelovjezbu.

Iz mojeg iskustva s ovim projektom, dao
bih savjet vama, mladim aktivistima: Pri-
je svegaq, nikad ne odustajte ako vjerujete
da je vasa ideja vrijedna provedbe (una-
toC svim preprekama, uvijek ima netko
tko ¢e vam pomoci). Drugi, nemojte imati
previsoka ocekivanja. Mnogo je lakSe ako
si dopustite da sve stvari ne idu nuzno po
prvotnom planu. Na kraju, ne zaboravite
traziti prave ljude, i omogucite im da u

potpunosti sudjeluju u provedbi projekta
S vama.

Nicolai Chirnev

"

osnivac “Cinematograful Buiucani

Urbani aktivist i sudionik na Treningu za trenere
u Istanbulu
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Koraci urbanog aktivizma:

Od sudionika do
trenera



Nakon medunarodne i regionalne faze Urban Stepsa, javili smo se trima sudionicama:
Lusine iz Aremenije, Daria iz St. Petersburga i Merisa iz Bosne i Hercegovine. Sve su su-
djelovale na Treningu za trenere u Istanbulu te postale trenerice (&lanice pripremnog
tima) na pojedinim regionalnim treninzima. Na$ cilj za intervju bio je saznati vise o
njihovom aktivizmu i iskustvu prijenosa znanja. Zato smo ih pitali da nam kazu o svoju

iskustvu tranzicije od sudionica do trenerica.
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Lusine
Berd, Armenija

Daria
St. Petersburg, Rusija

Merisa
Tuzla, Bosna i Hercegovina

Ukratko se predstavi.

Lusine: Dolazim iz malog grada Berda,
na sjeveroistoku Armenije. Studiram u
podru€ju ljudskih prava i demokratiza-
cije, radim kao braniteljica prava Zena.
Zainteresirana sam za pitanja roda, fe-
minizma (kao globalnog fenomena i
Islamskog feminizma) i izgradnje mira.
Bila sam ukljuGena u inicijativu Zene u
crnom, Armenijskoj inicijativi za izgrad-
nju mira te jedna od osnivacica Frontli-
ne Youth Networka, mreZze usmjerene na
osnazivanje mladih ljudi iz ruralnih za-
jednica da postanu zagovaratelji demo-
kracije, civilnog drustva i jednakih prava.

Daria: Izvorno sam iz St. Petersburga,
kulturnog srediSta Rusije i grada bijelih
noci. Moj rad u kompaniji za meduna-
rodni razvoj omogucuje mi bliski kontakt
s gradskim planiranjem, planiranjem
krajolika i gradskih ¢etvrti na svakodnev-
noj bazi. Pomalo imam osje€aj da utje-

¢em i na neke od odluka u urbanom pla-
niranju u svojem gradu. Moja diploma u
podrucju urbanog planiranja i prostor-
nog razvoja dovela me do volontiranja
u povezanim podrucjima. Uvijek je bilo
projekata o stvaranju kulturnih centara u
Cetvrtima, obnavljanje spomenika u sta-
rom gradu, parada Dana na biciklu, od-
vajanja otpada, podrske lokalnim femi-
nistickim zajednicama i drugih pokreta u
koje sam se ukljucila.

Merisa: Dolazim iz Tuzle, u Bosni i Her-
cegovini. Moj aktivisticki angazman u
Omladinskom pokretu Revolt, koji je neu-
tralna omladinska organizacija studena-
ta iz Tuzle. Udruga je od osnivanja koor-
dinirala i provela niz inovativnih lokalnih
akcija i zagovarackih kampanja u regiji
Tuzle. Revoltova misija ukljuCuje izgrad-
nju snaznog i aktivhog civilnog drustva.
To €ini kroz vecu participaciju mladih te
podizanje svijesti o kljuénim izazovima i
vrijednostima demokracije, drustvene
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pravde, mira i nenasilja, pravednog ob-
razovanja i zdravstvenog sustava, rod-
ne jednakosti te ekoloske osvijeStenosti.
Revolt pomaze miladim ljudima u borbi
protiv nacionalizma, nepravde, klasne
nejednakosti, korupcije, diskriminacije,
nasilja, segregacije, neodgovornih i ne-
gativnih autoriteta.

Sto te motivira u tvojem
aktivistickom radu? Sto te
pokrece?

Lusine: U mojim ranim studijskim godi-
nama, pocela sam volontirati u lokalnoj
udruzi koja je radila na pravima Zzena:
tamo sam se upoznala s osjetljivim pi-
tanjima poput seksualnog i reproduktiv-
nog zdravlja i problematike prava, rod-
nog nasilja, spolno selektivhog pobacaja
i slicnog. Postala sam aktivnija u ovom
polju organiziranjem javnih dogadaja
i treninzima sa svrhom dizanja svijesti.
Aktiviraju€i se u podrucju Zenskih prava
postala sam svjesnija i odgovornija oko
dijeljenja znanja i iskustva koja sam ste-
kla.

Daria: Tek kad sam se ozbiljno poéela
baviti aktivizmom, shvatila sam koliko
to zahtjevan proces moze biti: uvijek se
nosite s borbom za dobivanje dozvole za
bilo kakav tip aktivizmma u mojoj zemlji,
zbog iscrpljujucih birokratskih zahtjeva.
Nekad se i ljutiti i skepticni ljudi proti-
ve vasoj ideji. Ali rezultat projekta uvijek
je rezultat niza malenih koraka, koji su
nastali zajedniCkim radom skupine ljudi
u kojoj su svi jednako bitni, taj proces je
ono Sto me inspirira.

“Vjerujem da
aktivizam
ujedinjuje ljude

sa zajednickim
idejama za bolji
Zzivot."

Merisa: Ono $to me motivira je &inje-
nica da zivimo u fasistickom, heteronor-
mativnom i patrijarhalnom drustvu, Sto
utjeCe na javni ali i moj privatni zivot.

“Imam duznost
i obvezu boriti
se za vrijednosti
koje zivim i
zagovaram®

Bila si sudionica na
medunarodnoj aktivnosti

u Istanbulu. Sto te je
motiviralo da postanes
¢lanicom pripremnog tima na
regionalnim treninzima?

Lusine:

“Trening u
Istanbulu bio je
moj prvi korak
u novo otkriveni
svijet zelenog

i urbanog
aktivizma.”

Imam osje€aj da svi trebamo brinuti o
ovoj tematici te da moramo djelovati
da stvorimo bolju uskladenost izmedu
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ljudi i prirode. Kroz ovaj trening osjecala
sam se odgovornom podijeliti informa-
cije i iskustvo koje sam stekla sa svojim
prijateljima i kolegama. Sudjelovanje u
pripremnom timu na regionalnom do-
gadaju bilo je toplo iskustvo koje mi je
upravo to omogucilo.

Daria: Upoznala sam kreativne, iskusne
ljude pune energije koji vode svoje za-
jednice kroz urbani aktivizam u poljima
zagovaranja i projektnog menadzmen-
ta. Radionica u Istanbulu bila je za mene
nevjerojatno informativna i na njoj sam
shvatila da Zelim prosiriti znanje koje
sam stekla na Treningu za trenere (iako
joS nisam bila uvjerena u svoje sposob-
nosti poducavanija).

Merisa: Prije nego sam postala sudi-
onica na Treneru za trenere, istrazivala
sam koncept Alternativhe urbanizacije,
radila na lokalnim akcijama u liniji s te-
matikom treninga, te se direktno nosila
s problemima koje adresira alternativha
urbanizacija. Ono §to me motiviralo da
postanem dijelom pripremnog tima, bili
su ljudi i atmosfera Treninga za trenere,
njihova uklju€enost i posvecenost tema-
ma, te rad i Zelja za prenijeti taj osjecaq;j
novim sudionicima na regionalnim tre-
ninzima.

Je li Trening za trenere u
Istanbulu bio tvoje prvo
iskustvo urbane aktivistice?

Lusine: Da, Trening za trenere bio je
moje prvo iskustvo urbane aktivistice.
Danas sam uklju¢ena i u CDN-ovu radnu
grupu za Alternativnu urbanizaciju.

Daria: Prije uklju¢ivanja u projekt Urban
steps, sudjelovala sam u par studijskih
projekata i volonterskih projekata bazi-
ranih na urbanom aktivizmu i prostor-
nom planiranju. Neki od ovih projekata

nisu zavrsili s velikim ishodima, nego ne-
kom malom ali znaCajnom promjenom.
Nakon sudjelovanja na Treningu za tre-
nere, pronaslia sam nove kontakte s gru-
pom istomisljenika i stvorila mrezu urba-
nih aktivista kod kuce, u St. Petersburgu i
obliznjim gradovima.

Merisa: Trening u Istanbulu bio je moje
prvo iskustvo s urbanim aktivizmmom na
toj razini. Prije sam radila na nekoliko
manjih aktivnosti vezanih uz urbani ak-
tivizam.

Kakva je bila tranzicija
od sudionika do ¢lana
pripremnog tima?

Lusine: Bilo mi je to prvo iskustvo &la-
na pripremnog tima u medukulturnom
okruzenju. Kao rezultat stekla sam mno-
go vjestina o planiranju, organiziranju i
evaluiranju medunarodnog dogadaja, u
ovom slucaju regionalnog treninga. Bilo
je to zaista lijepo iskustvo.

Daria: Oklijevanje mi je definiralo po-
stupak prijave za poziciju u pripremnom
timu. Iskreno, od pocetka sam znala da
smo svi uglavnom neiskusni ali nisam
mogla zamisliti da ¢u stvarno imati ulo-
gu koja €e biti od pomo¢i. Ipak, prihvatila
sam rizik i prijavila se. Uskoro sam sazna-
la da sam primljena u medunarodni pri-
premni tim i tako je putovanje pocelo.

Merisa: Ta tranzicija je trajala nekoli-
ko mjeseci. U jednom sam trenutku sam
stvarno prihvatila taj osje€aj da sam
postala Clanica pripremnog tima, Sto
je bio velik uzitak. U toj tranziciji, uspjela
sam prenijeti ideje, vrijednosti i praktic-
ne vjestine ljudima koji su bili ne samo
strastveni oko urbanog aktivizma, nego i
dijele zelene perspektive, poput protivije-
nja konzumerizmu i kapitalizmu.
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Koji su bili najveéi izazovi iz
uloge ¢lanice regionalnog
pripremnog tima?

Lusine: Najveéi izazov bio je briga da
necemo uspjeti prenijeti poruku koju Zeli-
mo prenijeti te da ¢emo izgubiti kontrolu
nad pojedinim sesijama. Na moju radost,
te se brige nisu obistinile.

Daria: Ne bih rekla da mi je bilo lako
pomoci s organizacijom treninga u Bje-
lorusiji. Prije svega, organizacija je zahti-
jevala redovite online sastanke Clano-
va tima. Tamo bismo dijelili zaduzenja
unutar grupe i svaki put kad bih imala
pitanja bismo ih zajedno diskutirali. Ipak,
najveci je problem bio improvizacija kad
sam se prvi (srecom i zadniji) put srela s
kritikom sudionika na prvi dan regional-
nog treninga. Neki od sudionika nisu bili
zadovoljni sa zadacima koje su dobili i
uhvatila me panika. Ali kako kazu ,mirno
more nije stvorilo dobrog mornara“, ne-
kako sam se sjetila dobrih odgovora na
pitanja sudionika i nasli smo zajednicki
jezik sa sudionicima.

Merisa: Najveéi izazovi na regional-
nom treningu ticali su se prijenosa mog
iskustva na druge te dvojba hoce li moje
iskustvo biti dovoljno za poziciju koju sam
imala. Urbani aktivizam nije nuzno moje
specificno polje aktivizma, no regionalni
me trening motivirao da se vise pozaba-
vim praksama urbanog aktivizma

Svaki od regionalnih treninga
imao je specifican fokus. Koji
je bio fokus tvojeg regionalnog
treninga i zasto je on znaéajan
za tvoju regiju?

Lusine: Tema regionalnog treninga za

Kavkaz i Tursku koji se odrzao u Batumiju
u Gruziji, bila je ,Sudjelovanje u javnom

zivotu kroz ukljuciv javni prijevoz”. Tema
je razvijena kroz dubinsku analizu regije
na Treningu za trenere. Postojanje zele-
nog, inkluzivnhog i sigurnog javnog prije-
voza u nasoj regiji put je prema zeleni-
jem urbanizmu.

Daria: Nas regionalni trening odrzan je
pod nazivom ,Uloga javnih prostora u iz-
gradnji zajednice”. Trening se odrzao u
Grodnu u Bjelorusiji. Imali smo sudionike
iz Rusije, Ukrajine, Moldavije i Bjelorusije, a
svaki je imao svoju percepciju onoga §to
je urbani aktivizam. Planirali smo doci do
zajednicke odluke o tome Sto treba po-
duzeti kako bi se poboljsalo Zivot u nji-
hovim susjedstvima. OCekivalo se da €e
sudionici mobilizirati svoje kolege zainte-
resirane u urbanu promjenu te da €e or-
ganizirati zajednicke dogadaje u svojim
zemljoma uz podrSku CDN-a i €lanica
organizacija.

Merisa: Tema regionalnog treninga
u Beogradu bila je ,Javni prostori i so-
cijalna politika”. Za moju regiju, tema je
vrlo vazna jer postoji manjak sudjelova-
nja mladih u borbi za javne prostore kao
i manjak ukljuc¢enosti mladih ljudi u rad
gradskih administracija. Dodatno, po-
stoje problemi s javnim prijevozom, pri-
stupa javim institucijama te marginalizi-
ranih drustvenih skupina.

Koji su ti daljnji planovi u
podruéju urbanog aktivizma?

Lusine: Kao rezultat ovog projekta, in-
spirirana sam do mjere da sam postala
Clanica CDN-ove radne grupe za Alter-
nativnu urbanizaciju.

Daria: Glede mojih interesa u polju ur-
banizacije, postavila sam si cilj prona-
¢i moj posao iz snova, postati urbanom
planericom. Uz to, volontirat €u na lokal-
nim i medunarodnim projektima kako
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bih razmijenila znanja i prosirila svoje po- Zel IS hd UCItI
glede. Osje¢am se i spremnom pristupiti . v
CDN-u s idejama za nove projekte. U na- v|se o
Ce biti posvecen razvoju obalnih podruc¢- 1
ja u St. Petersburgu. Jo$§ jedan dogadaj zelenlm
FYEG-ovom projektu ,The Glass Ceiling
Is Not Your Limit” u Budimpesti. Projekt se o o

Alternativnoj
hodima. Oba dogadaja, po mom mislje- A G0
nju, €e rezultirati promjenom u urbanim U rbq N Izqc'] |?

dolaze€im projektima nalazi se jedan koji

kojem se veselim, radi se o CDN-ovom i g I'CIdOVimCI i
bavi rodnom nejednakos$€u i njenim is-

zajednicama kojima pripadamo.

Merisa: Moji planovi za daljnji rad u polju
urbanog aktivizma su identifikacija glav-
nih problema na kojima bi se moglo stra-
teski raditi, ukljucujuci vece radne grupe L
koje ve¢ rade na slienim problemima. Prijavi se na Urban
Dodatno, planiram se ukljugiti vise u svo- Steps For Resilient
ju lokalnu zajednicu, organizaciju u kojoj Future online tecaj koji
volontlrovm'te pojacati veze s Ijudlmo koji su razvili CDN i Green
me okruzuju. Planiram se posvetiti radu
u CDN-ovoj radnoj grupi za Alternativnu
urbanizaciju kako bih postigla navedene
ciljeve.

European Foundation

) 0 0 00 0000000000000 000000000000000000000000000000 o Klikni OVdje:

www.mygreenlearning.eu

Online teCaj upoznaje mlade polaznike
s urbanim zajednicama, osnazuje ih da
oblikuju i poboljsaju svoje zajednice, te da
u konacnici stvore odrzive zelene gradove
bazirane na principima ukljucivosti i de-
mokracije. Te€qj se sastoji od uvoda u ra-
zliCite koncepte vezane uz javne prostore
i urbane commonse, istrazivanja razli¢itih
primjera urbanog aktivizmna te grassroot i
poduzetnickih inicijativa, ilustracija urba-
nih problema i prijedloga dobrih praksi.
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Lokalne akcije

RUMB

“Mobilne rampe u centru
Grodno”

Tko: Yuri Puchko

Gdje: Grodno, Bjelorusija

Tip: prijevoz, inkluzija, drustvenost

Yuri se kroz svoj projekt bori s problemom
mnogih javnih prostora (javnih ustanova,
kafiéa, restorana) u centru Grodnog, koji
su tesko pristupljivi osobama s ogranice-
nim sposobnostima kretanja (osobama
s poteskocama u kretanju, majkama s
kolicima, turistima s velikom prtljagom).
Cilj je akcije boriti se okolis bez barijera za
osobe s posebnim potrebama u centru
Grodnog, kako bi njihovo sudjelovanje u
gradskom zivotu postalo lakSe i bogati-
je. Yuri lobira za mobilne rampe u centru
grada pregovarajuci s vlasnicima lokal-
nih ducana te provode¢i malu kampanju
dizanja svijesti o problemu.

“Kreativni urbanizam”
Tko: NGO “Ray of change”

Gdje: Lviv, Ukrajina

Tip: edukacija, kreativnost, ekologija

U lokalnoj Cetvrti Syhiv u Lvivu, grupa pla-
nira u suradnji s drugim lokalnim udru-
Zenjima, pretvoriti napusteni objekt u
prvu zonu kreativne umjetnosti za eko-
loske teme. Mladi ljudi iz susjedstva Ce
biti ukljuCeni u proces. Ray of change zeli
potaknuti mlade ljude da budu kreativni i
razmisle o okolisSnoj dimenziji za transfor-
mMaciju napustenog objekta. Na ovaj na-
Cin, projekt doprinosi izgradnji zajednice
medu mladim ljudima u Syhivu. U bliskoj
buducnosti, daljnje umjetnicke zone se
planiraju uz pomoc¢ lokalne zajednice i
Sveucilista.



Lokalne akcije:

Balkan1

“Vrijeme je novac”

Tko: Irdi Ismaili
Gdje: Tirana, Albanija
Tip: prijevoz, inkluzija, kreativnost

Grupa mladih ljudi iz Albanije bori se s
problemom javnog prijevoza u Tirani.
Manjak informacija postaje isprika da
prijevozne kompanije iskoristavaju putni-
ke i ne nude cjelovitu uslugu javnog pri-
jevoza. Busevi nikad ne dolaze na vrijeme,
i ne postoji sustav kontrole. Imajuci to na
umu, grupa je proucavala raspored do-
lazaka buseva i pruzila gradanima jasne
informacije o rasporedu voznji stavljaju-
Ci vlastiti vozni red na autobusne stanice
jedne od najprometnijih linija u Tirani.




Lokalne akcije

Balkanl

“Tr Passageways 1.0”

Tko: Alba Kuci i Reada Lemnusha
Gdje: Tirana, Albanija
Tip: obnova susjedstva, okolis

Na periferiji Tirane, mladi aktivisti provest
Ce intervenciju kako bi doveli zivot u inace
napusteno mjesto. Intervencija se sastoji
od svjetlosnih instalacija u susjedstvima
Tirane. Ideja je koristiti flourescentne ka-
mencice kao materijal za poplocivanje
koji ce dovesti zivot u prostor, dok sama
intervencija ima minimalni utjecaj na
okolis. Proces instaliranja rasvjete Ce ta-
koder ukljucivati zajednicu, jer Ce oni biti
ti koji Ce postavljati kamenci¢e uz po-
mo¢ organizacijskog tima. Glavni cilj je
uciniti prostor prihvatljivim za obitavanje
i tijekom noci, promicuci drustveni zivot i
pruzajuci jednostavno, jeftino rieSenje ra-
svjete.

“All about nature”

Tko: Albanian Young Greens
Gdje: Tirana, Albanija
Tip: okolis, osvjeScivanje, obrazovanje

Grupa mladih ljudi u Tirani ¢e se bavi-
ti okolisSnim problemima koji utjeCu na
grad, sadnjom 15 stabala u okoliSno
ugrozenoj Cetvrti u predgradu. Ova aktiv-
nost odvija se kao dio cilja dizanja svijesti
O zastiti okolisa u nasim gradovima. Ak-
tivnost Ce pratiti sastanak mladih ljudi u
Albaniji i razlicitih stakeholdera zabrinutih
problemom zastite okoliSa. Proces sadnje
stabala bit ¢e realiziran uz pomoc¢ volon-
tera i Clanova udruge. Indirektno, akcija
Ce pomocdii u razvoju volontiranja miadih
u Albaniji.
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Lokalne akcije:

Balkan1

“Kuprom Factory, Cultural
intervention”

Tko: International Civil Association, ‘Cul-
tural Echoes’ - Skopje

Gdje: Skopje, Makedonija

Tip: festival, ponovno koristenje prostora,
osvjesCivanje, promocija kulture

Lokalna akcija sastoji se od jednod-
nevnog dogadaja, okupljanja gradana
s edukacijskim, promocijskim, kultur-
no-umjetnickim i ekoloskim aktivnostima.
Citava aktivnost odvijat ¢e se u napuste-
nom prostoruy, tvornici Kuprom, i cilja na
podizanje svijestii predstavljanje moguc-
nosti za koriStenje ove zgrade od strane
lokalne zajednice. Kroz cijeli dan, velik broj
aktivnosti e se odrzati na ovom mijestu:
volontersko Cis€enje unutrasnjosti i oko-
lice zgrade, multidisciplinarni izlozbeni
prostor unutar tvornice, filmske projekcije
filmova napravljeninh na podrucju tvorni-
ce, lokalni sajam, umijetnicki performansi i
govori, te glazbeni festival. Aktivnost Ce se
promicati kroz 40 dana dugu kampaniju.




Lokalne akcije

Balkan 2

“Our cities, our spaces”

Tko: Omladinski pokret Revolt Tuzla i Do-
bre Kote Sarajevo

Gdje: Tuzla, Bosna i Hercegovina
Tip: inkluzija, urbana intervencija

Ova se akcija sastojala od ponovnog ko-
ristenja napusenog prostora i ozivljava-
nja okolnog podrucja. U sklopu projek-
ta izgradio se Sadrvan (gozebo) koji se
moze koristiti za opustanje i zabavne sa-
drzaje. Rezultat je otvoren prostor za mla-
de i sve ostale gradane koji c¢e omoguciti
okupljanje i provodenije razlicitinh sadrzaja,
okupljanje mladih oko vlastitog prostora
u akciji izgradnje. Takoder ¢e se mlade
staviti u kontakt s lokalnom vlasti i pruza-
teljima komunalnih usluga. UkljuCivanje
ulicne rasvjete pokazalo se bitnim kako bi
se osigurao siguran prostor i nakon ne-
stanka danjeg svjetla.




Podgorica

Budva
Lokalne akcije:

Balkan 2

“Smells like Concrete”

Tko: ‘NGO Green Home’, ‘ADP-Zid’, ‘Foun-
dation Budva’, ‘Montenegrin Organisati-
on of Biology Students Association’

Gdje: Budva i Podgorica, Crna Gora
Tip: inkluzija, osvjesScivanje

Lokalna akcija sastojala se od razvoja ne-
koliko murala oslikanih na javnim objekti-
ma u nekoliko gradova u Crnoj Gori. Poziv
za slikanje murala bio je otvoren svima, ali
primarno mladim umjetnicima. Cilj akcije
bio je ukljuCivanje umjetnika i suradnika
u diskurs o okolisnoj zastiti te ukazati gra-
danima na vaznost teme.




Lokalne akcije:

Balkan 2

“Ethical vs. Fast Fashion”

Tko: Zelena omladina Srbije

Gdje: Beograd, Srbija

Tip: osvjescivanje, obrazovanje

Cilj projekta bio je educirati o modnoj in-
dustriji sadasnjice: uglavnom na problem
brze mode. Organiziran je trodnevni do-
gadaj u sklopu kojeg je organizirano ne-
koliko predavanja o razliCitim aspektima
brze mode, prikazivanje dokumentarnih
filmova o okolisnim i drustvenim posljedi-
cama modne industrije, te radionica osli-
kavanja tekstilnih torbama s porukama
koje ¢e sudionici prosiriti nakon radioni-
ce. TreCi dan dogadaja organizirana je
razmjena second-hand odje€e u javnom
parku kako bi se promoviralo odrzive na-
Cine kupovanjao.

Belgrade




Lokalne akcije:

Kavkaz

“MIL Urban”

Tko: MIL Network
Gdje: Baku, Azerbajdzan
Tip: obrazovanje, urbana intervencija

Lokalna akcija koju je organizirao MIL
Network, bavila se alternativnom urba-
nizacijom. Sastojala se od dvodnevnog
treninga s gotovo 20 sudionika. U projekt
je ukljucen i webinar na temu uvoda u Al-
ternativnu urbanizaciju s predstavnicom
CDN-ove radne grupe za Alternativnu ur-
banizaciju. Projekt se sastojao od radio-
nica o odrzivim prijevoznim sustavima u
gradu, izgradnji grada, dizajniranja oko-
lisnih rjeSenja za grad Baku, urbanizacije i
roda, te urbanog vrtlarstva.

Glavna postignuc€a i utjecaj naseg pro-
jekta bili su osvjesCivanje mladih ljudi
o temama Alternativne urbanizacije te
prijenos znanja i inspiracije na njih kako
bi promijenili svoj odnos prema gradu u
buducnosti.




“Two weeks of Tram”

Tko: Georgian Young Greens
Gdje: Thilisi, Gruzija
Tip: prijevoz, odrZziva mobilnost, ekologija

Prioritet projekta bio je prijevoz i ekolo-
gija. Odluceno je graditi projekt na ula-
ganju novca za izgradnju novih cesta u
nove tramvajske tracnice. Tramvaji ima-
ju mnoge prednosti poput povezivanja
dalekih dijelova grada, smanjenja zagao-
denja i lakSeg pristupa za osobe s po-
teSkoCama u kretanju. Tbilisi, poput svo-
jin sestrinskih gradova u regiji, nosi se sa
znacajnim okolisnim problemima. Vise

Aun—dun—dan—usk

=
W= HIR ==
o9 @ (<] [ ]

#0333300d020LL

younggreens.ge

Lokalne akcije:

Kavkaz

od 70% staklenickih plinova emitira se
kroz prijevoz. S obzirom na ubrzanu urba-
nizaciju, broj stanovnika grada je naglo
porastao dok vlasti ulazu u prosirenje ce-
sta za motorna vozila.

Lokalna akcija sastojala se od provode-
nja zagovaracke kampanje za uvodenje
tramvaja kod populacije Thilisija. Cilj je
bio pokazati na potrebu tramvaja kao
rjieSenja problema vezanih uz gradski
prijevoz. Nadalje, utjecalo se na politica-
re i ostale stakeholdere kroz lobiranje na
gradanskoj razini kroz period predsjed-
nickin izbora. Takoder se provela petici-
ja za uvodenje tramvaja na web stranici
gradske vijecnice Tbilisija kako bi se pod-
sjetilo na hitnost teme, dok je gradska ko-
misija radila na prostornom planiranju.




“Prototyping Timetable”

Tko: Yerevand Abrahamyan
Gdje: Yerevan, Armenija
Tip: mobilnost

PocCetna toCka lokalne akcije bila je iden-
tificirati glavne autobusne linije koje ko-
riste studenti. U skladu s time, odrzali su
sastanci s predstavnicima Yerevanskih
Cetvrti i odabranim autobusnim agen-
cijama kako bi se prikupile informaci-
je i materijali. Nakon ispunjavanja ovog
zadatka, pripremljene su informacije o
odabranim autobusnim linijama, poput
vremena polazaka, pocetnih i zavrsnih
cilieva. Kao konacni ishod akcije, pripre-
mljene su offline verzije informativnih po-
stera o autobusnim linijjama te je pripre-
mljena strategija za objavu online verzije
materijala.

Lokalne akcije:

Kavkaz

“Public Transport User
Manner”

Tko: Frontline Youth Network
Gdje: Yerevan, Armenija
Tip: javni prijevoz, inkluzija

Kao dio lokalne akcije, pripremljene su
osobne price temeljene na stvarnim pro-
blemima ljudi u javhom prijevozu i alter-
nativna rjeSenja su prezentirana uz hu-
moristiCnu interpretaciju stvarnosti. Teme
ovih prica bile su: seksualno zlostavljanje,
slobodan prostor, postivanje drugih, vre-
menska ucinkovitost itd. Jedan od pri-
mijera:“Bok! Ovo je Armen. On koristi javni
prijevoz svaki dan. Prije ulaska u tramvaj
pusta druge da izadu. Pametan je i nje-
zan. Budi poput Armena!” Cilj projekta bio
je doprinijeti ukljuCivom javnom prijevo-
zu. To je ucCinjeno dizanjem svijesti o rele-
vantnim problemima u koristenju javnog
prijevoza, poticanjem pozitivhe promjene
i koriStenjem humora kao alata u osvje-
SCivanju putnika. Teme koje se adresiralo
inaCe su osjetljive za raspravljanje, a ticu
se prava na mobilnost, nediskriminacije i
ukljuCivog prijevoza, rodnog zlostavljanja
U javnom prijevozu itd.
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Kutija alata za tvoj
zakon projekt



Imas ideju kako pro-
mijeniti svijet ili samo
svoj kvart? Primijetio si
nesto u svojem susjed-
stvu, ulici ili gradu sto te
smeta i imas ideju kako
to promijeniti? Uzmi
svoje poznavanje lokal-
nog konteksta ili nera-
zvijenu ideju i hrabro se
baci na €itanje jer ¢es
do kraja ovog odjelj-

ka biti opremljen ala-
tima koji e ti pomoci
za stvaranje stvarnog,
izvedivog projekta!

Ako si na samom pocetku i imas mutnu
ideju oko onoga Sto zeli§ promijeniti, kreni
od naslova ,Stablo problema i rjesenja”.
Ondje €¢e$§ nai pomo¢ u razumijevanju
moguceg razmjera promjene i kako ju
postici. Ako ve¢ imas$ vizualiziran projekt
ili ideju, prijedi na naslov ,Ciljevi i meto-
de”. Ostali alati u ovom paketu pomoci
Ce ti s razli€itim slojevima tvoje projektne
ideje i podsjetiti te na ostale dijelove pro-
jekta o kojima valja razmisliti.

Koiji alati su najbolji za tebe i tvoj projekt u
konacnici €e biti tvoja procjena. Ne o¢e-
kuj da ¢es postati stru¢njak u projektnom
menadzmentu nakon Citanja ovih alata.
Nitko ne oCekuje od tebe da budes struc-
njak odmah, normalno je da ti nejasni di-
jelovi razvoja projekta izazovu frustraciju,
no upravo ona Ce te tjerati naprijed pre-
ma cilju razvoja dobrog projekta. Sve Sto
trebas uciniti je odabrati jedan ili Cak sve
alate i isprobati ih. Vjeruj nam, dugoroc¢-
no Ce ti svaki od njih pomogi!

Stablo problema i
rjeSenja

Glavnaideja metode ,,Stablo problema*
je postaviti pitanje ZASTO. Zasto se nesto
dogada, zasto se problem ponavlja. Po-
stavljanje pitanja ZASTO na ve¢ definira-
ni problem pomoc¢i €e ti prokopati dublje
i dobiti uvid u ,ekosustav problema®.

Najlaksi je nacin za stvaranje Stabla pro-
blemma napisati postojeCi problem na
papir ili flipchart te onda ispod napisati
odgovor na pitanje zasto do problema
dolazi. Ne brini ako se tema isprva cini
Sirokom jer €e ju Stablo problema pojed-
nostaviti. Problem koji si napisao u cen-
tar papira postaje deblo stabla. Opis ne
treba biti opSiran jer €e ga korijeni i gra-
ne razraditi, no trebao bi opisivati stvar-
ni problem oko kojeg si strastven.

Potom, identificiraj uzroke glavnog pro-
blema, oni postaju korijenje. Zatim, iden-
tificiraj posljedice glavnog problema, oni
postaju grane stabla. Ovi uzroci i poslje-
dice mogu biti napisani na post-ite ili
kartice, kako bi se mogli postaviti uzroc-
no-posljedicnom logikom. U srcu vjezbe
je diskusijao, debata i dijalog koji stvara
postavljanje i premjestanje, te grana-
nje korijenja i grana (poput mentalne
mape).

Deblo predstavlja glavni problem. Kori-
jenje predstavlja uzroke glavnog proble-
ma, dok grane predstavljaju efekte koje
problem proizvodi.

Stablo rjesenja (metoda) razvija se obr-
tanjem negativnih izjava koje formiraju
Stablo problema u pozitivhe izjave. Na
primjer, uzrok iz Stabla problema po-
put ,manjak znanja” postao bi metoda
poput ,podizanja razine znanja“. Stablo
rie§enja (metoda) demonstrira odnos
sredstva-cilj izmedu pojedinih metoda.
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Mladi ljudi ne osjeéaju se
motiviranima aktivno sudjelovati u
javnom zivotu u gradu.

Mladi ljudi nemaju povjerenja u
promjenu sustava i nemaju osjecaj
pripadanja specificnoj skupini.

Osjecaju se kao da nemaju mo¢
napraviti promjenu ili ne znaju kako
dovesti do promjene.

Postoji manjak informacija o dobrim
primjerima aktivistickih organizacija
koje treba pratiti

Mediji ne prikazuju ulogu
aktivistiCkih skupina i njihovih
aktivnosti

u urbanim
« podruéjimau

........... Y o. Istoénoj Europi .o

[ ]
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Zasto?
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Ciljevii metode

Provedimo misaonu vjezbu:

Zamisli da se ispred tebe nalazi stol, dan
ti je zadatak da se popnes na njega bez
da koristi§ ruke. Uzmi malo vremena da
razmisli§ kako ¢e$ to napraviti. Sto ¢es
uciniti?

Nakon malo promisljanja, rezultat e biti
postignut: obliznja grupa ljudi ¢e te po-
dignuti na stol, ili €e$ privuci stolicu da se
popnes, ili ¢es smisliti treCu opciju. Vrije-
me za refleksiju: Sto se dogodilo? Zabo-
ravi da ti je dan zadatak. Po€ni analizirati
trenutak kad si poc¢eo razmisljati o pe-
njanju na stol. Koje su ti misliiideje prosle
kroz glavu?

Imao si metode:

1. Proucii evaluiraj
situaciju
2. Popni se na stol

Imao si cilj:

Popni se na stol bez
koristenja ruku

S
00 0000000000000 00000 00

s

Imao si aktivhost:

1.  Promotrio si sobu za
bilo sto i bilo koga od
pomoci

2. Pitao si nekoga u
sobi za pomo¢

3. Dovukao si stolicu do
stola
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Svaki projektima ciljeve, metode
i aktivnosti.

Sto je obi¢no nas cilj?
Labavo pravilo:
« Ciljje razlog za aktivnost.

« Metoda moze biti nekoliko, metode su
nacini za ostvarivanje cilja.

« Aktivnosti obiéno ima viSe, svaka ak-
tivnost moze odgovarati istoj metodi.

Svaki projekt cilja na PROMJENU:

Ne svida mi se Sto sam zedan, tako da
€u oti€i po €asu vode. Ne svida mi se §to
nema zelenih prostora u mojem susjed-
stvu tako da ¢éu posaditi nekoliko sta-
bala. Ne svida mi se sto je javni prostor
rodno segregiran tako da ¢u postaviti
rodnu umjetnost na javne telefonske go-
vornice. Ali koji cilj bismo adresirali s tim
aktivnostima?

Svaki projekt pocinje s ciljem i metoda-

ma, NE s aktivhostima.

Jednadzba je vrlo jednostavna:
problem + ljudi + mjesto.

Na primjer:

Ovaj projekt cilja povecati zeleni urbani
aktivizam u gradovima Istoéne Europe.

Metode.

Tvoje metode opisuju kako ¢e projekt ili
aktivnost pokusati ostvariti tvoj cilj. One
su prakti¢ni, ostvarivi prioriteti i lako ih je
popisati u obliku liste.

Na primjer:

Ovaj projekt cilja povecati zeleni urbani
aktivizam u gradovima Isto€ne Europe.

Nase metode su:

« Pruziti kvalitetne akreditirane trenin-
ge u podrucju zelenog urbanog akti-
vizma;

+ Obrazovati mlade o projekthom me-
nadzmentu i zagovaranju;

« Istraziti i uspostaviti suradnju s inici-
jativamo/orgonizacijoma}urbanim
aktivistima koji se na lokalnoj razini
bore s istim problemima.

Ako Zeli§ razviti metode koje ne samo
odgovaraju tvojem cilju, nego su i ostva-
rive, predloZzeno je da se koristiS SMART
(Specific, Measurable, Achievable, Rele-
vant, Time-bound) tehnikom:

1. Specificnost — razmisli o pitanjima
tko, Sto, kada, gdje, zasto i kako u ra-
zvoju metoda. Isto onako kao Sto si
¢inio pri razvoju cilja.

2. Mjerljivost — ukljuci brojcane ili opi-
sne mjere. Na primjer: jedan trening,
tri puta tjedno.

3. Analiza ostvarivosti — razmisli o re-
sursima koji su potrebni i postavi
ostvariv cilj.

4. Relevantnost — osigurajdaje cilj pro-
jekta kompatibilan s konaénim (ap-
straktnim) ciliem. Ne boj se mijenja-
nja metoda u potpunosti ako shvatis
da ne pridonose cilju, jer njihov razvoj
Cesto postaje put pokusaja i pogres-
ke.

5. Tajming — postavi realistiche rokove
za ostvarivanje pojedinih faza unutar
projekta

Svakako ostani svjestan Cinjenice da
se metode mogu mijenjati i kroz proces
provedbe projekta. Ako shvatis da nesto
realisticno ne funkcionira, mozes zamije-
niti metodu kako bi lakSe postigao svoj
cilj.
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PESTEL ANALIZA

PESTEL je koristan alat koji omogucuje
urbanim aktivistima identificiranje spek-
tra faktora koji mogu utjecati na njihove
projekte i akcije. Skracenica PESTEL pred-
stavlja politicke, ekonomske, drustvene,
tehnoloske, okoliSne i pravne aspekte.
Ovih Sest faktora obi¢no nisu pod na-
Som kontrolom kad razmisljamo o or-
ganizaciji projekta/akcije. Ipak, oni imaju
potencijala znacajno utjecati na njihove
rezultate. PESTEL analiza provodi se lista-
njem koliko god faktora se moze navesti
pod pojedinom kategorijom koji bi mogli
imati utjecaj na planirani projekt/akci-
ju. Sve kategorije su povezane i granice
medu njima su ¢esto nejasne. Uronimo
dublje u Sto svaka kategorija podrazu-
mijeva na prakti¢noj razini.

1. Politicki faktori mogu se ticati stanja
zakona o javnim okupljanjima, aktivizmmu
i protestnom ponasanju. Ako provodis
lokalnu akciju, trebao bi se pitati kakve
su politike lokalnih viasti prema urba-
nom planiranju i ukljuivanju stanov-
nika u procese gradskog odlucivanja.
Na prakticnoj razini, bitno je uzeti u ob-
zir kakve politike vlasti stvaraju, te kako
politicke elite reagiraju na izrazavanje
gradanskog nezadovoljstva. Neka od pi-
tanja koja si trebas postaviti su:

« Jesu li vlasti responzivhe prema ne-
zadovoljstvu koje gradani izrazavaju
ili su ih sklone potiskivati/odbacivati?

« Slijedi li lokalna vlast unaprijed odre-
dene razvojne planove ili bi ih mogli
biti spremni prilagoditi u slu¢aju priti-
ska dobro organizirane inicijative?

« Koliko je stabilna vlast, priblizavaju li
se lokalni/nacionalni izbori?

« Hoce li se tvoja akcija dogoditi u sli¢-
no vrijeme kao neki drugi politicki do-
gadaj? Dogada li se akcija u vrijeme
kad su politiCari vjerojatno na ljethom
ili drugom odmoru?

« Koliko je vjerojatno da donositelji od-
luka podrze inicijativu?

Na primjer, ako gradska vlast ima
povijest pozitivhih odgovora na dobro
organizirane inicijative, ima smisla
organizirati javhu debatu o tvojoj
ideji sadnje stabala uz gradski kanal
i pozvati predstavnika lokalne viasti.
Ako tome nije slucaj, bolja je ideja
organizirati masovno okupljanje ispred
gradske vijecnice.

2. Ekonomski faktori mogu ukljucivati
porezne politike, Zivotne troskove i stan-
dard Zivota u zajednici, kao i prakse fi-
nanciranja inicijativa od strane lokalnih
vliasti. Kad se razmislja o ekonomskim
faktorima, vazno je razmisliti o utjecaju
dopustene visine donacija prije obve-
ze oporezivanja, moguénosti javnog ifili
privatnog financiranja projekta. Korisno
je i razmisliti o opéenitom ekonomskom
blagostanju lokalnog stanovnistva.

« Hoce li Clanovi lokalne zajednice pro-
jekt/akciju percipirati kao bacanje
sredstava (ako je javno financiran) ili
relevantnim za njihove zivote?

« Kakvi su tipovi financiranja dostupni?
Hoce li projekt zahtijevati vise izvora
financiranja?

« Koliko je stabilna valuta zemlje u kojoj
se projekt provodi?

Na primjer, ako zna$ da tvoja opcina
ima osigurana sredstva za provodenje
gradanskih inicijativa, ima smisla
prijaviti se za takva sredstva. Ako je
opéina u dugu i mora provoditi ceste
rebalanse proracéuna, vjerojatno je
dobra ideja potraziti sredstva za projekt
drugdije.

3. Drustveni faktori mogu ukljucivati niz
razlicitih faktora poput demografije, ras-
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podjele bogatstva, postojanja zagova-
rackih ili lobistickin skupina, mobilnosti i
religioznih uvjerenja.

- Kod razvijanja projekta/akcije, trebao
bi se pitati: Je li ve€ina lokalne popu-
lacije starija ili mlada?

« Jesu li dobro obrazovani ili uglavhom
radnici s primarnim obrazovanjem?

« Promatranje demografika drustva
moze ti dati uvid u niz karakteristika
populacije koju pokrivas projektom/
akcijom. Oni mogu ukljuCivati dob,
spol, razinu obrazovanja, dohotka,
zaposlenje, religiju, stopu nataliteta
itd.

« Koje lobisticke skupine bi mogle raditi
protiv ili za tvoje ciljeve? Koga mozes
smatrati saveznikom, a koga protiv-
nikom?

« Takoder bi se trebao pitati koje su
teme aktualne u tvojem drustvu, koje
vrste tema vijesti i dnevne novine
prenose? Ovo mogu biti zanimljivi in-
dikatori u analizi drustva.

« Koliko su zajednici bitna pitanja zasti-
te okolisa?

Na primjer, ako Zeli$§ uspostaviti centar
za mlade u kvartu s velikim udjelom
starije populacije, moZda bi dobra ideja
bila ukljuéiti starije stanovnike u neke
od dogadaja kako bi postali spremniji
podrzati ideju.

4. TEHNOLOSKI FAKTORI pokrivaju nove
tehnoloske ideje koje se mogu iskoristiti
kako bi postigao svoje ciljeve. Kad raz-
misljas o ovim faktorima, trebao bi se pi-
tati postoje li ikakve nove platforme koje
ti mogu pomodi u predstavljanju svojeg
projekta ili akcije, na primjer nove drus-
tvene mreie/mediji. Razlicite drustvene
mreze su popularne u razliCitim drustvi-
ma. Osim razli€itih nacina dopiranja do
ciljane skupine, tehnoloski faktori mogu
ukljuCivatii alate za suradnju unutar pro-

jektnog tima.

« Kako se komunikacija i podjela zadu-
Zzenja mogu olaksati tehnoloskim fak-
torima?

Na primjer, ako organiziras dogadaj
izrade murala kojim ciljas mlade stu-
dente umjetnosti, sponzorirana objava
na Instagramu vjerojatno ce doprijeti
do vise ljudi nego objava na Facebooku.

5. OKOLISNI FAKTORI su vazni za razma-
tranje u smislu promisljanja o direktnom
utjecaju koji ¢e projekt/akcija imati na
okolis.

« Hoce li se tijekom dogadaja dijeliti
materijali za jednu uporabu i kako e
to utjecati na okolis?

+ Hoce li se osigurati potrebni resursi
kako bi se osiguralo da je utjecaj na
okoli§ minimalan i uliniji s okoliSnom
regulativnom grada/drzave u kojoj se
akcija provodi?

Na primjer, ako se organizira povorka
na kojoj se dijele letci sa sigurnosnim
uputama, potrebno je osigurati volon-
tere koji e se pobrinuti da se odbaéeni
letci na ulici zbrinu na okolisno odgovo-
ran naéin.

6. PRAVNI ASPEKTI ukljuCuju dinamicnu
legislativu koju lokalne i nacionalne via-
sti konstantno kreiraju i mijenjaju. Ovog
smo se ve¢ dotaknuli u prethodnim fak-
torima sto govori o njihovojisprepleteno-
sti i medusobnoj povezanosti. Potrebno
je prouciti pravne regulacije gradanskih
organizacija i javnih okupljanja, kao i tre-
nutnu legislativu o podrucju koje €e biti
utjecano tvojim projektom/akcijom. Na
ovaj nacin moze$ osigurati da lokalna
pravila idu tebi u korist umjesto da us-
poravaju proces.
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« Jeliosigurana dozvola za javnu akci-
ju? Koliko ¢e dugo njeno pribavljanje
potrajati?

Na primjer, neke zemlje zahtijevaju da
organizatori prosvjeda osiguraju via-
stite volontere koji ce biti zaduzeni za
nadziranje sudionika zajedno s policij-
skim djelatnicima, dok je za ovo u dru-
gim zemljama zaduzZena iskljuéivo po-
licija.

SPEKTAR SAVEZNIKA

~Spektar saveznika” alat je koji se koristi
kako bi se upoznao s okruzenjem i svojim
mogucim protivnicima. Spektar savezni-
ka pruza priliku kako bi se definiralo sve
aktere u procesu provedbe projekta.

Evo kako analiza Spektra saveznika funk-
cionira: U svaki isjeCak spektra moze se
ubaciti pojedince (budi specifican: ime-
nuj ih!), grupe ili institucije. Trebaju biti
poredani s lijeva na desno, od aktivnih
saveznika (onih koji se slazu i borit e se
za iste ciljeve s tobom), prema pasivnim
saveznicima (ljudima koji se slazu s to-
bom ali ne &ine nista po tom pitanju),
neutralnih (fence—sitterso, neangazira-
nih pojedinaca), pasivnih suparnika (lju-
di koji se ne slazu s tobom ali ne €ine ni-
§ta po tom pitanju), te konaéno, aktivnih
suparnika na desnom kraju spektra.

...........................................................................

Analiziranje tvojeg Spektra saveznika :
moze ti pomo¢i u identificiranju i mobi- :
lizaciji mreza koje te okruzuju.

Analiza Spektra saveznika moze se ko-
ristiti kako bi se izmapiralo kampanju ili
razvilo strategiju za Citavi drustveni po-
kret.

Svrhe definiranja Spektra
saveznika:

« Kako bi se identificiralo stakeholdere,
pojedince, grupe, organizacije i insti-
tucije koji su ve¢ uklju¢eni u proble-
matiku (potencijalni soveznicig).

+ Identificirati najvjerojatnije suparnike.

« Pomocdi grupi realizirati koje taktike su
potrebne kako bi se privuklo savezni-
ke.

« Razumijeti da nije potrebno pridobi-
ti suparnike kako bi se organiziralo
uspjesan pokret.

Definiranje stakeholdera:

« Vode i aktivni saveznici: ljudi s kojima
suradujemo, ljudi koji dolaze na akci-
je, ljudi koji vode akcije.

« Pasivni saveznici: ljudi koji odobra-
vaju nase ideje ali ne dolaze na nase
dogadaje, akcije, sastanke.

« Neutralni: ljudi koji nisu svjesni naseg
rada.

« Pasivni suparnici: ljudi koji se ne sla-
Zu s nama ali ne poduzimaju radnje
protiv nas.

« Aktivni suparnici: ljudi koji su u izrav-
nom sukobu s nadim pogledima i koji
su aktivni u civilnom drustvu ili politici.
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Ciljana skupina:

Ciljana skupina je grupa ljudi na koje
odredena politika ili kampanja pokusava
utjecati na odredeni nacin. Analiza cilja-
ne skupine je proces identificiranja ci-
ljanih skupina i njihovih potreba. Ciljane
skupine u projektu predstavljaju podsku-
pinu projektnih stakeholdera. Cilj pripre-
me anadlize ciljane skupine je razumijeti
stvarne potrebe ciljane skupine i proble-
me s kojima se nosi. Analiza opravdava
znacaj projekta. Priprema analize ciljane
skupine omogucuje postavljanje projek-
tnih aktivnosti na nac¢in da odgovara-
ju ciljanoj skupini koliko god je moguce.
Detaljna analiza povecava kvalitetu pro-
jekta i smanjuje rizik da ciljane skupine
nece biti zainteresirane za projekt.

Kljuéna publika:
Jedan ili dva prioritetna stakeholde-
ra koje se mora uspjesno angazirati
kako bismo bili uspjesni u nasoj ak-
Ciji.

Kljuéna pitanja:

Tko je ciljana skupina? Koji utjecqj
ciljana skupina ima na cilj koji zeli-
mo posti€i? Koga ¢e oni slusati? Tko
moze uzrokovati promjenu misljenja
ciljane skupine?

Spektar
saveznika

Koriste li ovi ljudi internet ili druStvene
medije? Koje? Koliko u¢inkovito? Sto rade
u svoje slobodno vrijeme? Kako mozemo
komunicirati s njima? Kako bismo ih pri-
vukli, 8to bi ih u nasem pristupu moglo
odbiti? Sto je njinov uvjet za postanak di-
jelom naseg pokreta?

Primjer: Zelimo spasiti vrt susjedne za-
jednice od prenamjene u parkiraliste.
Nasa ciljana skupina je lokalna opéina.
Oni ¢ée slusati svoje glasace. U okolici
postoji mnogo Setac¢a pasa koji vode
pse u obliznji park. Ne znaju hoce li op-
éina prenamijeniti i njihov park. Setaéi
uglavhom ne koriste drustvene mreze
no ¢esto €itaju lokalne novine na klupi-
cama u parku. Setaéi su za nas neutral-
ni aliznamo da Zzele da park ostane par-
kom. Pozivamo ih na akciju spasa vrta,
uvjeravajuéi ih da ée tako dugorocéno
ocuvatii svoj park. Poziv objavljujemo u
blizini njihovih domova u lokalnim no-
vinama.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooo
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Proces definiranja ciljane
skupine tijekom pripreme
projekta:

. Definiraj projektne ciljane skupine — os-
2 obe ili organizacije koje ¢e biti korisnici

rezultata projekta. Procjeni koji su prob-
lemi i potrebe tipicniza tu ciljanu skupinu

Odredi metodu kojom Ce se promatro-

 ti ciljana skupina. Pokusaj pronaci pre-
£ thodno izradenu analizu ciljanih skuping,

na primjer diplomski rad, studije minis-
tarstava, regija ili neprofitnih organizaci-

., Odluci hoces li analizirati potrebe i prob-
: leme upitnikom, kontroliranim  intervjui-

ma, fokus grupama ili nekom drugom
metodom.

., Pripremi nacrt istrazivanja, strukturu upi-
! tnika/intervjua/drugog, i agendu. Odre-
**dikoji e predstavnici ciljane skupine biti

ukljuceni u istrazivanje, tko ¢e provesti
analizu naloza i kada Ce to uciniti

Opisi ciljanu skupinu, koliko je velika, koje

su njene demografske znacajke i koliko
s ljudi zelis ukljuciti u implementaciju pro-

jekta.

. Opisi stvarne potrebe ciljane skupine |
: probleme s kojima se nosi. Iznesi kako Ce
«* projekt rijesiti ove potrebe i probleme.

P Opisi kako ¢e§ motivirati svaku od cil-
# janih skupina na sudjelovanje u projektu.

DRUSTVENI MEDIJI

Drustveni mediji naj¢es¢i su alat za po-
dizanje vidljivosti projekta. Ovaj nacin
omogucéuje potragu za saveznicima,
stakeholderima i sudionicima, te kreira-
nje i dijeljenje sadrzaja.

Nekoliko korisnih savjeta:

« Imaj na umu da su drustveni medi-
ji dvosmijerni razgovor u koji se mora
uloZziti vrijeme i trud;

« Uvijek drzi oko na relevantnim we-
binarima, sam webinar kao i pitanja
i odgovori koja na njemu budu po-
stavljena mogu biti od velike vrijed-
nosti;

« Odredi minimalno dvoje, maksimalno
Cetvero tehnolosko-drustvenin mre-
Za Cije €es novosti pratiti;

« Iskoristi alate za postavljanje raspo-
reda postova kako bi ustedio vrijeme
i redovito azurirao sadrzaj;

«  Uvijek trazi besplatne alate (ukljucu-
ju€i besplatne i open-source platfor-
me, aplikacije, servere), koristi plaée-
ne usluge samo kad si izvan opcija;

+ lzradi kalendar objavljivanja svog sa-
drzaja;

« Nikad ne propusti priliku za drustveno
osluskivanje, kroz Google Alerts, Twi-
tter Search i IFTTT;

« Sadrzaj na druStvenim medijima
mora biti kratak i napisan na nacin
da informira ali i privuce ciljanu sku-
pinu.
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https://goo.gl/G4hcXh

BUDZETIRANJE

Prvi korak financijskog menadzmenta
je posjedovanje novca za upravljanje,
pronalazenje izvora financiranja i uvje-
ravanje da je tvoj projekt onaj koji treba
financirati moraju biti predstavljeni uz
precizan, jasan, realisti¢an i balansiran
budzet! Postoji mnogo nacina formuli-
ranja i predstavljanja financijskog plana
(razlicite forme, metode rac¢unanja, spe-
cifiena pravila izvora financiranja). Ipak,
za bilo koji tip budzeta i za ve€inu zaklada
koje financiraju projekte, postoji nekoliko
opcenitih dijelova koje treba ukljuciti.

Generalno, postoje tri kategorije na ko-
jima se gradi budzet. To su priprema,
aktivnosti i pracenje. Njih valja razraditi
dodavanjem stavki troskova koje oceku-
jes unutar svake od kategorija. Vjerojat-
no ¢es kategorije podijeliti u putovanje/
smjestaj, naknade, materijali/admini-
strativni troskovi, komunikacije/vidljivost
i ostali troskovi:

Putovanje/smjestaj

- Putovanje za Sudionike/Tim/
Trenere

«  Smijestaj i obroci za Sudionike/
Tim/Trenere

« TroSkovi viza

« Lokalni prijevoz

Naknade

- Treneri/Stru¢njaci
« Prevoditelji
« Ostali doprinositelji

Materijali/administrativni troskovi

« Oprema/najam soba/uredske
potrepstine
« Prijevodi

Komunikacije/vidljivost

« Ispis
- Brosure/letci/publikacije (kon-
cept/dizajn)

«  Web stranica
« Telefonski troskovi

Ostali troskovi

« Bankovne naknade
« VTR’

Savjeti za izraGunavanje
budzeta

Prije svega treba poceti racunati putne
troskove pripremnog tima. Obi¢no pri-
premni tim nije maniji od troje ljudi i nije
veci od desetero, kako bi i dalje bio efika-
san. Rac¢unanje putnih troSkova obi¢no
je otezano Cinjenicom da su to¢ne cijene
ovisne o tipu prijevoza i lokaciji ¢lanova
pripremnog tima, koje se obi€no ne zna
u vrijeme izrade budzeta (ako su pozna-
ti Clanovi pripremnog tima, moze ih se
jednostavno pitati za te detalje). Praksa
je pronaci generalnu svotu koja €e slu-
Ziti kao ponder (odabrani broj kojim se
mnoZe sve vrijednosti) za sve &lanove
pripremnog tima. Mozes koristiti jednu
od dviju metoda:

« Moze$§ pronaci (na web strani-
cama vecle zrakoplovne kompa-
nije ili web stranici ,Skyscanner*)
troSkove avionske karte s najdalje
moguce lokacije sudionika do lo-
kacije dogadaija.

+ Mozes pitati nekoliko prijatelja iz
razli¢itih zemalja (za medunarod-
ne organizacije, moze se iskoristiti
kontakte nacionalnih Clanica or-

* VTR - Voluntary time recognition doprinos

je ljudi koji daju svoje slobodno vrijeme i usluge u
korist aktivnosti mladih koju provodi udruga mia-
dih za koju nema nov€ane naknade (prema zak-
ladi European Youth Foundation)
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ganizacija) da provjere koliko bi
kostalo putovanje na dogadaj iz
njinove zemlje.

Jednom kad je procijenjena prosjec-
na suma, trebalo bi ju zaokruziti na idu-
¢i okrugli broj (ako je prosjek 274, treba
ga zaokruziti na 300; ako je 332, treba
ga zaokruziti na 400) i pomnofiti taj broj
s brojem ¢lanova pripremnog tima. Ne
zaboravi uracunati i troskove viza i lokal-
nog prijevoza (na primjer, od i do zraéne
luke).

Racunanje troskova smjestaja ovisi o
koli€ini novca koju ¢e$§ imati odvojenu
za pojedini dogadaj. Predlaze se da se
prvo odluci kakav tip smjestaja se trazi
(hotel s 4 zvjezdice, omladinski hostel,
dormitoriji itd.). Koji god odabir napravis,
kasnije mozes preracunati stvaran iznos
za konacni budzet. Uzmi telefon i nazovi
jedno ili dva mjesta u zemlji u kojoj e se
odrzati dogadaj, ili jos bolje, nazovi lokal-
nog partnera da provjeris cijenu jednog
nocenja.

Rac¢unanje obroka i osvjezenja moze se
napraviti na isti nacin. Mozes pokusa-
ti saznati koliko koSta prosjeCan obrok u
odrediSnoj zemlji i onda racunati na tom
principu. Imaj na umu da ako radis zeleni
projekt, ima smisla imati potpuno vege-
tarijanski/veganski pristup kod planira-
nja obrokal

U podrucju komunikacijskih troskova
treba voditi raCuna o troskovima inter-
neta, telefona, mobilnih telefona i po-
Stanskih troSkova. Vjerojatno postoji jos
nekoliko nacina komunikacije, ali oni ne
bi trebali dolaziti s dodatnim troskovi-
ma. Kod razmisljanja o komunikacijskim
troSkovima, bitno je razmisliti o uredima
medunarodnih organizacija (u slu¢aju
medunarodno koordiniranog projekta)
i lokalnoj organizaciji (u zemlji u kojoj se
odrzava projekt).

00 0 0000000000000 0000000000000000000000000000000c

00 0000000000000 0O0COCOCGGTS

Ostali troskovi mogu podrazumijevati
bilo koji drugi trosak koji bi pripremni tim
mogao trebati tijekom svojih sastanaka.
Oni mogu ukljucivati bankovne naknade,
VTR (priznanje volonterskog rada koje
se moze postaviti kao troSak no zapra-
vo dodaje prihodima, jer projekt zapravo
nece platiti rad volontera nego dodati
naknadu za njihove radne sate u projek-
tni budzet, viSe informacija o ovome na
https://www.coe.int), itd.

NAPOMENA: prijevozni troSkovi tijekom
sastanaka, dokumenti i materijali i ko-
munikacije NE BILJEZE SE OVDJE. Postoje
odvojene stavke budzeta za tu svrhu. Lo-
kalni prijevoz ide pod stavku Putnih tros-
kova, oprema i najom soba te prijevodi
pod stavku Materijali/administrativni
troskovi, ispis materijala i broSura pod
stavku Komunikacijo/vidljivost.

00 0000000000000 0000000000000000000000000000000

Ukratko:

Kampanje su uspjesSne kad pazljivo
procijenis svoje ciljane skupine, svoje
saveznike, snage i slabosti te politicku
i ekonomsku situaciju u kojoj djelujes.
Moras imati pametne (SMART) meto-
de. Vazno je odabrati ili razviti akciju
koja uvjerljivo adresira tvoj cilj i meto-
de, koja ce doprijeti do tvojih saveznika
i privuéi ih u kampanju.

Sretno, mlada aktivistice/
aktivistu!
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https://www.odi.org/
publications/5258-problem-tree-
analysis

https://sswm.info/planning-and-
programming/decision-making/
situation-and-problem-analysis/
problem-tree-analysis

. https://academic.oup.com/heapro/
article/23/4/345/629180

. https://www.managers.org.uk/~/
media/Files/Campus%20CMiI/
Checklists%20PDP/Carrying%20
out%20a%20PEST%20analysis

. https://jonathansmucker.org/
tag/370/

. http:/[beautifultrouble.org/principle/
shift-the-spectrum-of-allies/

http://www.projektmanazer.
cz/sites/default/files/
dokumenty/novinky/leden/1-
2targetgroupanalysisfortheproject.
pdf

. Project supplies MANUAL ON PROJECT
MANAGEMENT, Cooperation and
Development Network Eastern
Europe (www.cdnee.org) and

Green Lab project (www.green-lab.
net), Aleksandar Jovanovic Annina
Hirvonen llze Jece Maarten Coertjens
Natalie Debono Ska Keller 2007
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Leipzig, radi u Moskvi

Politologinja u podrucju Urbanizacije i
odrzivosti

PoCela sam raditi s CDN-om 2012. godi-
ne. Od tad sam zivjela, studirala i radila
na razli¢itim mjestima, a CDN je bio po-
put dobrog prijatelja, uvijek sa mnom.
Projekt Urban Steps je bio daleko naj-
veci, najizazovniji i najbogatiji projekt u
kojem sam sudjelovala. Prije tri godine
pala nam je na pamet prva ideja pro-
jekta unutar radne grupe za Alternativnu
urbanizaciju. Htjeli smo da mladi ljudi ra-
zumiju ne samo slozene odnose u gra-
dovima, nego ih i opremiti kapaciteti-
ma koji €e ih podrzati u svojim lokalnim
zajednicama. Htjeli smo da razmisljaju
globalno i djeluju lokalno. Gledajuéi una-
trag, zadovoljna sam 3to smo postigli
ovaj ambiciozni projekt koji je omogucio
i samom Koordinacijskom timu da se ra-
zvije. Osobno mi je projekt pomogao da
izgradim kapacitete koji su mi vrlo kori-
sni u profesionalnom Zivotu: dodijeljena
mi je stipendija Alfa Fellowship Program i
radim u podrucju participativhog plani-
ranja u KB Strelka u Moskvi.

Erisa Nesimi
Tirana
Architect

Na medunarodnom Treningu za trenere
u Istanbulu, osje€ala sam se vrlo entuzi-
jasténo biti dijelom grupe u kojoj sam se
osje€ala kao da pripadam. Ta aktivnost
potaknula me da se uklju¢im u aktivizam
i u€inila me uvjerenijom da ¢u modci biti
dijelom urbanih diskusija i problema u
mom gradu. Uvijek sam bila zainteresi-
rana u Alternativnu urbanizaciju, ali ni-
sam upoznala ljude koji su imali jednake
interese, koji bi mi pomogli u postizaju
mojih ciljeva. To je bio jedan od glavnih
razloga zasto sam se prijavila na regi-
onalni trening kao ¢lanica pripremnog
tima i razlog za moje kasnije pridruziva-
nje radnoj grupi za Alternativnu urbani-
zaciju. Najdrazi trenutak projekta bio je
tijekom regionalnog treninga u Tirai, kad
sam radila evaluaciju projekta s ostat-
kom pripremnog tima. U tom trenut-
ku sam shvatila da sam naucila toliko
mnogo. Primjetila sam da smo stvarno
barem malo poboljsali trenutnu situaciju
u aktivizmu, pogotovo u mom gradu, Ti-
rani. Kao dio radne grupe za Alternativnu
urbanizaciju, iskusila sam inspiraciju dis-
kusija o iskustvima s nasim gradovima.
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Riga
Radi kao strateska urbana planerica u
Rigi

Bila sam inspirirana ljudima u radnoj
grupi za Alternativnu urbanizaciju jedna-
ko kao i ciliem projekta — pomoc¢i mla-
dim ljudima u Isto€noj Europi da postanu
donositelji promjena u svojim zajedni-
cama. Aktivizam se kao koncept nekad
¢ini marginaliziranim, no uklju¢ivanje u
proces izgradnje naseg okolisa i budué-
nosti je pravo svih gradana, a mladi su
instrumentalni dio te promjene. Moji naj-
drazi trenuci su neki od najtezih, kasno-
no€ne izmjene u sesijama, neocekiva-
ne prepreke, pokusaji sporazumjevanja
s osobljem hotela koje govori iskljucivo
turskim jezikom. Sad su mi to najdraza
sje€anja. Volim anarhisti¢ku ukljucivost
koncepta Alternativne urbanizacije.

Liudmila Gavrilenko
Novosibirsk
Arhitektica

Promatranjem naseg drustva posljed-
njih godina, dobila sam snaznu potrebu
za aktiviranjem. Projekt mi je dao Sansu
da doprinesem u promjenama u nac¢inu
na koji ljudi razmisljaju, Sto nisam mogla
propustiti. To je bilo moje prvo iskustvo
Clanice medunarodnog pripremnog
tima i isprva sam bila prili€no nervozna.
Prve pripreme u Istanbulu bile su najiza-
zovniji dio, jer smo u sklopu njih pokusa-
vali razviti planove ne samo za Trening
za trenere, nego za sve dogadaje. Tije-
kom vremenaq, postala sam samouvje-
renija i medu ostalim zadacima, stvarno
sam pocela uzivati u pripremi sesija za
Trening za trenere te Regionalni trening
u Bjelorusiji.

Shvatila sam da je vrlo je vazno uvjeri-
ti se da si spreman improvizirati i djelo-
vati svjesno. Na kraju, projekt me nau-
¢io strpljenju i optimizmu dok se nosim
sa stresnim situacijama. Zahvalna sam
iskustvu u Koordinacijskom timu: pruzili
su mi jedno od najljepsih iskustava u ne-
davnom sjecanjul!
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Zagreb
Student politologije

UkljuCio sam se u projekt nesto kasnije
od ostalih ¢lanova Koordinacijskog tima,
i prilicno neoc¢ekivano. Bio sam potpuni
novak temi Alternativne urbanizacije ali
doSao sam s puno motivacije i dobre
volje. Dugo vremenaq, ja i ostali mladi u
mom gradu osjecali smo se kao da ne-
mamo utjecaja na odluke koje se donose
o nacinu na koji se razvijaju javni prosto-
ri. Htio sam to promijeniti i dobru priliku
za to sam vidio u projektu Urban steps.
Moj najdrazi trenutak projekta bio je kad
sam vidio kako sudionici na regionalnom
treningu u Beogradu osmisljaju stvarne
lokalne akcije bazirane na prethodnim
koracima projekta. Bilo je stvarno inspi-
rirajuce vidjeti mlade ljude u kreativhom
procesu, dok rade na problemima koji su
im bitni.

Pridruzio sam se radnoj grupi za Alterna-
tivnu urbanizaciju kao predani student
politickih znanosti. Isprva sam bio zabri-
nut da moje znanje i brige nece biti pred-
stavljeni u grupi, no bio sam u krivu: poli-
tiCki pokreti, koncepti politicke ekonomije
i tipovi vladanja svi su neizostavne kom-
ponente Alternativne urbanizacije

Masha
Pashkova-Dzneladze
Tbilisi, zivi u Pragu

Strastvena urbanistica, studirala eko-
nomiju i arhitekturu

Tijekom mojeg mandata u lzvrSnom od-
boru CDN-a radila sam mnogo s radnom
grupom za Alternativhu urbanizaciju.
Organizirali smo studijski posjet Europ-
skom omladinskom centru u Budimpesti,
nakon kojeg se mnogo mladih ljudi pri-
druzilo radnoj grupi i bili smo motivirani
nastaviti rad na temi Alternativne urba-
nizacije. Nakon nekog vremena shvati-
li smo da nam online diskusije i Citanje
¢lanaka nisu dovoljni. PoCeli smo radi-
ti na nacrtu projektne ideje i prijavili se
za financiranje zaklade European Youth
Foundation. Prvi put nismo uspjeli dobiti
projekt, no nastavili smo raditi na njemu
i nakon druge prijave smo dobili projekt.
Za mene, ovaj projekt je dijete nase rad-
ne grupe, radili smo online iz razliCitih ze-
malja i stvarno je motivirajuce bilo vidjeti
nas, mlade volontere, kako finaliziramo i
implementiramo projekt. Isprva, ideja je
bila da osnazimo mlade ljude da ucine
nesto na lokalnoj razini i osiguramo im
neku koli€inu resursa za to. Nismo htjeli
raditi jo§ jedan dogadaj na kojem bismo
raspravljali o problemima u nasim gra-
dovima i kako mozemo raditi na njima.
Umijesto toga, htjeli smo djelovati i boriti
se s tim problemima u stvarnom Zivo-
tu. Rad na projektu bio je vrlo zanimljiv
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i osnazuju¢ za mene, jer sam upoznala
mnogo urbanih aktivista i ljudi zainte-
resiranih u Alternativnu urbanizaciju iz
IstoCne Europe. Naucila sam mnogo o
gradovima u regiji i napunila baterije za
daljnji rad u radnoj grupi za Alternativnu
urbanizaciju. Jedna od najboljih uspo-
mena bila je povezana s radom u Ko-
ordinacijskom timu. Na prvom sastan-
ku tima u Istanbulu razvijali smo sesije i
promatrali Citav projekt i njegovu svrhu.
Bio je to zahtjevan posao, ali isplatilo se!

Belgrade

Okolisna arhitektica zainteresirana
za urbanu politiku, €lanica izvrsnog
odbora CDN-a

IPridruzila sam se Zelenima nakon se-
minara o odrzivim gradovima koji je or-
ganizirala Zelena omladina Srbije 2015.
godine. Moje putovanje s CDN-om kre-
nulo je 2016. godine, sa studijskom sesi-
jom, ,Reclaim the city!” o ulozi mladih u
preuzimanju javnih prostora. Tada sam
pohadala diplomski studij OkoliSne ar-
hitekture i tek pocCinjaka pomicati svoje
interese prema urbanim politikama. Bila
sam zainteresirana za nacine na koje
koristimo gradove kao platformu izgrad-
nje pravednih i odrzivinh drustava. Svoj
dom sam ubrzo nakon toga pronasia
s grupom koja je za mene od tada bila

otvoreno mijesto za izgradnju, obitava-
nje i promisljanje. Rad na projektu Urban
steps bio je jedinstveno iskustvo. Naucili
smo uistinu mnogo jedni od drugih, ne
samo o temi, nego i o zajednickom radu.
Upoznala sam iznimne urbane aktiviste
iz cijele IstoCne Europe.

Danas, iako sam ¢lanica izvrSnog odbo-
ra CDN-q, i znatno viSe uklju¢ena nego
tada, 2016, Zelim re€i da me radna grupa
drzala bliskom pokretu kroz cijelo puto-
vanje. Uistinu vidim Alternativnu urba-
nizaciju kao jedan od temeljnih principa
Zelenog pokreta, jer su gradovi poligon
na kojem se borimo protiv klimatskih
promjena, vjezba demokracija koja je
participativna i inkluzivha, te gradimo
drustva koja svima pruzaju jednake pri-
like.

Ozgecan Kara
Istanbul
Aktivisticaf/radnica u civilnom drustvu

Upoznala sam se sa Zelenima tijekom
Gezi prosvjeda u lipnju 2013. godine. Vla-
da je htjela unistiti jedini park u centru
Istanbula na trgu Taksim kako bi se iz-
gradio trgovacki centar. Kad su pokusali
srusiti stabla, nekoliko aktivista je odluci-
lo kampirati na lokaciji, gdje ih je napa-
la policija. Ovi su aktivisti izgledali poput
mene: bili su mladi ljudi koji su se ne-
nasilno opirali kako bi zastitili zajednicki
prostor za sve nas. Slogani i akcije su bili
nenasilni, civilni otpor je bio domisljat i
svi su medusobno bili brizni. Svatko je bio
dobrodosao i bili smo ujedinjeni.

U tom sam trenutku shvatila da nisam
sama i kako je moja misija bila da pro-
nadem ljude koji razmisljaju poput mene.
Tako sam zavrSila u CDN-u i sa Zelenim
pokretom. Htjela sam da sjedimo u par-
ku, kakvi Zelimo biti, s onim u koga smo
zaljubljeni, noseci Sto zelimo, pijuci Sto
zelimo, razmisljajuci o tome kako se po-
boljsati u onome sto radimo. Naposlijet-
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ku, sve Sto itko Zeli je sjediti u parku i po-
jesti sendvi¢ u miru.

Pronasla sam komadi¢e Gezija u ovom
Koordinacijskom timu. Odupirali smo se
izazovima, pronasli inovativha rjesenja
na te izazove, pronasli snagu u solidar-
nosti i u briznosti. Podijelili smo mnogo
smijeha i nadam se, inspirirali druge da
nam se pridruze. Sve je to bilo prilicno
strasno, ali i prekrasno.

Gruzija/srbija, preferira ‘Istoéna
Europa’

Kad sam pocela raditi za CDN, radna
grupa za Alternativhu urbanizaciju vec
je rasturala s nekim od ideja koje su me
najviSe inspirirale. Nije mi trebalo dugo
da se uklju€im u projektne ideje i uronim
u izazove urbanizacije koja je pravedna,
inkluzivna i odrziva. Stovise, moja mo-
tivacija s projektom proizlazila je iz €i-
njenice da se u sklopu projekta mladim
ljludima pruzila prilika da provedu inter-
vencije u svojim gradovima. To je znacilo
da €¢emo, ne samo osnaziti ljude da pre-
oblikuju svoje zajednice, nego i da €emo
im pomoci da provedu direktne lokalne
akcije i steknu stvarno iskustvo! Najdra-
Zi trenuci su mi povezani s evaluacija-
ma projekata u sklopu koordinacijskih
i pripremnih timova: kritiCke reflekcije o
iskodima ucenja te osobne reflekcije, i
naravno, uzivanje u Eurosongu na kraju
dana.

Koncept ,Alternativne urbanizacije” pro-
izasao je iz diskusija unutar radne grupe.
U ovom trenutku (studeni 2018) jo$ nije
u potpunosti definiran. Nakon zavrSetka
projekta, nas cilj preostaje detaljno ra-
zraditi sam pojam i promovirati ga u re-
levantnoj javnosti. Ako Zelite utjecati na
razvoj koncepta pridruzite se CDN-u!

Dizajn Publikacije kreirala je
Magdalena Kircheva
Sofia

Urbana planerica zainteresirana u GIS,
bioraznolikost i graficki dizajn

PoCela sam uciti odmah nakon zavrset-
ka studiranja. Toliko sam stvari propu-
stila nakon pet godina koje sam tamo
provela. NajviSe od svega, obrazovnom
sustavu danas nedostaju alati da uhvati
korak s onime Sto se dogada u grado-
vima. Ovome nije jasan razlog niti nacin
rieSavanja. Znala sam da trebam pro-
mijeniti nacin na koji doprinosim te sam
pocela Siriti svoje interese i uciti o razli-
Citim pogledima na svijet. Do me danas
pitate Cime se bavim odgovorila bih: Po-
kuSavam pronaci stvari koje volim raditi,
s ljudima koje postujem, o problemima
koji su ludo teski. Mjesto nije bitno. Drzite
svoje umove otvorenimal



Htjeli bismo zahvaliti svima koji su po-
mogli u ostvarivanju ovog projekta.
Hvala vam na doprinosu!

+ Green Forum Sweden

-+ Green European Foundation

+ Zelena grupa u Europskom parla-
mentu

« Zastupnici u Europskom parlamentu:
Thomas Waitz, Terry Reintke, Rebecca
Harms

« European Youth Foundation
« Trenerice: Pinar llkiz, Vesna Jusup

« Sudionici i pripremni timovi

Svi koje smo inspirirali projektom!

Hval
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