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Kentlerden ve kentlerin gelecekte na-
sil bUyUyeceklerinden bahsederken ge-
nellikle 2050'ye kadar kdresel nufusun
%70'nin kentlerde yasayacagindan bah-
sedilir. Gencler daha iyi bir egitim ve daha
guzel bir gelecek umuduyla kentlere akin
ettigi halde kimse bu %70'in ne kadarinin
geng olacagindan bahsetmez. Hal bdyle
olunca su soru ortaya cikar:

Gengler her zaman toplumun can dama-
r olmustur. Genglerin toplumda olanlara
etkisi ozellikle kentsel alanlarda goranur
olmustur. Genglerin liderlik ettigi protes-
tolar ve de toplumsal hareketler yerelde
ve genelde, Avrupa’da ve tarih boyunca
buydk yanki bulmustur. Kentsel alanlarda
enclik aktivizmi ile Alternatif Kentlesme
kamusal alanlara ihtiyacin altini gizen
bir yaklagim) arasindaki bagr kurmak, k-
resel pazarlar, yatinmcilar ve liberal ta-
sarruf programlarinin kentlere ve kamu-

sal alanlarina yarattigr baskr ytztnden
buguin her zamankinden daha énemli ve
acil.

Ayni zamanda kentlerde katiim kisitli.
Dogu Avrupa ulkelerinde demokratik ol-
mayan ve yozlasmis hukumet sistemleri
ile guvensizlik ve hayal kirikligr sosyal algi-
yI domine ederken genglerin sesi cogun-
lukla duyulmuyor ve kabul edilmiyor bu
da onlarin igcine kapanmasina ve apo-
litik olmasina neden oluyor. Fakat bizler
gencglerin degisimin éncusu olduguna
inaniyoruz. Gengleri yerel topluluklarinin
uzmani olarak goéruyoruz. Ve onlara ina-
niyoruz. Bu yuzden genclerin demokrasi
ve katilimcilik ilkeleri ile daha sdrddrlle-
bilir ve yesil kentler yaratabilmeleri igin,
topluluklarini dogrudan eylemlerle yeni-
den sekillendirebilmeleri igin onlar gug-
lendirmeyi hedefliyoruz. Onlara dayatilan
ana akim yasam stilinin farkina varmalao-
rini, elestirebilmelerini ve de toplumlari-
mizin su an nasil organize edildigini yeni-
den dusUnebilmelerini istiyoruz.

isbirligi ve Gelisim AgI Dogu Avrupa (Co-
operation and Development Network
Eastern Europe, kisaca CDN) Alternatif
Kentlesme ¢alisma grubu 2018 boyunca
“Direncli Gelecek igin Kent Basamaklar”
("Urban Steps for Resilient Future”) adll
projeyi yuruttd. Projenin amaci Dogu Av-
rupa'dan genglerin yasadiklarr kentleri
degerlendirebilmelerini saglamak, onla-
r proje yonetimi ve iletisim becerileriy-
le donatarak daha surdurulebilir sehirler
icin demokrasi ve katiimcilik ilkelerine
dayall yerel faaliyetler yurutebilmelerini
saglamak.

Proje U¢ asamadan oluguyor. Projenin ilk
asamasi istanbul'da gergeklesen ulus-
lararasi egitmenlerin egitimi idi. 16 Dogu
Avrupa ulkesinden (Arnavutluk, Ermenis-
tan, Azerbaycan, Belarus, Bosna Hersek,



Bulgaristan, Hirvatistan, Gurcistan, Koso-
va, Makedonya, Moldova, Karadag, Rusya,
Sirbistan, Turkiye, Ukrayna) 30 yasin altin-
da katiimci egitime katildi. Her Glkeden iki
katiimci vardi. Bir hafta boyunca alterna-
tif kentlesme konulari, proje yénetimi ve
savunuculuk egitimi aldilar. Egitmenlerin
egitimi esnasinda Dogu Avrupall gengle-
rin politik taleplerini iceren Kent Manifes-
tosu (Urbanifesto) yazildi. Yerel Eylemler
Cergevesi daha sonra boélgesel egitim-
lerde kullanildi.

Projenin ikinci agamasi dort adet bol-
gesel egitimlerden olusuyor. Bu egitimler
Belgrad (Sirbistan), Tirana (Arnavutluk),
Batum (Gurcistan) ve Grodno (Belarus)
sehirlerinde gergeklesti. Bu egitimler es-
nasinda geng kent aktivistleri deneyimle-
rini paylasti ve yerel toplumlarini iyilesti-
recek 12 adet yerel eylemler planladi.

Projenin Gg¢lincli agamasi ve son asa-
masl yerel karar vericilere ulasmayi ve
genglerin taleplerini kamusal ve siyasi
otoritelere iletmeyi amaglayan yerel ey-
lemlerin uygulanmasi idi.

Bu yayinda, sevgili dostumuz ve yolda-
simiz, Dogu Avrupa kentlerindeki genglik
aktivizmine dair icerikler, bdlgesel bag-
lam, etkin proje yonetimi icin araclar ve
ipucglart ve projenin katilimcilarinin yerel
eylemlerinden 6ne cikanlar bulacaksin.
Koordinasyon takimi olarak seni ilham al-
maya, bizimle beraber daha iyi, daha ka-
tiimci, daha yesil ve aktivizm dolu kentsel
gelecege dogru yola ¢ikmaya davet edi-
yoruz.

Yesil Selamlar,

Ahmet Salih Tuna
(yerel hazirlik takimi)

Bianca Creutz

Erisa Nesimi

Justine Pantelejeva
Liudmila Gavrilenko

Luka Gudek

Masha Pashkova-Dzneladze
Nikoleta Petkovic

Ozgecan Kara
(ofis)

Sopho Mchedlishvili
(ofis)
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COOPERATION AND DEVELOPMENT NETWORK

Eastern Europe

Ortak orgutlerin yer aldigi tlkeler |G
Uye orgutlerin yer aldigi Glkeler [T

CDN, Dogu Avrupa’daki yesil genglik
sivil toplum kuruluslarini bir araya
getiren kapasite gelistirme agidir

Calisma Gruplart:

Alternatif Kentlesme, Toplumsal Cinsiyet,
Dijital — X, G6¢, RUMB’, Yesil Egitim Girisimi

Her sene tum Uye organizasyonlarin bir
araya geldigi Genel Kurul'da CDN’'in tim
eylemlerini CDN Sekretaryasinin destegi
ile ydbnetecek Yénetim Kurulu'nu segilir.

* Rusya, Ukrayna, Moldova, Belarus

CDN yaygin egitim metoduyla ve ulusla-
rarasi seviyede faaliyetlerini dizenler.

Website: www.cdnee.org

Facebook: www.facebook.com/CDNEE
Instagram: @cdnee

Mailing list: cdn_info-l@listi.jpberlin.de

#Hurbansteps #CDNEE #EYFcoe
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100’den fazla Dogu
Avrupall geng projenin

Organizasyon haritasi - egitimlerine katildi.

katihmcilarimiz nereden geldi?

Kafkasya

Asagidaki harita Gniver-
siteler hari¢ hangi or-
ganizasyonlardan
katilimcilarin geld-

*
igini géstermektedir.
Katiimcilarin 3'te I'i
bagimsiz aktivist olarak
egitimlere katildi.
0 000 000OCOGCOEOGOEOGOEONOEOEONONONOIO
Azerbaycan
*
*  PILLE
« Nafas (Breath) LGBT
Azerbaijan Alliance
Gurcistan
*
*
- RED Fund
«  Millenium Georgia o
o
« Frontline Youth Network NGO
+ Yeghvard Youth - Ecological NGO
: * i« CEIPES Armenia
: + Bilgi Environment, Revolution & : «  Kolba lab

Nature : +  The Ecolab Foundation for Sustainable

: » The Earth Association :  Development and Active Citizenship
: ¢« Youth Empower Lab

Turkiye Ermenistan



Balkan1:
. ‘ Arnavutluk, Makedonyaq,
Organizasyon haritasi — Kosova, Bulgaristan

katilimcilarimiz nereden geldi?

Balkanlar

Balkan 2:
Bosna Hersek, Hirvatistan,
Sirbistan, Karadag

*Uye(")rg(jﬂer 0000000000000 000000000000
Hirvatistan
: « FORa Zeleni prozor [ Green Window*
¢ « Creative cluster Kombinat
¢« Youth association of architects of Rijeka
Bosnha Hersek i« Sekcija miadih dar

Sirbistan

¢ Youth Movement
“Revolt”*

T : « Zelena omladina Srbije /
- Dobre kote - : Serbian Green Youth*

Inspiring Change

Karadag Bulgaristan

S O rveeereerenssnnnrrnrereeeeeeeennnnnns :

« Zeleni Green

« Fondacija Budva Party Youth
«  Zeleni dom [ Green home Club Bulgaria
« Zelenium
* Asocijacija za demokrats- o)
ki prosperitet - ZID
e MODOM*

+  MEDS (Meeting of
Design Students)

e Albanian Young Greens* § § TP e iieenstttsnstttsanatcaanccsancncannstsarnns .

- Institute for Change and P :
Leadership in Albania- o « NGO 7Arte Makedonya
ICLA A . .

: + Let'sdoitPeja

Arnavutluk :
Kosova 10



Organizasyon haritasi —
katilimcilarimiz nereden geldi?

RUMB

*Uye Orgutler

Belarus

» Belarusian Young
Greens I Green Gener-
ation*

«  Minsk Urban Platform
e Green Network

Moldova

S etecesccercccrccctccctccctcctrcctseccrccnns (@)
e “Gutta-Club"*

«  Chisinau Summer Cinema
« NGO Invento
NGO Voice of Soul

+ NGO Essedis + Local Initiative “Sustainable
: Development of the Central
District”

« City Future Imaginarium

« Institute For Street Art Explo-
ration

e Green Youth of Ukraine*

« NGO “Center of environmen- )
tal initiativs Ecoaction” : RUSYG

+ Ray of changes

Ukrdyna






DOGU AVRUPA KENTLERINDEKI
YESIL GENGLIK

Asagidaki Manifesto Cooperation and
Development Network Eastern Europe
— CDN (Dogu Avrupa igbirligi ve Gelisim
Ag1) tarafindan duzenlenen 16 Dogu Av-
rupa ulkesinden 33 gencin katildigi egi-
timde yazildi. Kent yasaminin ekonomik,
dogal ve sosyal yonlerindeki ortak so-
runlara dikkat ¢ekiyor. Egitim istanbul’'da
24-29 Nisan 2018'de “Urban steps for a
resilient future” (Direngli gelecek icin kent
basamaklari) projesinin bir parcasi ola-
rak duzenlendi. Daha fazla bilgi igin: bit.
ly/urbansteps

EKONOMI

Dogu Avrupa’da yasayan gengler ola-
rak inaniyoruz ki neo-liberal sdéylemler ve
Ozellestirme ve tekellestirme gibi pratik-
lerin topluma faydasi yok. Denetlenme-
yen yatirmlar, nereden gelirse gelsin,
ekonomiye zarar verebilir, isgucinu s6-
murebilir, kamusal ve dogal kaynaklari
Ozellestirebilir. Dogu Avrupa sehirlerin-
deki politik toplumun pek ¢ok katmanina
yolsuzlugun nufuz ettigini gbértayoruz. Bu
geng issizligine, ekonomik bagimsizhgin
olmamasina ve erigilemez egitime ne-
den oluyor. DUsuk maliyetli konutlari, tc-
retsiz egitim ve saglik hizmetlerinin temel
insan hakkr olarak gérdyoruz, bir yandan
da kentlerin kazanglarina ve karar verme
sureclerine ortak oldugu endustrilerin de
kent yagsaminin temel pargasini tem-
sil ettigini ve de ticarilestiriimenin kabul
edilemez oldugunu dusunuyoruz. Kent-
lerin  merkezilesmenin prangalarindan
kurtulmasi gerektigini ve de kent yéneti-
cilerinin kararlarinin seffaf olmasi gerek-
tigini dusuntyoruz.

Tdm bu sorunlarin kéklerinden ¢o6zul-
mesini ve de yeni ve saglikl bir yapi inga
edilmesini talep ediyoruz. Sehirlerde sos-
yal ve ekonomik olarak surdurulebilir ig-
ler yaratiimasini talep ediyoruz. Dogu
Avrupa kentlerinin alternatif ekonomi-
yi taahhut etmesini istiyoruz: yerel Ure-
tim, hUkUmet tegviki ile kent ve ekono-
mik musgterekler ve kooperatifler ve tim
paydasglarin katimi. Kentlerdeki isgilerin
haklari korunmali ve de tUm Ureticiler
dogaya verdikleri zarar igin ek vergi 6de-
meli.

DOGA

Dogu Avrupa’da yasayan gengler olarak
¢6zUlmesi gereken en énemli ortak doga
sorunlarini tanimladik. Bu sorunlarinigin-
de atiklar, ulagim ve endustrinin yaratti-
g1 kirlilik ve saglik sorunlari. Sorunu toksik
yasamlara yol agan tuketim ¢ilginligi ve
enerji tuketiminde goéruyoruz. Dogu Avru-
pa’'nin bir diger sorunu ise yesil alanlarin
azligi ve de sehirlerde esit dagilmamasi
(parklar, ormanlar vs.).

Bu sorunlarin ana nedenlerinin kirleti-
ciler, ilgili alanlarda bilgi ve uzmanhgin
olmamasi ve de ilgili duzenlemelerin ve
de uygulamalarinin olmamasi oldugunu
dusunuyoruz. Yerel karar vericiler cogun-
lukla kisa dénem ¢ikarlarini uzun dénem,
surdurulebilir endustrilerin 6ntne koyu-
yor. Ayni zamanda doganin temiz tutul-
masinin yurttaglarin ortak sorumlulugu
olduguna inaniyoruz.

Yerel hukUmetlerden kati doga koruma
duzenlemeleri talep ediyoruz. Kentlerimi-
zi kdresel ve bodlgesel hareketlere katil-
masini (yatinmlarini gek hareketi gibi) ve
de bu sekilde kuresel ekoloji tartigmasi-
nin bir pargasi olmasi igin tegvik ediyoruz.
ilgili yonetimlerin sehirlerdeki doga dos-
tu altyapiyi iyilestirmesini talep ediyoruz.
Gencleri ve toplumu katihmci olmaya ve
yoneticileri daha iyi dizenlemeler yurar-
lGge koymalari ve yUrurltkte olanlari iyi-



lestirmesi igin baskl yapmaya ¢agiriyo-
ruz. Orgun ve yaygin ekoloji egitimi talep
ediyoruz.

Esit bir toplum icin
egitim
Egitim haktir, ayricalik degil.

Dogu Avrupa’da yasayan gengler olarak
inaniyoruz ki toplumdaki bireylerin eko-
nomik, sosyal, politik ve kultdrel yasama
katilabilmelerini saglayan toplumsal ka-
tiimcilik temel bir degerdir. Ne yazik ki
sehirlerimizde hala sosyal diglanmayi ve
siniflasmayi géradyoruz. Sosyal diglanma
oldukca karmasiktir ve pek ¢ok seviyede
yasanir. Sosyal dislanmanin é6nemli sos-
yal yénlerinden bir tanesi adil olmayan
egitimdir ve yas, cinsiyet, milliyet, din, et-
nik kéken, gelir adaletsizligi, farkh fiziksel
ve 6grenme yetkinlerine goére ayrilir.

EGITIM

Egitim toplumumuzun direklerinden bi-
ridir. Her yurttasin égrenebildigi, ¢alisa-
bildigi ve katilabildigi esit bir topluma
erismek adina egitimcilerin kapasitesini
ayirrmcil olmayan egitim verebilmele-
ri igin gelistirecek ve ayrimci olmayan
politikalarin  uygulanmasini  gézlemle-
yecek katilimci bir egitim sistemi talep
ediyoruz. Yoneticilerin engelli bireyler
icin gerekli destekleri saglamasini ve de
azinlklar igin dersi segenekleri istiyoruz.
Katiimcilik hakkinda (toplumsal cinsiyet
esitligi, azinhk haklari, engelli bireylerin
haklari gibi) ve farkl tirde siddet ve gu-
venlikle ilgili egitim programlari istiyoruz.
Yetkililerin regit olmayan 6grencileri ko-
rumasi igin bir sistem gelistirmesini talep
ediyoruz.

Fiziksel olarak sehir merkezi ve banliy6
ikilemi kentin sosyal yasaminda ayiri-
ma neden oluyor. Bu sikintlyl gézmek igin

daha iyi bir altyapi ve erigilebilir toplu ta-
sima talep ediyoruz.

KATILIM

Dogu Avrupa’da yasayan gengler olarak
goéruyoruz ki édnceki ve simdiki kalkinma
projelerinin planlamasi ve yuratulmesin-
deki tatminsizlik toplumda guvensizlige
yol aciyor. Ortada bir sistem var ama o
sisteme nasil ulagilacagi ve hangi arag-
larla ulagilacagr agik degil. Sistem ¢ok
burokratik ve pek ¢ok kaynaga ihtiyag
duyuyor bu da insanlarin ya en bagindan
katiimci olmamasina ya da zaman igin-
de pes etmelerine neden oluyor. Katilim-
cl demokrasinin araglari erigilebilir degil.
Yerel ydnetimler harekete gecgerek risk
almak istemedikleri igin burokrasiyi uza-
tiyorlar. Karar verme suregleri ve veriler
ne seffaf ne de erigilebilir. Bu supheli sis-
tem yolsuzlugu saklamakla el ele gidiyor
ve daha ¢ok yolsuzluga neden oluyor. Bu
faydasizlik ve seffafigin olmamasi in-
sanlarin kendi topluluklarinin karar alma
mekanizmalarina katiimaktan uzak tutu-
yor.

Oncelikle insanlarin katiimci demokrasi-
ye inanglari geri verilmeli. Yerel yénetim-
leri toplumlarin kapsayici katilimcihgini
saglayacak aracglarl yaratmaya ¢agiri-
yoruz. Kaomu bilgilendirme toplantilarin-
da yerel topluluklar manipule ediyorlar
¢unkU insanlarin fikirleri sadece “6neri”
olarak gérunuyor, harekete gecilmiyor.
Yerel topluluklarda vergilerimizin nereye
yatirildigini takip edebilmek ve de toplu-
mumuzun ihtiyaglar dogrultusunda ya-
tinm yapiimasini talep ediyoruz.

Toplumun katilimini saglayan agik, taraf-
siz ve etkili kamu bilgilendirme toplanti-
lari istiyoruz. Var olan dijital teknolojinin
yurttaslar kapsamak ve onlarin karar
alma sureglerine dahil olmasini sagla-
mak i¢in pek ¢ok firsat barindirdigini bili-
yoruz. Biz gengler hukimetin her birimin-
de aglk veri saglayan acik hukdmetler



talep ediyoruz. Hukimet verileri seffafli-
ginin en yerelde dahi guven ve topluluk
inga etmesi icin tum yerel seviyelerde
uygulanmasi gerektigine inaniyoruz. Si-
vil toplum kuruluslar, politika enstituleri,
akademi ve diger uguncu aktorleri top-
lumun s6z konusu projeler hakkinda bil-
giye erigebildiginden emin olmalarini ve
hukUmetin de buna araci olmasini talep
ediyoruz. Yasal olarak baglayici fikir birli-
Qi talep ediyoruz.

—

Fakat en énemli hemserilerimizden ken-
di topluluklanyla ilgilenmelerini talep
ediyoruz. Yerel topluluklarin kendileri-
ni ilgilendiren konularda karar vermek
haklari ve ybneticilerin sadece secilmis
temsilciler oldugunu g6z 6ntinde tutarak
insanlardan katilimcilik bekliyoruz. Ken-
diliginden érgutlenme ile gug insanlara
iade edilecektir. Topluluklar ve aktivistler
arasinda deneyim degisimi igin uygun
bir ortam ve igbirligi dneriyoruz.

Egitmenlerin egitim, istanbul, Nisan 2018



Hangi kent
aktivisti
karakterine
sahipsiniz?



Hangi kent aktivisti
karakterine sahipsiniz?

Hic nasil bir aktivist profiliniz oldugunu
merak ettiniz mi?

Eyleme gec¢cmenin bir den fazla yolu
var. Mesela Albert Einstein EnstitisU’ne
goére 198 farkli giddetsiz eylem ydntemi
var. Hangi tarz aktivizmin size uyacagini
“Hangi kent aktivisti karakterine sahipsi-
niz?” testimizi gézerek bulun.

1. Hangi pozitif karakteristige
sahipsiniz?

A: Hevesli

B: Problem ¢6zlcU
C: Etkin

D: Sadik

E: DUzenli

F: Empatik

2. Neyden ilham alirsiniz?

A: Aile

B: Arkadasglar
C: Aktivistler
D: UnlUler

Merak etmeyin, psikolog degiliz ve bu
testle sizlerin kisilik profilinizi ortaya ¢i-
karacak degiliz. Bu test sizlere aktivist
olmak igin bir sey gerekmedigini gbste-
recek. Aktivist olabilmenin pek ¢ok fark-
Il yolu var. Test sonuglari sizleri bélgesel
egitimlerden gergek kent aktivistlerine
goéturecek. Umariz onlarin hikayeleri siz-
lere ilham verir.

3. En ¢cok hangi stiper glice
sahip olmak isterdiniz?

A: Telepati

B: Gelecegdi gbrebilmek
C: Zaman yolculugu

D: Gérunmezlik

E: inaniimaz kuvvet

4. Kriz aninda nasil
davranirsiniz?

A: Once her seyi duasunUrim, sonra
eyleme gecerim

B: Once eyleme gecgerim, dusinmek
zaman kaybettirir

C: Basgkalarini eyleme gegcmesi igin tegvik
ederim

D: Herkesin ne oldugunu anladiginda
eyleme gecgecegini dugunurim



5. Yasadiginiz sehrin en
cok hangi yéni sizi rahatsiz
ediyor?

A: Sosyal

B: Cevresel
C: Kaltarel
D: Politik

E: Ekonomik

6. Dunyayi degistirmek igin
neye inanityorsunuz?

A: Siddetsiz direnis

B: Acik yUzlesme

C: Kitlesel érgutlenme
D: Halk hareketi

Sonuclar

7. Asagidakilerden hangisi
dusuncelerini savunmak
ve sehrini daha yasanabilir
hale getirmek i¢in en etkin
yontem?

A: Siddetsiz eylem ya da sivil itaatsizlik
orgutlemek

B: Festival dlizenlemek

C:  Sosyal medyada
baslatmak

D: Bir sivil toplum kurulusunda goénullt
olmak

E: Halk forumu duzenlemek
F: Arastirma projesi baglatmak

kampanya

Simdi verdiginiz cevaplari agsagidaki tabloyla karsilastirin. Hangi mahlas gogunluktay-
sa o sizin kent aktivisti kisiliginize igsaret ediyor. Mahlaslar Ad, Al, II, Ir, Ks ve Yu tablonun
devaminda goéreceginiz aktivistlerin isimleri yerine gegiyor.

A B C
1 Ir Yu Ks
2 Ir Ad, Al Il, Ks
3 Yu I, Al Ks
4 Il Ir, Al Ad, Ks
5 Ks Yu, Il Ir
6 Ir Ad I
7 Ir Al Ks

D E F
Il Ad Al
Yu - -
Ad Ir -
Yu - -
Ad Al -
Ks, Yu, Al - -
Yu I Ad

Tebrikler! Kent aktivisti karakteriniz:

Ad = Adi| Al = Allem [ Il = llya [ Ir = Irdi [ Ks = Ksenija [ Yu = Yuri

Kent aktivisti karakterinizi okuyun



®)
®)

Belarus, Grodno

Yuri, Belarus’'un Grodno sehrinde yasa-
yan bir kent aktivisti. Yuri yagsadigi sehir-
de pek cok seye sinir oluyordu ve “tum
bunlari géz ardi edip her sey yolunday-
mig gibi davranamam” diyordu. Yuri'ye
gbére Grodno kentinin ana sorunlari ig-
levsiz toplu tasima, kamusal alanlarin
erigilebilirligi ve de konut alanlarinin akla
mantiga sigmayan bir sekilde buyime-
si. Post-Sovyet kentlerinin gehircilik bakig
acisina gére niye bu kadar zayif planlan-
digini anlatan video blogger llya Varla-
mov’'un videosu ona ilham verdi ve ha-
rekete gegcmesini tetikledi. Yuri, “Yesil A§”
(Green Network) isimli ekoloji alanlarin-
da calisan bir sivil toplum kurulusunun
goénullusu oldu.

—

Podgorica,
Karadag

Kseniya, Karadaglh bir kent aktivisti. Top-
lumun kinlgan kesimleriyle calisan ZID
kurumunun aktif bir Gyesi. Bu kurum di-
ger pek ¢ok projenin yansira Dogu Avru-
pa'da geng istihdami igin bir platforma
onculuk ediyor. Erasmus+ projeleri yu-
ratdyor ve Avrupa GOnullu Hizmeti'nden
goénullulerle ¢aligiyor. Ksenija yeni insan-
larla tanigsmayi ¢ok seviyor ve ag kurma
becerileri oldukca iyi. Bu yuzden uUye ol-
dugu kurumda ona “mudur” demeyi se-

viyorlar ¢unkud kendi deyimiyle tim top-
lanti ve egitim ¢agrilarini falan paylasan
tek kisi o. En sevdigi eylem farkl sosyal
gruplardan (emekliler, beyaz yakalilar,
aktivistler) insanlari Skadarsko Goéli’'nde
bir araya getirip génulldlugu tesvik et-
tikleri zaman. Yerel halk ile birlikte tamir
islerini yapmiglar. “Patikalar isaretledik,
banklari tamir ettik ve sonra hep beraber
golde kano yaptik”.

Rusyaq,
St. Petersburg

llya, St. Petersbug'da yasayan bir kent
aktivisti. Bog bir alani Belediye'nin plan-
ladigi gibi yeni binalarla donatmak ye-
rine parka dénusturmeyi amaglayan bir
harekete katildl. Sonugta “bos alanda
yapilmasi planlanan imarin durdurul-
masini sagladik ve énumuzdeki gunler-
de durum belli olacak”. Kendisiyle benzer
fikirde olan insanlar ona ilham veriyor.
llya ITMO Universitesi'nde okuyor ve kent
projelerinin bilimsel desteklenmesiyle il-
gili cahsiyor. llya kent aktivistligine giden
basamaklari hizla tirmandi. Yasadigi se-
hirdeki endustriyel alanda ¢okga zaman
gecirdikten sonra bu mekanlarin sehir-
deki anlamini nasil dénusturebilecegini
dusunmeye basladi.



Arnavutluk,
Tirana

Irdi aktivizmle ilk defa hayvan haklarini
savunan bir érgutle iletisime gectigi za-
man tanistl. Facebook Uzerinden tanisti-
g1 bu 6rgutun sokak kedileri icin barinak
bulmasina yardimci oldu. Ogrenciy-
ken okudugu Universitedeki égrencilerin
sartlarini iyilestirmek igin cabaliyordu.
Hep beraber yolsuzluk karsiti bir arag
Uzerinde ¢aligiyorlardi. Bu arag¢ sayesin-
de kullara uymayan bir 6gretmen uzak-
lasgtirldi. Kent aktivisti olarak Ecovolis
adinda bir érgutdn Gyesiydi. Bu érgutle
beraber pek ¢ok diger seyin yansira top-
lumsal mudahaleler yapiyorlardi. “Eco-
volis ile birlikte sokaklari arabalardan
ozgurlestirmek, sehre yeni bisiklet hatla-
r kazandirmak igin eyleme gectik ve bu
da kamusal alanlara sahip ¢ikmam igin
bana ilham verdi.” Irdi'nin en ¢ok ilgilen-
digi konular LGBT+ ve toplumsal cinsiyet
esitligi, 6grenci dayanigsmasi ve Ucretsiz
devlet Universiteleri. Ona en ¢ok kiz arka-
dasi ilham veriyor.

AL
Bulgaristan, Sofia

Adi kent ¢calismalari égrencisi. Bulgaris-
tan siyasilerine ve de gevresel yok olusa
karsi protestolarda yer aldi. Adi aktivizme
yaratici bir bakig agisiyla yaklasiyor. Bul-
garistan’da bagimsiz oyuncularin tiyat-
ro derneginin bir pargasi. Zor durumlar
Adi'nin aktiviznde motivasyon kaynagi.

“Cbzmesi kolay olmayan zor durumlar
genelde tektipgilikten ve cahillikten kay-
naklaniyor.” Adi cinsiyet, etnik kimlik, cev-
re ve ekonomik kalkinma gibi kavramla-
rin birbirleriyle ilintili olduguna inaniyor.
Kent aktivizmninde sokak aktivistinden zi-
yade arastirma projelerine odaklaniyor.
Mahalleler, kamusal alanlar, enerji tike-
timi, g6¢ ve kent politikalari ile ilgili arag-
tirmalar yapiyor.

Kosova, Mitrovica

“Cocukken yoklugunu cektigim seyler
beni aktivist yapti, diger gocuklara daha
iyi bir gelecek saglamak igin savagsmak
istedim”. Allem baska konularda akti-
vistlik yaptiktan sonra kent aktivisti oldu.
Simdi 7arte adh organizasyonun bir par-
casi olarak Yesil Festival'de gonulltluk
yapiyor. Allem icgin bir kuruma tye olmak
oncelik degil. Bazen arkadaslariyla birlik-
te resmi olmayan gruplarla eylemler du-
zenliyorlar. Uzun zamandir ailesi Mitrovi-
ca’da yasiyor. Allem evini kétd durumda
gérmek istemiyor ve sehrini daha iyi bir
yer haline getirmek istiyor. “Mitrovica’da
cok fazla yesil alan ya da kamusal alan
yok ama pek c¢ok kullaniimamis, eski
nesneler var.” Allem ve arkadaslari son
zamanlarda bazi kamusal duvarlari bo-
yuyorlar.
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Cinematograful Buiucani:

A Kentte genclik
aktlwzmm basari



Kiginev,

Moldova Cumhuriyeti

Sovyet zamanlarinda pek ¢ok yesil alan,
kamusal parklar ve “yaz tiyatrosu” insa
edilmigi, bu da mahallelerde kaltdr ve
egitimin tanitiimasinda buyuk rol oynadi.
Yerel topluluklarin dans edebilmesi, sarki
sdylemesi ve tiyatro yapabilmesi icin bir
sahneleri vardi. Kisinev sehrin bolgeleri-
ni ayiran bol yesil alanlariyla meshurdu.
Sovyetler Birliginin yikiimasindan sonra
bu tiyatrolarin tek edilmis olmasi sasirtici
degil.

2010 senesinde okumak igin Kiginev'e gel-
digimde bu terk edilmis yaz tiyatrolarinin
bulundugu alanlardan birine yakin bir
yerde yasiyordum. 2013'te aklima yaz si-
nemasini yeniden agma fikri geldi. Bu fik-
rimi arkadaglarmla paylastim ve onlar
da hemen destek oldular. Yakin bir za-
man icinde harekete gegcmeye hazir ki-
cUk bir grup olusturduk. Sahsen ben sine-
mayla ¢ok ilgiliyim ve bodyle bir yaz
sinemasinin - mahallemizde yaratacagi
olumlu etkiyi hayal edebiliyordum. Mol-
dova'da mahalleler cogunlukla Ruscga
konusan ve Moldova'ca konusan toplu-
luklar olarak ¢ok bélinmus.

Cinematograful

Buiucani

Kiginev'de yaz sinemasi

Dunyanin her yerinden farkli dillerde-
ki filmleri géstererek dunyanin ¢ok daha
pbuyuk ve farkl oldugunu ve de kendi di-
limizi konusan ¢evrenin disina ¢ikmakta
pek gok avantaj oldugunu gdstermek is-
tedik. Ek olarak goésterdigimiz filmler sa-
yesinde genglerin toplumun aktif bireyleri
olmalari igin yureklendirmeyi planliyor-
duk.

Bu vizyon ve heyecanla harekete gecg-
tik. Oncelikle belediyeyle iletisime gegip
fikrimizi anlattik. Cok buyuk bir yatinma
gerek yoktu sadece film gdstermek igin
1300 Euroluk ekipmana ihtiyacimiz vardi.
Sovyet tiyatrosunun altyapisi ¢ok iyiydi,
rendvasyona gerek yoktu. Maalesef bele-
diyeden gelen yanitlar heves kiriciydi. Bir
kag bolum fikrimizi destekledigini sdyledi
ama bize finansal destek vermeye niyetli
degillerdi. Sonugta buyuk Moldovall ku-
rumsal firmalarla iletisime gectim, o da
pek ise yaramadi. 2 sene sonra Avrupad
Kaltar Vakfinin proje fonu verdigine dair
bir makale okudum. Avrupa Kulttr Vakfi
yerel topluluklarla ilgili projeler igin 10.000
Euroya kadar fon vermeye hazirdi. Basa-
rli bir sekilde yaz sinemasi fikriyle bas-
vurdum ve 2016 yilinda 7730 Euroluk bir
fon kazandim. Moldova kanunlarina goére
belgelerin farkl bdlumlerden 5 ya da 6
gorevli tarafindan imzalanmasi gereki-
yordu. 3 aydan uzun surmemesi gereken
sUre¢ neredeyse iki sene surdd. Temmuz
2017'de son onay! da aldik ve U¢ hafta
icinde sinemanin onarimini yaptik. So-
nugta Temmuz 2017'de fikrin ¢ikisindan
dort sene sonra “Cinematograful Buiu-
cani” agilisinl yapabildik. 2013'te planladi-
gimiz gibi dunyanin her yerinden filmleri
tamamen Ucretsiz olarak goésteriyoruz.
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2016 ile 2018 arasinda Hollywood filmle-
rinden geng Moldovall film ydnetmenle-
rinin basyapitlarina kadar 200'den fazla
film gosterdik. Birkag Ulusal Film Festivali
ve muzik konseri sahneledik. 2019'da yaz
sinemamiz devam edecek. Bugun park
daha da modern goérunuyor. Belediye
gece 1siklandirmasi, gocuk oyun alani ve
spor alanlarr kurdu.

Bu proje deneyimimle geng aktivistlere
su 6gudu vermek isterim: Oncelikle fikri-
nizin uygulamaya deger olduguna inani-
yorsaniz asla pes etmeyin (kargilastiginiz
tum zorluklara ragmen her zaman size
yardim edecek biri olacaktir). ikinci buyuk
beklentileriniz olmasin. Son olarak dogru
kisilere bakmaya devam edin ve onlarin
tamamen projeye dahil olmasina izin ve-
rin.

Nicolai Chirnev

‘Cinematografol Buiucani” kurucu

Kent aktivisiti ve Istanbuldaki egitrmenlerin
egitimi katihmeais
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Kent aktivizminin basamaklari:

Ogrenciden
ogretmene



Kent Basamaklari (Urban Steps) projesinin uluslararasi ve bdlgesel asamalarindan
sonra ug¢ katihmcit ile iletisime gectik: Ermenistan’dan Lusine, Rusya’dan Daria ve Bosna
Hersek'ten Merisa. UgU de istanbul'daki Egitmenlerin Egitimi'ne katildi ve sonrasinda
kendi bélgelerindeki egitimlerde egitmen oldu (hazirlik takimi Gyesi). Bu mulakatta-
ki amacimiz onlarin aktivizm ve bilgiyi aktarma deneyimlerini 6grenmekti. Bu nedenle
6grenciden é6gretmene gegislerindeki deneyimleri Gzerine konusmalarini istedik.

Lusine Daria Merisa

Berd, Ermenistan

St. Petersburg, Rusya

Tuzla, Bosna Hersek

LGatfen kendinizi tanitir
misiniz?

Lusine: Ben Ermenistan’in kuzeydogu-
sundaki Berd isimli ktguk bir sehirden
geliyorum. insan Haklari ve Demokrasi
okuyorum ve de kadin haklari savunucu-
su olarak ¢aligsiyorum. Toplumsal cinsi-
yet, feminizm (hem kuresel bir fenomen
olarak hem de islami feminizm Uzerine)
ve de barig Uzerine ¢alistigim igin Ermeni
barig ingasi girisimi Women in Black (Si-
yahlar iginde Kadinlar) dahil oldum ve de
Frontline Youth Network’ (Onsaf Genglik
Ag1) kurucu Uyelerinden biriyim. Frontli-
ne Youth Network’'dn amaci sinirlardaki
ve kirsaldaki gencleri guglendirerek de-
mokrasi, guglu sivil toplum ve esit haklari
savunan liderler olmalarini saglamak.

Daria: Rusya'nin kiltur bagkenti ve be-
yaz gecelerin sehri St. Petersburg’dan
geliyorum. Uluslararasi kalkinma  girke-

tinde yaptigim is gunluk olarak sehir ve
boélge planlama ve peyzaj dizenlemeyle
hasir nesir olmami saglyor. Zaman igeri-
sinde kentin diger katmanlarindaki degi-
sikliklerin de bir pargasi olmak istedigimi
fark ettim. Kentsel Planlama ve Mekéansal
Gelisme yuksek lisansim ilgili konularda
goénullaltk yapmami sagladi. Mahalle-
lerde kultar merkezleri agma, eski sehir-
deki yapilarin restorasyonu, Bisikletle Bir
Gun gegidi, ¢oépleri aynstirma, yerel fe-
minist toplumlari destekleme ve pek ¢ok
kapsayici hikayelerle ilgili projeler oldu.

Merisa: Bosna Hersek'in Tuzla kentin-
den geliyorum. Youth Movement Revolt
(Revolt Genglik Harekati) adinda Tuz-
la’daki bir grup égrenci tarafindan ku-
rulmus tarafsiz sivil toplum érgattndn bir
dyesi olarak aktivizmn yapiyorum. Bu sivil
toplum kurulugu kuruldugundan bu yana
Tuzla Bélgesinde pek ¢ok yenilikgi yerel
eylemleri ve de savunuculuk kampan-
yalarini koordine etti ve yuruttd. Revolt'un
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amaci daha ¢ok genglerin katilimiy-
la guclu ve aktif bir sivil toplum kurmak
ve de Ulkedeki 6nemli konular hakkinda
farkindalik yaratmak. Revolt demokra-
tik degerleri ve idealleri, sosyal adaleti,
baris ve giddetsizlik, adil egitim ve saglik
hizmetlerini, toplumsal cinsiyet esitligini
ve ekolojik farkindaligi tesvik eder. Revolt
genclerin milliyetcilik, adaletsizlik, sinifsal
esitsizlik, yolsuzluk, ayirimcilik, siddet, irk-
cilk, sorumsuz ve kétlu yonetimlere karsi
savasinda onlara destek olur.

Aktivizm yapmaniz i¢in sizi
ne motive eder? Sizleri ne
cesaretlendirir?

Lusine: Universitedeki ilk yillarimda ye-
rel bir kadin haklar STK'sinda génullaltk
yapmaya bagladim. Cinsel ve Ureme
saghg, haklar, cinsiyet temelli ve aile igi
siddet, cinsiyet tercihli kUrtaj gibi hassas
konulari 6grenmeye ve kesfetmeye bag-
ladim. Kamusal etkinliklere ve farkindalik
yaratan egitimlere katilarak ve de du-
zenleyerek bu alanda daha aktif oldum.
Kadin haklari konusunda aktif olmak bu
alandaki bilgi ve deneyimimi paylagsmak
konusunda daha bilingli ve sorumlu ol-
mami sagladi ve de bana ilham verdi.

Daria: Aslinda gercekle karsilaginca ak-
tivizmin ne kadar zor olabilecegdini fark
ettik. Benim Ulkemde herhangi bir ey-
lem igin herhangi bir izni alabilmek igin
cabalamak gerekiyor cunkt sayfalarca
imza ve kagit toplamaniz lazim. Bazen
de muhalefette sinirli ve kugkucu kisiler
olabiliyor. Herkesin dahil oldugu, pek ¢ok
adimin sonunda ortaya ¢ikan kolektif bir
proje her zaman beni heveslendirir.

"Aktivizmin ortak
fikirleri olan
insanlari daha iyi

bir yasam i¢in bir
araya getirdigini
dustnuayorum.”

Merisa: Fasist, heteronormatif, ataerkil
bir toplumda yasiyoruz ve de hem o&zel
hem de kamusal yasamimda

“yasadigim ve
savundugum
degerlericgin
savasmak
benim hem
gorevim hem de
zorunlulugum.”

istanbul'daki uluslararasi
egitimde katilimciydiniz.
Bolgesel egitimlerde hazirlik
takimi igerisinde yer aimaya
sizi ne itti?

Lusine:

"Istanbul’'daki
egitim, yeni
kesfettigim yesil
ve kent aktivizmi
dunyasina ilk
adimimdi.”

Bu meselenin hepimizin ilgilenmesi ge-
reken bir mesele olduguna ve insan ve
doga arasinda daha iyi bir uyum yarat-
mak igin harekete gegmemiz gerektigine
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inaniyorum. Bu egitim sayesinde edin-
digim bilgi ve deneyimi arkadaglarim ve
yoldaglarim ile paylagsma geregini his-
settim. Bolgesel egitimlerde hazirlk taki-
minda olmak yasadigim en keyifli dene-
yimlerden biriydi.

Daria: Yasadiklari toplumlara kentsel
aktivizm, savunuculuk ve proje yénetimi
alanlarinda liderlik eden pek ¢ok enerjik,
yaratici ve deneyimli insanla tanigtim. is-
tanbul'daki egitim benim i¢in inaniimaz
bilgilendiriciydi ve tam o anda fark ettim
ki egitmenlerin egitiminde edindigim bu
bilgiyi baskalariyla da paylagsmak istiyo-
rum (her ne kadar o anda egitmen ola-
cak kadar kendime givenmesem de).

Merisa: Egitmenlerin Egitimine katil-
madan énce Alternatif Kentlesme kon-
septini arastirlyordum, bu konuyla ilgili
ve alternatif kentlesmenin ugrastigr so-
runlarla alakali yerel eylemler yapiyor-
dum. Beni hazirlik takimina katilmaya
heveslendiren Egitmenlerin Egitiminde
goérdugum hava ve tanigtigim kisiler, on-
larin bu konuya baglligr ve de bu bilgiyi
katihmcilara aktarmak igin hevesleri ve
cabalariydi. Bende de bu takimin bir par-
casi olma ve de tum bu enerji ve bilgiyi
katiimcilara aktarma istegini uyandirdi.

istanbul’daki E§itmenlerin
Egitimi kent aktivisti olarak ilk
deneyiminiz miydi?

Lusine: Evet, Egitmenlerim Eitimi kent
aktivisti olarak ilk deneyimimdi. $im-
di CDN'in Alternatif Kentlesme Calisma
grubuna Uyeyim.

Daria: Kent Basamaklari projesine da-
hil olmadan énce kent aktivizmi ya da
mekdnsal planlama tzerine birka¢ aras-
tirma projesinde yer almigtim ve génul-
[GlUk deneyimlerim olmustu. Bu projelerin
bazilarinin ¢ok buyuk sonuglari olmadi

ama bazi kaguk, anlamli degisimlere ne-
den oldu. Egitmenlerin EJitimi'ne katil-
diktan sonra benzer fikirdeki kigilerle yeni
iletigsimler kurdum ve de St. Petersburg
ve gevre sehirlerdeki kent aktivistleri agi
olusturdum.

Merisa: istanbul'daki egitim bu seviye-
de bir kent aktivizmiyle ilk deneyimimdi.
Ondan 6nce kent aktivizmiyle alakali ki-
cuk faaliyetler Gzerine galismistim.

Katilimcidan hazirlik takimi
Uyesine gegis nasildi?

Lusine: Hozrrlik takimi Gyesi olmak ilk
kaltarlerarasi deneyimimdi. Sonug ola-
rak uluslararasi bir etkinlik ki bu érnekte
bolgesel bir egitimdi, planlama, organize
etme ve degerlendirme Uzerine pek ¢ok
yetkinlik kazandim. Gergekten ¢ok guzel
bir deneyimdi.

Daria: Hazirlik takimina basvurup bas-
vurmamak konusunda kafa yormamin
ana nedeni c¢ekincelerimdi. Dogruyu
sdylemek gerekirse en basindan beri he-
pimizin acemi oldugunu biliyordum ama
ne derece “yardimci” rolinde basaril
olabilecegimi kestiremiyordum. Kendi-
me bir sans verdim ve basvurdum. So-
nu¢ olarak uluslararasi hazirlik takimina
caginldim ve bu macera bodyle devam
etti.

Merisa: Benim igin bu gecis bir kac ay
surdu. Bir noktada gergekten hazirlk ta-
kimi Gyesi oldugumu hissettim ve mut-
his bir mutluluk duydum. Bu gegis sure-
cinde sadece kentsel aktivizme tutkulu
degil kapitalizm ya da tuketim kargithgi
gibi yesil degerleri de paylasan insanlar-
la fikirlerimi, tecrtbelerimi ve degerlerimi
paylasabildim.
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Bélgesel egitimlerde hazirlik
takimi olmanin en buyuk
zorlugu neydi?

Lusine: En buyk zorluk vermek istedigin
mesajl verememe ve bazi oturumlarda
kontrolU kaybetme endisesiydi. Neyse ki
sansima bu endiselerim gergek olmadi.

Daria: Belarus'taki egitimi duzenleme-
nin benim igin kolay oldugunu sdyleye-
meyecedim. Oncelikle takim Uyelerinin
online toplantilarda dtzeni olarak bulusg-
masi gerekiyordu. Yapilacak igleri grup-
ta bdélusturdik ve ne zaman bir sorum
olsa ya da yol haritasina ihtiyacim olsa
danigabildim. Yine de en buyuk soru-
nu bolgesel egitimin ilk ginunde ilk (ve
umarim son) defa katilimcilardan eles-
tiri aldigimda yasadim. Bazi katimcilar
verilen gérevlerden tatmin olmamiglardi
ve ben panikledim. Yine de dedikleri gibi
“durgun deniz hicbir zaman iyi bir gemi-
ci yetistirmez". Bir sekilde dogru yanitlar
aklma geldi ve katilimcilarla ortak bir dil
bulabildik.

Merisa: Bolgesel egitimlerdeki en buyuk
zorluk digerlerine deneyimimi nasil akta-
rabilecegim ve de deneyimimin yeterli
olabilecegim sorusuydu. Kent aktivizmi
benim 6zellikle ilgilendigim bir eylemlilik
degil ama bdlgesel egitim kent aktiviz-
miyle pratik olarak ilgilenmem igin beni
motive etti.

Her bolgesel egitimin ayn
bir odak konusu vardi? Sizin
bélgesel egitiminizin odak
konusu neydi ve niye sizin
bélgenizi¢in 6nemli?

Lusine: Kafkasya ve Turkiye bélgesel
egitimi Batum, Gurcistan’da yapildi ve
odak konusu “Kapsayici Toplu Tasima
ile Kamusal Yagsama Katilabilmek” idi.

Bu konu Egitmenlerin Egitimi'nde yapilan
derinlemesine analizlerle baglantili ola-
rak gelistirildi. Bélgemizde yesil, katilim-
cl ve guvenlikli toplu tasima daha yesil
bir kentlesme icin izlememiz gereken bir
yol”.

Daria: “Topluluk Olugturmada Kamusal
Alanlarin Rolt” Grodno, Belarus'ta yapi-
lan egditimin konusuydu. Rusya, Ukrayna,
Moldova ve Belarus'tan katilimcilarimiz
vardi. Her katiimcinin kent aktivizminin
ne oldugu konusunda kendi gérisu var-
di. Sehirlerindeki durumlari incelemek ve
ortak bir karara varmayi! ve mahallerin-
deki yagami iyilestirecekler yerel eylem-
leri planladik. Katihmcilardan CDN ve Uye
orgutlerinin destegiyle yasadiklari kent-
lerde bu sorunlarla ilgilenen kigilerle be-
raber yasadiklari Glkede ortak eylemler
yapmalari bekleniyordu.

Merisa: Belgrad'da yapilan bélgesel
egitimin konusu “Kamusal Alanlar ve
Sosyal Politika” idi. Benim bélgemde bu
konu ¢ok énemli ¢cinkd kamusal alanla-
ra genglerin katilimi kisith ve gengler kent
yénetiminin igleri ve kararlariyla ilgilen-
miyor. Ek olarak toplu tasima, kamusal
binalarin erigilebilirligi ve kent geperleri-
ne itilen insanlarla ilgili sorunlar var.

Kentsel aktivizm i¢in gelecek
planlariniz neler?

Lusine: Bu projenin sonunda CDN’in
Alternatif Kentlesme Calisma Grubu'na
katilabilmek icin yeterince ilham buldum.

Daria: Kentlesme alanina ilgimle alakals
kendime hedef koydugum hayalimdeki
meslek olan sehir planlayicisi olma yo-
lunda ilerliyorum. Bununla birlikte yerel ve
uluslararasi projelerde génullaluk yapa-
rak, “Nasil...” 6grenerek zihnimi genisglete-
cegim. Ayrica gelecekte projelerde yar-
dima ihtiyag duyarsam CDN ile iletisime

28



gegmekte gekincem olmayacak. G,ele—' Ye§i| Kentler

cekteki projelerden biri St. Petersbug’daki .

kordon bdélgeleri ve gelisimleriyle alaka-

Il. Heyecanla katiimayi bekledigim diger Ve Alternqtlf

etkinlik ise CDN ve FYEG'in Budapeste'de

duzenledigi cinsiyet esitsizligi ve sonug- Kent|e§ me

lari hakkinda “Glass Ceiling Is Not Your .o -

Limit” (“Camdan Tavan Senin Limitin De- Uzerl nde dq hq

gil)” caligma oturumu. Bana gére her iki

etkinlik de ait oldugumuz kent toplulukla- fCI Z|C| §ey

rinin sosyal ve mekdnsal degisimine ne- e w o

den olacak. ogrenmek ister
(] (] (]

Merisa: Benim kentsel aktivizm alanin- m ISInIZ?

daki gelecek planlarim stratejik olarak

cOzUulebilecek ana sorunlari belirlemek,

benzer sorunlar UGzerinde c¢aligan buyuk

galisma gruplarini dahil etmek, onlarla CDN ve Green
ve benzer grup ve orgonizasyonlorla bir. European Foundation
ag kurmak. Ek olarak yasadigim yerdeki tarafindan hazirlanan
yerel toplumla, kendi érgutimle ve beni

cevreleyen insanlarla daha ilgilenmeyi URBAN STEPS FOR
dustnuyorum. Bu hedeflere ve amaglara RESILIENT FUTURE
ulasabilmek i¢in CDN'in Alternatif Kent- cevrimici kursuna

lesme galigma grubuna katiimay dtsu- katilin.
ndyorum.

Link'i tiklayin:
www.mygreenlearning.eu

Bu kurs geng &égrenenleri kent topluluk-
lariyla tanigtirtyor, onlart bu topluluklari
sekillendirmek ve iyilestirmek icin yetkin-
lestiriyor ve de nihayetinde katiimcilik ve
demokrasi prensiplerine dayali daha sur-
durudlebilir, yesil sehirler yaratiyor. Kursun
iceriginde kamusal alanlar ve kent mus-
terekleri gibi farkh kavramlara girig, kent
aktivizminin farkli érnekleri, tabandan ve
yenilik¢i girisimler érnekler, kent sorunlari
ve iyi pratik énerileri var.
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Grodno

Yerel Eylemler:

RUMB

“Grodno’nun merkezinde
tasinabilir rampalar”

Kim: Yuri Puchko

Nerede: Grodno, Belarus

Tar. ulasim, katihimcilik, sosyal

Yuri bu projesiyle Grodno’nun sehir mer-
kezindeki pek gok kamusal alanin (érne-
gin kamu binalari, kafeler, restoranlar)
hareketi kisitl kisiler (engelli bireyler, co-
cuk arabali anneler, bavullu turistler) icin
erigilebilir olmamasiyla ugrasiyor. Hedef,
Grodno sehir merkezinin 6zel ihtiyaglo-
r olan kisiler igin engelsiz hale getirilerek
kamusal yasama katilimin  kolaylastiril-
masi ve zenginlestirilmesi igin mucade-
le etmek. Yuri kiguk esnafla pazarlik yo-
parak ve farkindalik arttirmak igin kaguk
bir kampanyayla sehir merkezinde mobil
rampalar igin lobi yapiyor.

“Yaratici Sehircilik”
Kim: “Ray of Change” STK
Nerede: Lviv, Ukrayna

Tar. egitsel, yaratici, cevreci

Grup diger yerel gruplarla birlikte Lviv ‘in
yerel mahallesi Syhiv'de terkedilmis bir
nesneyi ilk ekoloji konulari igin yaratici
sanat boélgesine donusturmeyi planliyor.
Mahalledeki genglerin de surece danhil
olmasi planlaniyor. Ray of Change onlari
yaratict olmaya cesaretlendirmeyi ve de
terkedilmis bir nesneyi dénustirmenin
cevreci yonlerini de dustindurmeyi istiyor.
Bdylelikle proje Shyiv'deki gencgler arasin-
da topluluk olusturmaya da katkida bulu-
nacak. Yakin gelecekte yerel toplumun ve
Universite'nin de destegiyle baska sanat
boélgeleri de planlaniyor.
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Yerel Eylemler:

Balkan1

“Vakit Nakittir”

Kim: Irdi Ismaili
Nerede: Tirana, Arnavutiuk
Tar. ulasim, katiimcilik, yaratici

Arnavutluk'tan bir grup geng Tirana'nin
en 6nde gelen ulasim sorunlarindan bi-
riyle mUcadele ediyor: OtobuUslerin ha-
reket saatleriyle ilgili bilgi olmamasi. Bu
Tirana'daki ulagim sisteminde yaygin bir
sorun. Bilginin olmamasi ulasim sirketle-
rinin de bu durumu suiistimal etmesine
neden oluyor ve duzgun ulasim hizmeti
saglamamalari igin mazeret oluyor. Bu
nedenle grup otobuslerin hareket saatle-
rini ¢calist ve Tirana’nin ana otobus hat-
tindaki her istasyona hat guzergdhi ve
hareket saatlerinin yer aldigi gizelgeleri
asarak yurttaslara dogru bilgiyi ulastirdi.
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Yerel Eylemler:

Balkan1

“Tr Gegitleri1.0”

Kim: Alba Kuci ve Reada Lemnusha
Nerede: Tirana, Arnavutiuk
Tar. gevreci, kentsel dénusim

Tirana'nin geperinde geng aktivistler bu
alani hayata déndtdrmek igin bir muda-
hale yapacaklar. Mudahale Tirana'nin
mahallelerinden birine aydinlatma yer-
lestiriimesinden ibaret. Fikir, florasan
taslarn yer ddsemesi materyali olarak
kullanarak mekani canlandirmak. Bu ay-
dinlatmayi yerlestirme surecinde yerel
topluluk da dahil edilecek. Organizator
takimin yardimiyla yerel halk enstalasyo-
nu yerlestirecek. Ana amag mekdni hava
karardiktan sonra da kullaniimasini sag-
lamak, sosyal yasami tegvik etmek ve de
diger mahallelerde de uygulanabilecek
ucuz bir ¢c6zum Uretmek.

“Doga Hakkinda Her Sey”

Kim: Arnavutluk Geng Yesilleri
Nerede: Tirana, Arnavutiuk
Tar. cevreci, farkindalik arttirma, egitsel

Tirana'da bir grup geng kentin banliyd-
lerindeki gevresel olarak zarar gérmus
mahallelerine 15 agag dikerek Tirana'yi
etkileyen cevresel sorunlara dikkat ceke-
cekler. Bu faaliyet kentlerde gevre konu-
ma hakkinda farkindalik uyandirma he-
definin bir pargasi olarak gergeklesecek.
Faaliyeti Arnavutluk'taki gengler ve dogu
korumayla ilgili farkl paydaslarin bir ara-
ya geldigi bir toplanti takip edecek. Agag
dikim sureci Arnavutluk Geng Yesilleri ile
birlikte gondlldlerin destegiyle gergekle-
secek. Dolayli olarak bu eylem Arnavut-
luk'ta gonallalagin ve genglerin katilim-
ciiginin da tesvik edilmesini amagliyor.
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Yerel Eylemler:

Balkan1

“Kuprom Fabrikasi,
Kalturel Mudahale”

Kim: Uluslararasi Sivil Dernek “Cultural
Echoes’ UskUp

Nerede: Uskiip, Makedonya

Tar. festival, mekani yeniden kullanma,
farkindalik arttirma, kaltdrel tegvik

Yerel eylem bir gunluk bir etkinlik olacak,
eQitsel, kdltdrel-sanatsal ve de gevresel
farkindalik faaliyetlerinin yer aldigi sivil
bulusma. Tum faaliyet terkedilmis bir bina
olan Kuprom fabrikasinda gergeklesecek.
Eylemin amaci yerel halka bu binanin
farkli kullanim alanlarini goésterebilmek ve
farkindalik yaratma. GUn iceresinde bu
mekdnda pek ¢ok faaliyet gerceklese-
cek: binanin iginin ve disinin génuller ta-
rafindan temizlenmesi, gok disiplinli sergi
alaninin aciimasi, bu fabrikada gekilmis
filmlerin g&sterilmesi, yerel panayir, artis-
tik performanslar, sdylesiler ve de muzik
festivalleri. Bu eylem 40 gunluk bir kam-
panya ile tanitilacak.




Yerel Eylemler:

Balkan 2

“Bizim kentlerimiz, biz
alanlarimiz”

Kim: Revolt Tuzla Genglik Hareketi ve
Dobre Kote Sarajevo

Nerede: Tuzla, Bosna Hersek
Tar. katiimcilik, kentsel mudahale

Bu eylem terkedilmis bir mekdanin ¢cardak
biciminde etrafindaki manzarayr gorur
sekilde eglence ya da etkinlikler igin kulla-
nilabilecek hale getiriimesive de bdlgenin
canlandiriimasindan oluguyordu. Sonug-
ta genglerin ve diger tum yurttaglarin bir
araya gelerek icerik Uretebilecedi, kendi
meydanlarini  olusturacaklari, genclerin
yerel hukumet, kamu hizmet ve de sokak
Isiklandirma  hizmetlerine  katilabilecedi
bir Genglik icin Agik Mekdn yaratildi. Ko-
musal alandaki gengler igin guvenli bir
olusturdugundan sokak aydinlatmasi
projenin dnemli bir pargasiydi.




Podgorica

Budva
Yerel Eylemler:

Balkan 2

“Beton gibi kokuyor”

Kim: NGO Green Home, ADP-Zid,
Foundation Budva, Montenegrin
Organisation of Biology StUTENTS e
Association 4

Nerede: Budva ve Podgorica, Karadag
Tar. katihmcilik, farkindalik arttirma

Yerel eylem Karadag'daki bazi sehirler-
deki kamusal alanlara duvar resimle-
r yapllmasindan oluguyordu. Ana tema
doga koruma ve oOzellikle asir kentlegsme
idi. Duvar boyalar igin sanatgl gagrisi
herkese aglkti ama geng sanatgilar he-
defleniyordu. Eylemin hedefi sanatcilari
ve destekgileri doga koruma tartismala-
rina dahil etmek ve de yurttaslara bu ko-
nunun dnemli oldugunu géstermek ve rol
almalarini saglamakti.




Yerel Eylemler:

Balkan 2

“Etik vs. Hizli Moda”

Kim: Sirbistan Geng Yegilleri
Nerede: Belgrad, Sirbistan
Tar. egitim, farkindalik arttirma

Bu projenin hedefi gunumuzin moda
endustrisine ama en ¢ok hizlh moda ko-
nusuna ik tutmakti. Ug gunluk bir etkin-
lik dbzenlendi. Bu Ug¢ gunde hizli moda-
nin farkll yénleriyle ilgili egitimler, moda
endustrisinin yarattigi sosyal ve gevresel
sorunlarr anlatan belgeseller gosterildi ve
de bez gantalarin farkl sloganlarla tasar-
landigi bir atélye duzenlendi. Uguncu ve
son gunde kamusal bir alanda ikinci el
kiyafet takasi yapilarak strdardlebilir alig-
verig yontemleri tanitildi.

Belgrad




“MIL Urban”

Kim: Mil Network
Nerede: Bakii, Azerbaycan
Tar. egitim, kentsel mudahale

MIL Network tarafindan duzenlenen yerel
eylem 20 katilimcidan olusan iki gunluk
alternatif kentlesme egitimiydi. EJitim-
de CDN'in Alternatif Kentlesme calisma
grubu Uyelerinin de katildigr “Alternatif
Kentlesmeye Giris” webinari, “Kent igin
sUrduarulebilir ulagim sistemleri”, “Kent in-
sasi atélyesi’, “Bakd’'nun tasarim ve gev-
resel ¢6zUmler”, “Kentlesme ve Cinsiyet”,
“Kent Bahcgeciligi” oturumlari yer aldi. Pro-
jenin ana basarilari ve etkileri alternatif
kentlesme konusunda gengleri aydinlat-
mak, tartismalarla farkindalik yaratmak,
6nemli bilgileri aktarmak ve de gelecekte
daha iyi bir sehir planlamast igin beraber
calismaya motive etmek oldu.

Yerel Eylemler:

Kafkasya

VLT Sobakesi



“Tramvayla iki hafta”

Kim: Gurcistan Geng Yegilleri
Nerede: Tiflis, Glircistan

Tur. ulagim, surdurulebilir mobilite,
ekoloji

Bu projenin dnceligi ulasim ve ekolojiydi.
Yeni yollar igin yapilacak butgeyi tramvay
hatlart dégsemek igin kullanmak mumkan
oldugundan kampanyamizi bu konu-
da yapmaya karar verdik. Tramvaylarin
sehrin uzak noktalarini baglamak, kirliligi
azaltmak ve de engelli bireylere daha ra-
hat bir ulasim saglamak gibi avantajlari
var. Tiflis bdélgedeki kardes sehirleri gibi
ciddi ekolojik sorunlar yasiyor. Salinan

#033330013020LL

younggreens.ge

Tiflis

Yerel eylemler:

Kafkasya

sera gazlarinin %70'inden fazlasi ulagim-
dan kaynaklaniyor. Hizli kentlesmeden
dolayr kent sakinlerinin sayisi arttikga arti-
yor. Bununla birlikte yerel hukimet yollari
motorlu araglar igin genigletmek gibi akla
mantiga sigmayan yatirimlar yapiyor.

Yerel eylem Tiflis halkinin farkindaligini
arttirmak igin yogun bir tramvay kam-
panyasl yapmaktan olusuyordu. Amaci-
miz ulasim kaynakli kent problemlerine bir
¢6zUm olarak tramvay ihtiyacini goster-
mekti. Bununla birlikte siyasileri ve diger
hissedarlari baskanlik se¢cimleri suresince
yurttas seviyesinde yaptigimiz lobi ¢alig-
malariyla etkilemeyi basardik. Komisyon
boélge belirleme calismalar yaparken
Tiflis Belediye Konagi internet sayfasinda
imza toplayarak bu konunun acil oldugu-
nu hatirlattik.




“Zaman gizelgesi
prototipleri”

Kim: Yerevand Abrahamyan
Nerede: Yerevan, Ermenistan
Tar. mobilite

Eylemin baslangi¢ noktasi égrenciler ta-
rafindan kullanilan otobus hatlarini be-
lirlemekti. Buna goére bilgi toplamak igin
Yerevan Belediyesi temsilcileri ve segili
otobuUs firmalari ile toplantilar ve muza-
kereler ayarlandi. Bu toplantilardan son-
ra eyleme gecildi. Plana goére gevrim igi
ve cevrim digl otobuslerin sefer guzer-
gdhlarr olusturulacak. Segilen otobuUsle-
rin gevrimdigl zaman gizelgelerinde sefer
saatleri, safer guzergdhi gibi bilgiler yer
alacak. Projenin ikinci asamasinda bu
cevrimdigl zaman gizelgelerinin gevrimici
strumleri Uretilecek.

Yerel eylemler:

Kafkasya

“Toplu tagsima kullanicisi
gorgu kurallan”

Kim: Frontline Youth Network
Nerede: Yerevan, Ermenistan
Tar. toplu tasima, katiimcilik

Yerel eylemin bir pargasi olarak insanla-
rin toplu tasima kullanirken karsilastiklar
gercek sorunlar ve onlara alternatif ¢6-
zumler komedi kullanarak ve gercegin
mMizahi yorumuyla sunuldu. Konular cinsel
taciz, kisisel alan, digerlerine saygi zaman
yontemi vs. idi. Mesela “Merhaba! Bu Ar-
men. Armen her gun toplu tasima kulla-
niyor. Binerken énce digerlerinin inmesine
izin veriyor. Acele edip insanlarin Uzerine
atlamiyor. Armen akilli ve kibar. Armen
gibi olun”. Projenin amaci daha katilim-
cl ve kapsayicl toplu tasimaya sahip ol-
maktl. Bu da toplu tagima kullanimi ve
katiim ile ilgili sorunlar hakkinda farkin-
dalik yaratarak, pozitif degisimi destekle-
yerek ve mizahi kullanarak ulagim hakki,
ayricimi olmayan kapsayict ulasim, toplu
tasimada cinsel taciz gibi konulara dikkat
cekerek oldu.

40



Sizlerin sahane
projesiicin alet
cantasi



Dunyayl! ya da arka
bahc¢enizi nasil degis-
tireceginize dair bir
fikriniz mi var? Ya da
mahallenizde, sokak-
larinizda ya da sehri-
hizde caninizi sikan ve
ugrasip dlzeltebilece-
giniz bir soruna mi denk
geldiniz? Gézlemlerinizi
ya da gelismemis proje
fikrinizi alin ve gergek,
yerel ve uygulanabi-

lir projeye doénustur-
menize yardim edecek
bu bolimu okumadan
gecmeyin!

Eger yolun basindaysaniz ve neyi degis-
tirmek istediginize dair genel bir fikriniz
varsa “Problem ve C6zUm Agacl” bolu-
munden basglayin. Bu bélum degisim ya-
ratmanin muhtemel kapsami ve de na-
sil ulagabilecegdinizi anlaminiza yardimci
olacak. Eger fikrinizi ya da projenizi gézu-
nuzde canlandirabiliyorsaniz, “Amacglar
ve Hedefler” bé6limune gecin. Bu bélim-
de anlatilan aracglar proje fikrinize farkl
katmanlar eklemenizi ve de daha bagka
neler dusunebileceginizin farkina var-
manizi saglayacak. Hangi araglarin si-
zin ve projeniz igin en uygun oldugunun
kararini siz vermelisiniz. Bu araglar bir iki
kere okumakla proje yénetimi uzmani
olmayi beklemeyin. Kimse sizin hemen
uzmaniz olmanizi beklemiyor ve bazen
husran amaciniza giden surecin bir par-
casidir. Sadece bir ya da tum araglari
secip uygulamaniz gerekli. inaniz uzun
vadede isinize yarayacak!

Problem ve Gozum
Agaci

Problem agaci metodunun ana fikri NiYE
diye sormak. Niye bu oluyor, niye bu so-
run tekrarlaniyor. Onceden belirlenmig
bir probleme NiYE diye sormak daha de-
rine inmenize ve de problem ekosistemi-
ni gérmenize yardimci olacak.

Problem Agaci olusturmanin en kolay
yolu var olan problemi bir ifadeye dé-
nustarup bir kadgida ya da flipcharta yaz-
mak ve de alt alta “Niye bu oluyor?” so-
rusunun cevaplarini yazmak. Eger genis
bir konu gibi duruyorsa endiselenmeyin
cunkU Problem Agaci onu kuguk parga-
lara ayirmaniza yardimci olacak. Flip-
chartin ortasina yazdiginiz sorun ya da
problem agacinizin gbévdesini olustura-
cak. Nasil ifade ettiginizin gok 6nemi yok
cunku kokler ve dallar onu detaylandira-
cak ama hararetle ilgilendiginiz gergek
bir sorunu anlatmasi oimasi 6nemli.

Sonra ana sorunun nedenlerini belirleyin,
bunlar kdékleri olusturacak. Sonra da so-
nuclari belirleyin, bunlar da dallarn ola-
cak. Bu nedenler ve sonuclar post-itlere
ya da kartlara ayri ayri yazilabilir ve de
neden-sonug iliskisini kurmaya yardimci
olacak sekilde gruplandirilabilir. Egzersi-
zin amacl bu etkenler duzenlendiginde
ve yeniden duzenlendiginde ortaya ¢i-
kan tartisma, munazara ve diyalog — ki
cogu zaman koéklerin ve dallarin da kék-
lenip dallanmasina neden olabilir.

Gdvde ana problem. Kdkler ana proble-
min nedeni, dallar ise etkileri.

Goézim (ayni zamanda hedef de dene-
bilir) Agaci ise problem agacini olustu-
ran olumsuz ifadeleri terse gevirerek elde
edilebilir. Ornegdin “bu konuda bilginin ol-
mamasl” gibi bir neden (problem agaci)
“bilginin artmasi” gibi bir sonuca dénu-
sur. Hedefler agaci hedefler arasindaki
neden-sonug iligkisini gosterir.
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. Dogu Avrupa‘da’
Problem . kentsel alanlarda;

“ faaloimayan .
“, gengler

- Niye?

Gengler kentin kamusal yasamina | °
aktif olarak katilmaya hevesli

degiller. .

Gengler sistemi degistirmeye glven .
duymuyor ve de belirli bir zimreye :
kendini ait hissetmiyor. Ky

Degisim yapmaya gugleri yok | °'..
gibi hissediyorlar ya da nasil :
yapilacagini bilmiyorlar. Ky

Aktivistlerin basarili eylemleri
hakkinda yeterli bilgi yok.

Medya aktivist gruplarin ve de B
faaliyetlerinin rolind yansitmiyor. 3

43



Amaclar ve hedefler

Bir dUsuince egzersizi yapalim:

Mesela énunuzde bir masa var ve de size
masanin tepesine ellerinizi kullanmadan
tirmanma gérevi verildi. Nasil yapacagi-
nizi disinmeye baslayin. Ne yapacaksi-
niz?

Biraz dusundukten sonra sonuca ulasi-
lacak: ya yakininizdaki kisiler masanin
tepesine ¢cikmaniza yardimci olacak ya
da siz masanin yanina bir sandalye ko-
yarak masanin Uzerine tirmanacaksiniz.
DUusunme zamani: Ne oldu? Bunun bir
goérev oldugunu unutun. Bunu yapmaniz
gerektigini distindugunuz andan basla-
yarak analiz edin. Dugtnce suregleriniz
neydi ve hangi fikirler akliniza geldi?

Hedefleriniz vardi:

1. Durumu
gozlemlemek ve
degerlendirmek

2. Masanin Uzerine
clkmak

Amaciniz vardi:

Masanin Uzerine ellerinizi
kullanmadan gikmak

e,

°
°
°
°
—_—
/
°
°
°
°

Bir faaliyet yaptiniz:

1.  Odayi size yardimcli
olabilecek bir sey
ya da birisi igin
arastirdiniz

2. Odadaki birinden
yardim istediniz

3. Masanin yanina bir
sandalye koydunuz
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Her projenin amaglari, hedefleri
ve faaliyetleri olur.

Genelde amacimiz nedir?
Genel kural:
« Amac faaliyetin nedenidir.

« Hedefler birden fazla olabilir. Hedefler
amaca giden yollardir.

« Faaliyetler birden fazla olabilir ve her
faaliyet bir amaca cevap verir.

Her proje DEGISIM hedefler:

Susuzlugu sevmiyorum bu yuzden bir
bardak su igcecedim. Mahallemde yesil
alan olmamasi hoguma gitmiyor bu ytz-
den agag dikecegim. Kamusal alanlarin
cinsiyetinin olmasi hoguma gitmiyor bu
yUzden telefon kulUbelerine toplumsal
cinsiyetle ilgili sanat yapacagim. Peki,
bunlarla hangi amaca hizmet edece-
gim?
Her proje faaliyetle DEGIL amag ve he-
deflerle baslar.
Formul ¢ok basit:

Problem + Kisi + Mekan.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Ornegin:

Bu projenin amaci Dogu Avrupa sehir-
lerindeki geng, yesil, kent aktivizmini
arttirmayi1 amaghyor.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Hedefler.

Hedefleriniz projenizin ya da etkinliginizin
amaciniza nasil ulasacagini anlatacak.
Hedefler pratik, ulasilabilir 6ncelikleriniz-
dir ve kolayca listelenebilir.

Ornegin:

Bu projenin amaci Dogu Avrupa sehir-
lerindeki geng, yesil, kent aktivizmini
arttirmayi amaclhiyor.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Hedeflerimiz:

« Yesil kent aktivizmi hakkinda kaliteli,
akredite egitimler vermek

« Gengleri proje ydnetimi ve savunucu-
luk konularinda egitmek

+ Benzer alanlarda galigan yerel kent
aktivisti/érguta/girisimi - bulmak ve
aralarinda igbirligi kurmak.

Sadece amaciniza uygun hedefler degil
ayni zamanda gergekci hedefler koymak
istiyorsaniz hedeflerinizin SMART olmasi
tavsiye edilir. Bu su anlama gelir:

1. Spesifik - Amacinizi belirlerken yap-
tiginiz gibi kim, ne, ne zaman, nerede,
niye ve nasil sorularinin cevaplarini
ddsundn.

2. Olgiilebilir — Sayisal ya da betim-
sel dlguler koyun. Ornegin: bir egitim,
haftada ug kere.

3. Erigilebilir - Kaynaklarinizi dasandn
ve gergekgi duagunun.

4. Konu ile alakali — Hedeflerinizin
amagla tutarh oldugundan emin
olun. Hedefleriniz amacinizi tamam-
lamiyorsa yeniden yazmaktan kork-
mayin.

5. Zamana bagh — Gergekgi bir takvimle
caligin.

Unutmayin proje suresince hedefleriniz
degisebilir. Eger bir seyin tam ise yara-
madigini hissederseniz amaciniza daha
iyi varmak i¢in hedeflerinizi degistirebilir-
siniz.

ooooooooooo
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PESTEL Analizi

PESTEL, kent aktivistlerinin proje ya da ey-
lemlerini etkileyebilecek etmenleri belir-
lemek icin kullanigh bir aragtir. PESTEL'in
acilimi Politik, Ekonomik, Sosyal, Tekno-
lojik, Cevresel ve Legal idir. Bir eylem ya
da faaliyet duzenlemeyi digindugumuz
zaman bu altt etmen ¢ogunlukla bizim
kontrolUmuzde degildir. Ancak sonugclari
ciddi bigimde etkileme potansiyeline sa-
hiptir. PESTEL analizi her kategoride plan-
lanan projeyi ya da eylemi etkileyebile-
cek tum faktorleri listeleyerek yapilir. TUm
kategoriler birbirleriyle baglantiidir ve
aralarindaki ayrim pek net degildir. Simdi
her kategorinin pratik anlamda ne ifade
ettigine biraz daha ayrinti bakarim.

1. POLITIK FAKTORLER devletin aktivizme,
eylemlere, protestolara ve toplanmalara
kars! politikalarini igerebilir. Yerel eylem
yaparken kendinize yerel hukimet poli-
tikalarinin hangilerinin kentsel planlama
ve de kent sakinlerinin sUreglere katilimi-
na yoénelik oldugun sorabilirsiniz. En ba-
sit haliyle hukimetin éne strdugu poli-
tikalarla hakim konumdaki politik gtcun
yurttas mucadelesine nasil baktigini géz
énune almak 6nemli. Dikkate almaniz
gereken bazi sorular:

« Yetkililer yurttaslarin ifade ettigi dert-
leri dikkate aliyor mu yoksa onlari
bastirmaya mi egimli?

« Yerel hukumetler 6nceden belirlen-
mis kalkinma planlarini mu uygulu-
yor yoksa iyi érgutlenmis bir girigsime
ayak uydurmaya gonullt olurlar mi?

« Hukumet ne kadar istikrarli yerel ya
da genel segimler ne kadar yakin?

« Eyleminiz baska bir siyasi etkinlikle
cakisiyor mu? Ya da siyasilerin yaz
tatili yaptigi zamana mi denk geliyor?

« Herhangi karar-verici bir girisimi des-
teklemeye egilimli olur mu?

Ornegin sehir yénetimindekilerin iyi 6r-
gutlenmis girigsimlerle iletisim kurmaya
daha yatkin oldugunu biliyorsaniz se-
hir kanalini aga¢landirma fikriniz i¢in
kamusal miinazara dizenleyip yerel
hiukiimet temsilcilerini cagirmak man-
tikh olabilir. Eger durum béyle degilse
belki de belediye konaginin éniinde bir
eylem organize etmek daha iyi bir fikir
olabilir.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

2. EKONOMIK FAKTORLER yerel hUkime-
tin vergi politikalarini, hayat giderlerini ve
standartlarini ve de yasamay fonlayan
girisimleri icerebilir. Ekonomik faktoérleri
dusunurken vergi 6demeden edinebi-
leceginiz bagig miktarini, projeniz ya da
eyleminizigin 6zel ya da kamusal fon im-
kanlarini géz 6nune almak énemli olabi-
lir. Ayrica ntufusun ekonomik refah sevi-
yesini de dusunmelisiniz.

« Yerel toplulugunuzun tyeleri proje ya
da eyleminizi vergilerin bosa harcan-
masi olarak mi gérar (eger kamusal
fonlaniyorsa) yoksa yasamlarina ya-
kin mi1 bulur?

« Ne tur fonlara bagvurabilirsiniz? Es fi-
nansmana ihtiyaciniz olacak?

« Projeyi gerceklestireceginiz
kurlar ne kadar istikrarh?

ulkede

Ornegin belediyenizin yurttas giri-
simlerine yoénelik destekleri oldugu-
nu biliyorsaniz bu fonlara bagsvurmak
mantikli 1 olacaktir. Eger belediyenizin
borcu varsa ya da butgcede agik veri-
yorsa muhtemelen fon igin bagka yer-
lere basvurmak projeniz i¢in daha iyi
olacaktir.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooo

oooooooooooo
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3. SOSYAL FAKTORLER demografi, refah
dagihmi, lobi gruplarinin varhgi, hareket-
lilik ya da dini inanglar gibi genis kap-
samda pek ¢ok faktéru icerebilir.

« Projenizi ya da eyleminizi geligtirirken
kendinize sunu sorun: Toplumun ¢o-
gunlugu gen¢ mi yasgl mi?

- lyi egitimliler mi yoksa gogunlugu en-
dustriyel sektérde ¢alisan mavi yaka-
hlardan mi oluguyor?

« Bir toplumun demografisini incele-
mek eyleminiz ya da projenizle etkile-
yeceginiz kitlenin karakteristigini an-
lamak konusunda ipuglari verebilir.
Yas, cinsiyet, egitim seviyesi, gelir se-
viyesi, medeni durum, is durumu, din,
dogum hizi, 81um hizi vs. gibi

« Sizin gundeminizi destekleyecek han-
gi lobi gruplari olabilir? Kimler mutte-
fikiniz kimler karsitiniz olabilir?

« Kendinize toplumunuzda gundeme
hangi konularin geldigini sormalisiniz,
gunluk yerel gazeteler hangi konulari
takip ediyor? Bu sosyal faktér analizi-
nizde ¢ok belirleyici olabilir.

« Cevresel sorunlar ne kadar 6nemli?

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Ornegin ¢ogunlugunu yashlarin olus-
turdugu yerel toplumunuzda genglik
merkezi agmak istiyorsaniz toplulu-
gun yash Uyelerinin de faydalanacag
programlara dahil ederek onlarin fikri-
nizi desteklemesini saglayabilirsiniz.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

4. TEKNOLOJIK FAKTORLER hedeflerini-
ze ulasmaniz igin kullanabilecegdiniz tim
teknolojik yéntemleri iceriyor. Bu faktér-
leri digtnurken kendinize projenizi ya da
eyleminizi hayata gegirirken size yardim-
ci olacak baska platformlar var mi diye
duastunmelisiniz. Bunlar farkh toplumlarda
populer olan farkli sosyal medya aglari
olabilir. Hedef kitlenize ulagmanin farkl
yollarini saglamaktan 6te teknolojik fak-

torler takim caligmasina en yatkin arag-
lari da igerebilir.

+ lletisim ve dagitim operasyonu yeni
teknolojilerden nasil etkileniyor?

Ornegin geng¢ sanat égrencilerini he-
defleyen bir duvar boyama eylemi
planliyorsaniz Instagram’da reklam
vermek Fecebook’ta etkinligi paylas-
maktan ¢ok hedef grubunuza ulagsma-
niza yardimci olabilir.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

5. EKOLOJIK FAKTORLER Eyleminizin ya
da projenizin gevreyi nasil ve ne kadar
cok etkiledigini dikkate almalisiniz.

* Eylem sirasinda tek kullanimlik ma-
teryal dagitacak misiniz ve bu gevreyi
nasil etkileyecek?

« Eylemi yaptiginiz belediyenin gevre
kurallarina uygun bir sekilde ve en az
cevreye zarar verecek sekilde kay-
naklarinizi ve c¢iktilarinizi planladiniz
mi?

Ornegin yuriyls diizenliyorsaniz ve
de katiimcilara dagitiimak Uzere gi-
venlikle ilgili el ilanlari hazirladiysaniz
mutlaka yurayusten sonra yerlere ati-
lan el ilanlarini toplayacak ve de ¢ev-
reye saygil bicimde geri dénustiirecek
gondillilerin oldugundan da emin olun.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

6. LEGAL FAKTORLER hukiUmetlerin sU-
rekli yarattigi ya da surekli degistirdigi
dinamik yasamayi kapsamaktadir. On-
ceki faktérlerde nasil hepsinin birbiriyle
bagl olduguna deginmistik. Yurttag gi-
risimlerinin, toplanmalarin etrafindaki ve
de projeniz ya da eyleminizle gindeme
aldiginiz konunun etrafindaki yasalari
dikkatlice incelemelisiniz. Bdylelikle ka-

oooooooooooo

oooooooooooo
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nunlarin sizi yavaglatmasindansa size
yardimci olmasini saglayabilirsiniz.

« Eylem igin bir izne ihtiyag var mi? Bu
izni gtkarmak ne kadar surecek?

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Ornegin baz llkeler eylem organize
eden protestocularin ayni zamanda
glvenlikten de sorumlu olmasini ta-
lep ederken bazi lilkelerde sadece polis
glivenlikten sorumlu oluyor.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

MUTTEFIK YELPAZESI

“Muttefikler Yelpazesi”, gcevrenizi ve kar-
sitinizi nasil taniyabileceginizi anlamak
icin kullanilan bir aragtir. Muttefikler yel-
pazesi ydntemi bir konunun paydaslarini
tanimlamak igin kullanighdir. Muttefikler
yelpazesi soyle caligir: her dilime farkli
kisileri, gruplari ya da kurumlari yerlesti-
rebilirsiniz. Detayci olun ve onlari adlan-
dirin! Soldan saga dogru énce aktif muat-
tefiklerinizi belirleyin: sizinle ayni fikirde
olan ve sizinle beraber mucadeleye ka-
tilanlar; pasif muttefikleriniz: sizinle ayni
fikirde olan ama harekete gegcmeyenler;
tarafsizlar: isminden belli, pasif kargitlar:
sizinle karsit géruste olan ama sizi dur-
durmaya galigmayanlar ve son olarak
aktif karsitlar.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Muttefik yelpazesi analizi etrafinizdaki :
aglari belirlemenize ve de harekete ge- :

¢cirmenize yardimci olabilir.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Muttefik yelpazesi analizi bir kampanya-
nin haritasini gikarirken ya da bir sosyal
hareket icin strateji geligtirirken kullani-
labilir.

Muttefik yelpazesi taniminin
hedefleri:

« Konuyla ilgilenen paydaslari, kisileri,
gruplari, érgutleri ve kurumlari belir-
lemek (potansiyel muttefikler)

« Karsit olmasi en muhtemel kisileri be-
lirlemek

« Ana muttefiklerin ilgisini daha ¢gok ge-
kebilmek icin taktik gelistirmek

« Herhangi bir konuda basari yakala-
mak i¢in karsitlari kazanmanin gerekli
olmadiginin farkina varmak.

Paydaslari tanimiayin:

«  Oncu ve Aktif MUttefikler: isbirligi yap-
tigimiz kisiler, eylemlere gelen kigiler,
eylemlere liderlik eden kisiler

« Pasif Muttefikler: Fikirlerimize yakin
olan ama eylemlerimize, etkinlikleri-
mize, toplantilarimiza gelmeyen kigi-
ler

o Tarafsizlar: Bizim farkimizda olma-
yanlar

« Pasif Kargitlar: Bizimle ayni fikirde ol-
mayan ama bize karsgi harekete geg-
meyenler

+  Aktif ve Oncu Karsitlar: Bizim gorutgle-
rimizle tamamen kargit géruse sahip
ve de sivil toplum ya da siyasette ak-
tif olan kisiler.
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Hedef kitle:

Hedef kitle bir politikanin ya da kampan-
yanin etkilemeyi umdugu kisilere denir.
Hedef kitle analizi hedef kitleleri ve ihti-
yaclarini belirleme surecidir. Proje hedef
kitlesi, proje paydaslarinin alt kimesidir.
Bu analizi yapmanin amaci hedef kitle-
nin ihtiyaglarini ve ugrastiklari sorunla-
r- anlamak. Bu analiz projenin ne kadar
anlaml oldugunu kanitlayacak. Hedef
kitle analizini hazirlamak hedef kitlenin
ihntiyaclarina en uygun faaliyetleri plan-
lamamizi saglayacak. Detayli bir analiz
projenin kalitesini arttirir ve hedef kitlenin
projeyle ilgilenmeme olasiligini dusurdur.

Ana hedef:

Eylemimizin basarili olabilmesi igin
harekete gecirmemiz gereken bir ya
da iki dncelikli paydaglar.

Ana sorular:

Hedef kim? Hedef kitlenin varmak is-
tedigimiz sonuglar Uzerinde nasil bir
etkisi var? Kimi dinlerler? Kim onlarin
fikrini degistirebilir?

7 Muttefik .
: Yelpazesi

Sormamiz gereken sorular: Bu kigiler in-
ternet ya da sosyal medya kullaniyor
mu? Evetse, hangileri? Ne kadar etkin?
Bos zamanlarinda neler yapiyorlar? Ne
ilgilerini geker, ne ilgilerini cekmez? Hare-
kete girig noktalari nedir?

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Ornek: Mahalledeki kamusal parki yeni
bir park yeri icin yikimdan kurtarmak
istiyoruz. Hedefimiz yerel belediye. On-
lar segmenlerini dinlerler. Parkin ya-
kinlarinda yasayan pek ¢ok anane ve
dede torunlarini parka géturiyor ve
yakinda belediyenin parki yikacagin-
dan haberleri yok. Ananeler ve dedeler
¢ogunlukla internet ya da sosyal med-
ya kullanmiyorlar ama apartmana asi-
lan duyurulari gok dikkatlice okuyorlar.
Bize karsi tarafsizlar ama parkin yikil-
masini istemiyorlar. Onlari eylemimize
evlerine brosgur birakarak ya da apart-
mana ve parka yakin yerlere duyuru
asarak davet edebiliriz.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooo
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Proje hazirlarken hedef kitle
belirleme siireci:

. Projenin hedef kitlesini belirleyin: projenin
lI : ciktilarindan direkt faydalanacak kisiler
,,,,, < ya da orgutler. Bu hedef kitlenin her biri

I icin tipik sorunlar ve intiyaclan belirleyin.

0., Her hedef kitleyi incelemek icin bir metot
s 2 “ belirleyin. Hedef kitle Uzerine daha 6nce-
., <2 den yapiimig arastirmalart bulmaya ga-

feeees® ligin. Ornegin: yUksek lisans, doktora tez-

. leri, bakanliklar ya da STKlar tarafindan
yapilmig arastirmalar vs.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooo

< o9 ™ Grubun intiyaglar ve sorunlarini nasil in-
3 : celeyeceginizi bulun. Anket mi, mulakat
* i, fokus grupla mi.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

.ootte., Anket icin taslak bir anket, mulakat igin

: 4 * bir yapr ve de fokus grup igin gundem

< olusturun. Hedef kitleden kac kisinin bu
*eee” analize katilacagino, analizin kim tara-

: findan ve ne zaman yapilacagina karar
verin.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

.....

< g Hedef kitleyi tanimlayin: ne kadar bayk,

3 5 : demografik ozellikleri nedir, hedef kitlede

...t kag kisi var ve projeye hedef kitleden kag
: kisinin dahil olmasini hedefliyorsun.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

.....

. 6 $ Arastirmanizi yaratin ve degerlendi-
Cearer *orin.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooo

. s, Hedef kitlenin asil intiyaglarnini ve yaso-

: 7 : digl problemleri tanimlayin. Projenin bu

" < ihtiyaclarin ve sorunlarin hangilerini ¢o-
zecegine karar verin.

s 8 * Her bir hedef kitlenin projeye dahil olma-
~, & 2 giicin nasil motive edecedinizi betimle-
''''' ylﬂ

SOSYAL MEDYA

Projenizin géranur olmasi igin en gok kul-
lanilan arag¢ sosyal medyadir. Bu sekilde
muttefiklerinizi, paydaslarinizi, katilim-
cilarinizi arayabilir ya da igerik yaratip
paylasabilirsiniz.

iste degerli bulabileceginiz bir kag fikir:

« Sosyal medyanin iki yénlt bir konug-
madir ve zaman vermeniz gerekir,

e Her zaman webinarlara dikkat edin,
webinarin kendisi ve de katilimcilarin
sordugu sorular webinarlari degerli

yapdar,

« Geligmeleri takip etmek icin en az iki,
en fazla doért tekno-sosyal medya
web sitesi belirleyin,

+ geriginizi surekli guncelleyebilmek,
zaman ve emekten tasarruf etmek
icin iceriklerinizi yayinlarken zaman-
lama araglari kullanin;

« Her zaman Ucretsiz (ve acik kaynakli
platform, uygulama, sunuculari) kul-
lanin, eger baska bir segeneginiz kal-
mazsa édeme yapmayi dusunun;

« lIgeriginiz igin bir takvim yapin
+ llgilendiginiz icerige ulagmak igin Go-
ogle Alerts, Twitter Search, IFTTT kul-

lanin;

« Sosyal medya igerigi kisa ve hedef
kitlenizin ilgisini cekecek sekilde yazin.
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BUTCE

Finansal yénetimin ilk adimi éncelikle yo-
netecek finansmani bulabilmektir: fonla-
yicilari bulmak, onlari projenizin finanse
etmeye deger olduguna ikna etmek ve
de net, kendinden agiklayici, gergcek-
¢i ve dengeli butge! Finansal planinizi
olusturmanin ve sunmanin pek ¢ok fark-
Il yolu var (farkli formlar, bagka hesa
yéntemleri, fonlayicilara ézel kurallar vs.g),
fakat her tarlu etkinlik hatta pek ¢ok sivil
toplum ¢aligmalari igin birkag tane ben-
zer bOlumun eklenmesi gerekir.

Genel olarak harcama butgenizi ¢ ana
kategori Uzerine kurmaniz gerekir: hazir-
Ik, faaliyet ve takip. Her birinde nasil gi-
derler bekliyorsaniz onlari ekleyerek de-
taylandirmaniz lazim. Muhtemelen bu
butce basgliklarini  seyahat/konaklama,
Ucretler, materyal/idari giderler, iletigim/
goérunurluk ve diger giderler:

Seyahat/Konaklama

«  Katilimcilar/Takim/Egitmenler
seyahat
Katiimcilar/Takim/Egitmenler
konaklama ve yiyecekler

+ Vize giderleri

*  Yerel ulagim

Ucretler

Egitmenler/uzmanlar
« TercUmanlar/Cevirmenler
- Diger katki verenler

Materyal/idari Giderler

+  Ekipman/toplanti salonu kirasi/
ofis materyalleri
«  TercUman/Ceviri teghizati

iletisim/Géranarlik

e Basim

« Brosur, poster, yayin (kavram ve
tasarim)

Web sitesi

« Telefon faturalari

Diger giderler

« Banka Ucretleri
« VTR’

Bltce hesaplamasiigin
ipuclari

Oncelikle hazirlik takiminin seyahat gi-
derlerini hesaplamakla baslayabilirsiniz
(ayni hesaplama katiimcilarin seyahat
veya konaklama giderlerini hesaplamak
icin de kullanilabilir) Genellikler hazirlik
takimi etkin olabilmesi igin 3 kigiden ku-
cuk, 10 kisiden buyUk olmamali. Seyahat
giderleri tahmini yapmak genellikle ¢ok
zordur ¢unku seyahat giderleri cogun-
lukla hazirlik takiminin nereden gelecedi
ile alakahdir (ki genellikle butgce yapar-
ken bu bilgi elimizde yoktur, eger varsa
direkt onlara sorun). Genellikle herkese
uyabilecek ortak bir miktar bulunur, bu
karar verilen tutari tm hazirlik takimi
ayeleriyle ¢arparsiniz. Su iki yéntemden
birini deneyebilirsiniz:

« Skyscanner gibi bir web sayfasin-
da ya da buyuk havayolu sirketi-
nin sayfasinda etkinlik yerinden en
uzak noktaya ucak biletinin fiyati-
na bakin

« Farkh Ulkelerdeki arkadaslariniza
etkinlige gelmenin ne kadar tuta-

* VTR - Voluntary time recognition (Tani-

nan génulla zamani) Genglik STKlarinin yarattagu
genglik faaliyetlerin faydasi i¢cin insanlarin kendi
6zgur iradeleri ile zamanlarini ve emekleri ile mali
deste)k almadan, sunduklari katki (Avrupa Genglik
Vakfi
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cagini sorabilirsiniz.  Uluslararasi
orgutler igin ulusal Gye 6rgutleri-
nizdeki kontaklarinizi kullanabilir-
siniz.

Ortalama tutari bulduktan sonra en ya-
kin yuvarlak sayiya yuvarlamalisiniz (or—
talama 274 ise 300, ortalama 332 ise 350
gibi) ve hazrlik takiminin kigi sayisi ile
carpmalisiniz. Vize giderlerini ve de yerel
ulagim giderlerini (mesela havalimanina
gidig-gelig) eklemeyi unutmayin.

Konaklama giderleri hesabi s6z konu-
su etkinlik i¢in elinizde bulunan paraya
baglidir. Oncelikle ne tur bir konaklama
aradiginizi belirleyin (4 yildizli otel, yurt,
hostel vs.) Secenediniz ne olursa olsun
sonrasinda tam butgeyi yansitmasi igin
yeniden hesaplayabilirsiniz. Telefonu alin
ve etkinligin yapilacagi ulkedeki bir kag
yere fiyatlarini sorun ya da daha iyisi ye-
rel ortaginizdan gecelik konaklama fi-
yatlarini arastirmasini isteyin.

Yiyecek ve igeceklerin hesabi da ayni
sekilde yapilabilir. Varilacak ulkede stan-
dart bir yemegin ne kadar oldugunu 6g-
renebilir ve buna gére hesap yapabilirsi-
niz. Yegil bir proje yapiyorsaniz vejetaryen
ya da vegan yemekler planlamak daha
mantikli olabilir!

iletisim giderlerinde internet, telefon,
cep telefonu ve posta giderlerini he-
saplamalisiniz. Muhtemelen bagka ile-
tisim yoéntemleri de vardir ama size
masraf olmayacaktir. iletisim giderlerini
hesaplarken éncelikle uluslararasi 6rgu-
tin sekretaryasini duginmelisiniz (eger
uluslararasi koordine edilen bir projeyse)
sonra da yerel 6érgutin.

Diger giderler hazirlik takimin toplantila-
rinda ihtiyag duyacagi herhangi bir sey
olabilir. Banka masraflar, VTR (taninan
goénulld zamani gider olarak eklense de
gelir olarak da eklenmesi gerekir gunku
goénulltlere bir 6deme yapiimayacaktir

ama proje butgesi icin saatlik ¢alisma
Ucreti yansitiimali — daha fazlasi igin bkz
https://www.coe.int, vs.

NOT: toplanti esnasindaki ulagim gider-
leri, basim ve diger materyal ve iletisim
giderleri BURADA LISTELENMEMELI. Bunlar
icin &zel butge satirlar var: yerel ulagim
giderleri seyahat bagliginda, donanim/
toplanti salonu kirasi ve geviriler idari gi-
der basgliginda; basili malzemeler iletigim
ve goérunurluk basligr altinda listelenmeli.

Ozetle:

Kampanyalar hedeflerinizi, muttefik-
lerinizi, kuvvetli ve zayif noktalarini-
21 ve de iginde bulundugunuz siyasi ve
ekonomik sartlari degerlendirdiginizde
basarili olur. Ayrica SMART hedefleri-
niz olmali. Amaciniza ve hedeflerinize
en uygun, miittefiklerinize ulagmanizi
ve onlari kampanyaya ddhil etmeni-
zi saglayacak faaliyeti segmeniz ya da
gelistirmeniz 6nemli.

lyi sanslar, Geng aktivist!
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https://www.odi.org/
publications/5258-problem-tree-
analysis

https://sswm.info/planning-and-
programming/decision-making/
situation-and-problem-analysis/
problem-tree-analysis

. https://academic.oup.com/heapro/
article/23/4/345/629180

. https://www.managers.org.uk/~/
media/Files/Campus%20CMI/
Checklists%20PDP/Carrying%20
out%20a%20PEST%20analysis

. https://jonathansmucker.org/
tag/370/

. http://beautifultrouble.org/principle/
shift-the-spectrum-of-allies/

http:/ /[www.projektmanazer.
cz/sites/default/files/
dokumenty/novinky/leden/1-
2targetgroupanalysisfortheproject.
pdf

. Project supplies MANUAL ON PROJECT
MANAGEMENT, Cooperation and
Development Network Eastern
Europe (www.cdnee.org) and

Green Lab project (www.green-lab.
net), Aleksandar Jovanovic Annina
Hirvonen llze Jece Maarten Coertjens
Natalie Debono Ska Keller 2007
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ardindaki ekip



Leipzig, Moskova’'da ¢aligiyor

Kentlesme ve Siirdlrilebilirlik Politika
Bilim insani

CDN'le g¢alismaya 2012'de basladim. O
zamandan beri bagka yerlerde yagadim,
okudum ve c¢alistim ama CDN iyi bir ar-
kadas gibi her zaman yanimdaydi. Kent
Basamaklari projesi benim dahil oldu-
gum en buyuk, en zorlu ve en zengin pro-
jeydi. Ug sene dnce Alternatif Kentlegsme
calisma grubunda ilk defa bir proje fikri
olusturduk. Genglerin sehirlerin karma-
sikhgini sadece anlamasini degil, yerel
toplumlarina faydall olabilecek projeleri
yurUtebilmeleri icin donanim sahibi ol-
malarini istedik. Onlarin kuresel olarak
dusunebilmeleri ve yerel olarak harekete
gecebilmelerini istedik. Geriye baktigim-
da bu hirsh projeyle neler basardigimizi
ve Koordinasyon Takimi olarak nasil ge-
listigimizi gérmekten mutluyum. Kisisel
olarak bu proje ¢alisma hayatimda bana
cok faydali olacak kapasiteyi gelistirme-
mi sagladi: Alfa Fellowship Programina
girdim ve de Moskova'da KB Strelka’da
katihmci planlama Gzerine galigiyorum.

Erisa Nesimi
Tirana

Mimar

istanbul'daki Egitmenlerin EGitimi'ne ka-
tildigimda bu grubun bir pargasi olmayi
cok istedim ve de bir tur aidiyet hissettim.
O faaliyet aktivizmle daha ¢ok ilgilen-
mem uyarici oldu ve kentimdeki sorunlar
ve kent tartismalarina dahil olmak igin
kendime daha ¢ok givenmemi sagladi.
Alternatif Kentlesmeyle hep ilgilenmis-
tim ama benimle benzer ilgileri olan ve
amagclarima ulagsmami saglayacak bag-
ka kisilerle hi¢ tanigmamigtim. Bu ylUzden
boélgesel egitimlere hazirlik takiminin bir
parcasi olarak ve Alternatif Kentlesme
Calisma grubuna basgvurdum. Projenin
en sevdigim ani Tirana'daki bdlgesel
egitimin sonunda takim igcinde projenin
degerlendirmesini yapmaktl. O anda ne
kadar cok sey 6grendigimi fark ettim. O
Ulkelerdeki aktivizmin halini biraz daha
iyilestirdigimizi fark ettim, 6zellikle benim
sehrim Tirana'da. Alternatif Kentlesme
Calisma Grubunun bir pargasi olarak
kentler Gzerine tartigmalarimizin ve de-
neyimlerimizi paylagmamizin ilham veri-
ci oldugunu deneyimledim.
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Riga
Riga'da stratejik kent planlamacisi
olarak ¢aligiyor

Alternatif Kentlesme Calisma Grubun-
daki diger kigiler ve projenin amaci bana
cokilham verdi: Dogru Avrupa’daki geng-
lerin kendi toplumlarinda degisim yarat-
masina yardimci olmak. Aktivizm bazen
kavram olarak marjinalize ediliyor ama
aslinda kendi doganizi ve geleceginizi
kurma surecine katillabilmek her yurttasin
hakki ve gencler de degisimin araci. Pro-
jedeki en guzel anlarim aynizamanda en
zorlu anlardi: gecenin bir yarisi oturum-
lari degistirmek, beklenmedik zorluklar,
Turkce' den bagka dil konugsmayan birine
¢kt almam gerektigini anlatmak. Simdi
hepsi en sevdigim zamanlar ¢Uunkd en
zorlardi. Alternatif Kentlesme kavraminin
anarsik katiimcihgini seviyorum.

Liudmila Gavrilenko
Novosibirsk
Mimar

Toplumumuzun son Yyillarini gézlemler-
ken daha aktif olma ihtiyaci duydum.
Bu proje insanlarin fikirlerini degistirme-
ye katki sunmak icin kacirilmaz bir firsat
verdi. Uluslararasi hazirhk takimi Gyesi
olarak ilk deneyimindi, bu ytzden basta
biraz endigeliydim. istanbul'da ilk faali-
yetin hazirlik agamasi en zorlu agamaydi
cunkU sadece Egitmenlerin EQitimi degil
tum seneyi planladik. Zaman igerisinde
kendime daha ¢ok guvenmeye basla-
dim ve diger gorevlerle birlikte Egitmen-
lerin Egitimi ve Belarus'taki Bélgesel EQi-
timin oturumlarini hazirlamaktan ¢ok
keyif aldim. DUnyanin sonunda bir sey
olacaksa bile kendinizi bilmek, improvize
edebilmek ve bilingli hareket edebilmek
6nemli. Bu proje bana stresli zamanlar-
da daha sakin ve olumlu olmayi 6gret-
ti. Koordinasyon Takimi deneyimim igin
mutesekkirim, son zamanlarin en saha-
ne anisiyd!
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Zagreb
Siyasi Bilimler Ogrencisi

Projeye biraz ge¢ ve aniden ddahil oldum.
Alternatif Kentlesme konusuna tama-
men yeniydim ama ¢ok fazla istegim ve
iyi niyetim vardi. Uzun sUre boyunca ben
ve kentimdeki diger gencler kent mekan-
larinin nasil gelistigine dair sdyleyecek
s6zUmuUz olmadigini disunuyorduk. Bunu
degistirmek istedim ve Direncgli Gelecek
icin Kent Basamaklari projesinde firsat
kendini gosterdi. Projedeki en sevdigim
an bdélgesel egitimler sirasinda katilim-
cilarin projedeki ortak calismamiza da-
yanarak yerel eylem planlari hazirlama-
stydl. Gengleri yaratici sturecglerinde, onlar
icin énemli konular Uzerine c¢aligirken
gérmek cok onur verici. Alternatif Kent-
lesme 'ye génullu siyasi bilimler 6grenci-
si olarak katildim. Bilgimin gésteremeye-
cegimden endiseliydim ama tamamen
yaniimigim. Siyasi hareketler, siyasi eko-
nomi kavramlari ve yénetim turleri Alter-
natif Kentlegsmenin ayriimaz bir pargasi.
Bu dunyada benim ilgilendigim konular
icin de yer oldugunu 6grendim.

Masha
Pashkova-Dzneladze
Tiflis, Prag'da yasiyor

Tutkulu Kent Aktivisti, ekonomi ve
mimarhk okudu

CDN’in yénetim kurulunda gérev aldigim
sUre icinde Alternatif Kentlesme calis-
ma grubuyla ¢ok c¢alisiyordum. Buda-
peste’deki Avrupa Genclik Merkezi'nde
calisma oturumu duzenledikten sonra
Calisma Grubu'na pek ¢ok kisi katildi ve
de konu hakkinda ¢alismaya ilgililerdi.
Bir sire sonra gevrimigi tartigmalarin ve
makale yazmanin bizim igin yeterli gel-
medigini fark ettik. Bir proje fikri olustur-
duk ve Avrupa Genglik Vakfi'na bagvur-
duk. ilk bagvurumuzda projeyi almadik
ama Uzerinde ¢alismaya devam ettik ve
ikinci bagvurumuzda fonu aldik. Benim
icin bu proje Calisma Grubu'nun gocu-
gu gibi, farkll Glkelerden ¢evrimici ¢alig-
tik ve bizim gibi génullilerin bu projeyi
yazabilmesi ve yurutebilmesi ¢gok moti-
ve ediciydi. ilk basta fikir genglerin yerel
seviyede harekete gegmesini saglamak
ve bunun i¢in onlara kaynak yaratmakti.
Kentlerin problemlerini ve nasil iyilegti-
rebilecegimizi konustugumuz bir etkinlik
daha yapmak istemedik. Bunun yerine
harekete gecip bu sorunlarla gergek ha-
yatta bas etmek istedik. Proje Uzerinde
calismak benim igin de ¢ok ilgingti ve
beni guc¢lendirdi, Dogru Avrupa’da Alter-
natif Kentlesme ile ilgilenen pek ¢ok kisi
ve kent aktivisti ile tanigtim. Bélgedeki
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kentlerle ilgili pek ¢ok sey é6grendim ve
Alternatif Kentlesme Calisma Grubu'n-
da ¢aligmak igin sarjimi doldurdum. En
guzel zamanlar Koordinasyon Takimi'nin
ekip calismasiyla alakaliydi. Oturumlari
bastan yarattigimiz ve tum proje prog-
ramini elestirel bir gbézle yeniden deger-
lendigimiz ilk toplanti mesela. Cok zordu
ama degdi!

Belgrad

Kent politikalariyla ilgilenen peyzaj
mimari, CDN Yénetim Kurulu liyesi

Sirbistan Geng Yesillerinin 2015'te du-
zenledigi surdurulebilir sehirler semine-
rinden sonra Yegillere katildim. CDN’le
iligkim ise 2016'da genclerin kamusal
meydanlari geri almasiyla ile ilgili “Sehir
bizim!” calisma oturumuyla basladi. O
zamanlar peyzaj mimarisi yuksek lisans
o6grencisiydim ve ilgim kent politikalarina
kaymaya baslyordu. Kentlerimizi nasil
daha adil ve surddrulebilir toplum kur-
mak igin kullanabilecegimizle ¢ok ilgiliy-
dim ve de kendime calisma grubunda
yuva buldum. Kent basamaklari proje-
sinde calisgmak bir seferlik bir deneyim-
di. Birbirimizden sadece konu hakkinda
degil beraber calismak hakkinda ¢ok sey
o6grendik ve Dogu Avrupa’nin dért bir ya-
nindan muhtegsem kent aktivistleriyle ta-
nistik. Simdi CDN’in Yonetim Kurulu Uyesi

olarak 2016'ya gbére CDN’le gok daha ilgi-
liyimm ama ¢alisma grubu beni hep ha-
rekete yakin tuttu. Alternatif Kentlesmeyi
Yesil hareketin temel prensiplerinden biri
olarak géruyorum. Kentler iklim degisik-
ligine kargi mucadele ettigimiz, katiimci
demokrasiyi deneyimledigimiz ve herkes
icin esit firsatlar barindiran toplumlar
inga ettigimiz yerler.

Ozgecan Kara
istanbul

Tam zamanh aktivist/sivil toplum
caligani

Yesillerle Haziran 2013'te Gezi Pro-
testolari zamaninda tanistim.  HUOkG-
met istanbul'un merkezindeki, Taksim
meydanindaki tek parki yikip alisveris
merkezi yapmak istiyorlardl. Agagclari
s6kmeye calistiklarinda bir kag¢ aktivist
parkta kamp kurmaya karar verdi ve po-
lis onlara saldirdl. Bu aktivistler tipki bana
benziyorlardi: hepimizin ortak alanini gid-
detsiz eylemlerle korumaya c¢alisan bir
kag gencti. Sloganlar ve eylemler siddet-
sizdi, sivil itaatsizlik ¢carpiciydi ve herkes
birbirine karsi ¢cok kibardi. Herkese kucak
aciimisti ve biz bir olduk. O anda anladim
ki ben yalniz degilim ve o zamandan beri
yegdne amacim benim gibi dusinen
insanlari bulmak oldu. Bdylelikle CDN ve
Yesil hareketle tanigtim. Tek istedigim sey
istedigimizi giyip, istedigimizi igip, hisset-
tigimiz gibi olup sevdiklerimizle bir parkta
oturup nasil daha iyi olabiliriz diye beyin
firtinasi yapmak. Ne de olsa herkesin tek
istedigi huzur icinde bir parkta oturup si-
mit yiyebilmektir.

Bu projenin koordinasyon takiminda
Gezi ruhunu buldum. Beraber zorluklara
g6éQgus gerdik, yaratici ¢ézimler bulduk,
dayanigma ve iyilikte guc¢ bulduk. Pek
cok kahkahayi paylastik ve umuyorum ki
baskalarina da bize katiimalarrigin ilham
verdik. Cok korkutucu ama bir o kadar da
guzel.
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Gurcistan/sirbistan, genel olarak Dogu
Avrupa

CDN'de c¢alismaya basladigimiz zaman
Alternatif Kentlesme ¢aligma grubu gok-
tan en ilham verici fikirlerle sahane igler
yapiyordu. Bu proje fikrine katiimam ve
de adil, katilimci ve surdurulebilir kent-
lesme konularina dahil olmam uzun sur-
medi. Ayrica genglerin yerel mudahale-
lerle kendi kentlerinde dahil olabilecedi
fikri de motivasyonumu arttirdi. Bu sade-
ce topluluklarimizi gekillendirmede bir-
birimize destek olacagimiz degil, direkt
yerel eylemler ve pratiklerle harekete
gecgecegimiz anlamina geliyordu. Proje
esnasinda pek ¢ok guzel ve zorlu anlarim
oldu. En guzel zamanlarim iginde proje-
nin koordinasyon ve hazirlik takimlariyla
yaptigimiz degerlendirmeler, égrenme
ciktilar ve kisisel gézlemlerimiz Uzeri-
ne yaptigimiz derinlemesine ve elestirel
dusunmeler ve tabii ki sonrasinda azicik
Eurovision’a musamaha géstermek var.

“Alternatif Kentlesme” kavrami ¢alisma
grubundaki tartigmalar esnasinda orta-
ya ¢iktl. Kasim 2018 itibariyle tam olarak
taniml degil. Proje bittikten sonra hede-
fimiz daha net tanimlayarak tanitmak.
Eger bu kavrami nasil geligtirecegimiz
hakkinda gelismelerden haberdar olmak
istiyorsaniz CDN’e katilin!

Tasarim

Magdalena Kircheva

Sofya

Cogradfi bilgi sistemleri, bio-¢esitlilik
ve grafik tasarimla ilgili kent
planlamacisi

Universiteyi bitirdikten sonra 6grenme-
ye basladim. Orada gegirdigim bes yilda
pek ¢ok seyi kacirmigim. Ama en é6nemli-
si bugUnun egitim sistemi kentlerde olan
biteni anlamaktan ¢ok uzak. Tum sureg-
lerle niye ve nasil ugrasacagimiz belli de-
gil. Kendi katkimi degistirmem gerektigi-
ni biliyordum ve ilgi alanlarimi genisletip
baska bakig acilari da 6grendim. Bugun
bana isin ne diye sorsaniz sunu séylerim:
Saygl duydugum insanlarla birlikte zor
sorunlar Uzerine yaptigim seyleri sevme-
nin bir yolunu bulmak. Yer énemli degil.
Zihninizi agik tutun!
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Bu projenin hayata gegcmesinde katki-
da bulunan herkese tesekkiir etmek is-
teriz. Katkinizigin tesekkurler!

« Greeen Forum Sweden

« Green European Foundation

« Avrupa Parlamentosu Yesil Grup

« Avrupa Parlamentosu Uyeleri: Tho-
mas Waitz, Terry Reintke, Rebecca
Harms

« European Youth Foundation
« Egitmenler: Pinar ilkiz, Vesna Jusup

« Katiimcilar ve hazirlik takimi

Bu projeyle ilham verdigimiz herkes!
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