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GiRiS

Sevgili okuyucu,

Kdresel nufus egilimleri, kentsel alanlara gé¢ edeninsan sayisinin
her gecen gun arttigini ve bu durumun sehirleri multikaltarel
bir araya gelmenin, ekonomik faaliyetlerin ve politik yeniliklerin
merkezi haline getirdigine isaret ediyor. BuyuUyen sehirler ayni za-
manda birgok yeni teknolojinin dogrudan uygulandigi yerlerdir.
Bu yeni dijital teknolojilerin vaadi; ekonomik bliyime, demokra-
silerimizin evrimi ve daha iyi bir yasam standardidir. Aslinda, 21.
yuUzyihn zorlu egilimlerini ele almak igin teknolojileri kullanma
konusundaki ustaliklarini kanitlamak icin giderek daha fazla se-
hir akill bir gehir kimligini benimsemeye caligiyor.

Bununla birlikte, belediye ydnetimlerinin, sehirlerinde bu te-
knolojilerin  uygulanmasindaki niyetleri farklik géstermekte-
dir. Demokratik kontrollerin gelistiriimedigi ve yozlagsmisg elitlerin
otoriter yollarla hUkdm surdugu siyasi baglamlarda, sehirlerde di-
jital teknolojilerin uygulanmasinin arkasindaki degerler, kamusal
degerlerden ziyade 6zel ¢ikarlari desteklemek igin gcignenmekte-
dir. Bu nedenle biz, Dogu Avrupa’nin geng yesil aktivistleri olarak,
halihazirda uygulanan zararh uygulamalari ifsa etmek ve Dogu
Avrupa baglaminda akilli sehirler kavramini Yesil bir bakis agisiy-
la yeniden dusunmek igin bir araya geldik.

Bunu yapmak ic¢in, Paradigmayi alt etmek: Sehirlerde yeni te-
knolojilerin uygulanmasi projesini duzenledik. Proje basglangig-
ta Letonya’nin Riga sehrinde Mayis 2020'de uygulanacakti, an-
cak pandeminin getirdigi zor sartlar nedeniyle format, projenin
tamamen gevrimici gergeklesmesi igin uyarlandi.

GIRIS

Yeni formatin bir pargasi olarak Hazirlik Ekibi, iki kisinin kendi akilli
sehirleri Uzerinden farkli bakis agilariyla dijital sehri tanitan bir
podcast, Vatandas Haklari Uzerine Katilimcilik konulu bir web
semineri ve Vatandas Puanlama konulu web semineri kaydetti.
Bu yayin, projenin politik, teorik ve pratik ¢iktilarini bir araya ge-
tiren son adimidir. Ozellikle, Dogu Avrupa akilli sehir Manifesto-
su, uzmanlarla réportajlar, akilli bir sehrin farkh yénleri Uzerine
makaleler, akilli sehir meseleleri etrafinda érgutlenmeye iligskin
sinavlar ve kampanya ipuglarini bir araya getiriyor.

Bu proje, CDN ve Yesil Avrupa Vakfi'nin Genglik ve Sehir - Adil
ve Yesil sehirler igin Gengler adli uluslararasi bir projesine ve
uluslarétesi bir proje olan Akilli $ehir Sart’'na dayanmaktadir. Bu
proje, CDN ve Wetenschappelijk Bureau GroenLinks'in destegiyle
Yesil Avrupa Vakfi tarafindan dizenlenen Akilli Sehir Il Sarti’'nin bir
pargasi olarak uygulanmaktadir.

Bu yayini begeneceginizi ve Dogu Avrupa bakig acgistyla akilli se-
hirler hakkinda bilgi edinmek igin kullanacagdinizi, bu arada biraz
e@leneceginizi ve sehrinizde akilli gsehirlerin uygulanmasi igin kri-
tik cézumleri tegvik edecek kadar guglu hissetmenizi umuyoruz!

Editor ekibi,
Elena, Hanna, Luka ve Masha
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AKILLI SEHIR MANIFESTOSU

Dogu Avrupa sehirlerinin gencleri olarak, dijital teknolojilerin se-
hirlerimizin dnemli bir pargasi oldugunu goéruyor ve dénusturicu
potansiyellerini kentsel ortamlarimizda kucakliyoruz. Yeni tekno-
lojilerin, sehirlerimizde yasayan herkesin hayatini iyilegtirmek
amaciyla uygulandiginda yararl olabileceklerini kabul ediyoruz,
ancak gunumuzde dijitallesme ve teknolojinin, neoliberal an-
latinin bir pargasi olan buydme bahanesiyle esitsizligi, irk¢ihgi,
burokrasiyi, yolsuzlugu, iklim ve toplumsal krizi daha da artirmak
icin kullanildigindan endige ediyoruz. Yeni teknolojilerin bu tarz
suistimali yerine sehirlerimizde seffaf bir sekilde uygulanmalarini
ve yesil degerlere ulagmak icin kullaniimalarinin sorumlulugunu
dstleniyoruz.

Dijital Ekonomi

Su anda sehirler, ekonomik buyume saglama ve istihdami artir-
ma umuduyla yeni teknolojiye dayali igletmelere altyapi sagla-
mak i¢cin dnemli vergi subvansiyonlari sagliyor, kentsel alan-
lari yeniden tasarhlyor ve krediler aliyor. Bununla birlikte, bu tur
uygulamalar sehirler arasinda dibe dogru bir yarig yaratabilir,
onlari buyuk sirketlerin rehinesi haline getirebilir ve operasyon-
larini baska yerlere tasima tehditlerine yol agabilir. Dahasi, halka
dostga bir yuz géstermeye ve yatinm yapmalarina ragmen, gir-
ketler is¢i sendikalarina dusman olduklarini, gogu zaman onlari
yasakladiklarini ve is gucunde buyuk degisim oranina sahip old-
uklarini kanitladilar.

Bu sirketler, cogunlugun genel ekonomik refahina bagli olmayan
ekonomik buyUmeyi saglasa bile, bu durum nadir metallerin
cikariimasina ve yuksek enerji tUketimine dayanmaktadir. Hala

AKILLI SEHIR MANIFESTOSU

buyuk élgtde fosil yakitlara dayanan ve kuresel ekonomik egilim-
lere bagimli olan Dogu Avrupa Ulkelerinde bu etkiler daha ¢ok
godzlemlenmektedir. Kiresel ekonomik egilimler COVID-19 salgini
sirasinda oldugu gibi daha kétuye gittiginde, ilk etkilenenler iscil-
er ve aileleri olur. Buna goére, ¢ok uluslu teknoloji sirketleri cogu
zaman merkezlerini kendi Ulkelerinde tutarken, dugtuk calisma
standartlarindan yararlandigi Dogu Avrupa ulkelerine Uretim ve
musteri hizmetlerini tasirlar. Sonug olarak bu Ulkelerdeki yuksek
nitelikli isgucune daha zengin Ulkelere gb¢ etmek diginda bagka
bir segenek birakmazlar.

Teknoloji sirketlerine, sehirler arasindaki rekabeti durdurmak igin
Avrupa duzeyinde yasal duzenlemeler getiriimesini talep ediy-
oruz. Verimliligi arttirma hedefiyle iscilerin akil sagligi Uzerinde
olumsuz bir etki yaratan 6lgusuz izleme yazilimlarinin kullanil-
masina son verilmesini talep ediyoruz. Teknoloji sirketlerinin,
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bulunduklar yerel topluluga fayda saglayan daha surdurule-
bilir igler yaratmalarini talep ediyoruz. Her ne pahasina olursa
olsun ekonomik buytmeyi zorlayan ve asir tiketimi tegvik eden
ekonomik buyumenin uygulanmasina bagli neoliberal anlatilarin
uygulanmasini reddediyoruz. Bunun yerine, insana yakisir, sosyal
ve gevresel agidan surdurudlebilir galigma kosullar yaratmak igin
daha yuksek standartlara sahip ig kanunlarinin yapiimasini talep
ediyoruz.

Sehirlerimizdeki yeni dijital ekonomi, ttm vatandaglara agikca
fayda saglamalidir. Teknoloji sirketlerinin sagladigr faydal-
ar ayni zamanda bu sirketleri esitsizliklerin azaltilmasinag, yerel
hukametler ve sivil érgutler ile diyaloga girerek sehirlerde daha
iyi bir yagam standardi saglamaya itmelidir.

Sirketler sebep olduklari gevresel zararlarin sorumluluklarini Us-
tlenmeli ve basta enerji tasarrufu olmak Uzere, yenilenebilir en-
erji, metallerin ve benzer materyallerin déngusel kullanimi gibi
surdurulebilirlik yolunda yatirrmlar yapmalilar.

Cevre ve teknolojiler

iklim krizinin derinliklerine daldik¢a, neoliberal ekonomi degismek
yerine uyum saglamaya ¢aligtyor. Bu gergek iklim eylemlerinden
kaginarak “yesil” ekonomi ve “yesil” teknoloji gibi sahte ¢é6ztm-
ler Uretmeyi ve 6ngdrulebilir bir gelecek icin mUimkudn olmayan
derecede tuketime devam etmeyi benimseyen gunimuz yak-
lagimini devam ettirmek anlamina geliyor. Yeni teknolojileri ve
buluglari kullanarak sistematik bicimde iklim hedeflerimize ulagil-
masini talep ediyoruz. Ekonomimizi yeniden yapilandirmadan
iklim degisikligi ile mUcadele edilemez, bu nedenle yesil tekno-
lojinin tuketimi yukseltmek igin kullanilmamasini talep ediyoruz.
Yegsil teknoloji, sera gazi emisyonlarini azaltmamiza, demokrasiyi
gelistirmemize ve sosyal ve ekonomik esitsizlikleri azaltmami-
za yardimci olmalidir. Akilli sehrimiz bagkalarinin i¢c savasi veya
cevre felaketi olmamalidir.

AKILLI SEHIR MANIFESTOSU

Sehirlerin gevresel etkilerine bir ¢6zUm olarak ortaya atilan
sUrlcUsUz, elektrikli ve [ veya ézel aracglara iligkin séylemleri
durdurmalyiz. Bu ulagim araglari bireyci ve tuketime dayali
olup, asfaltl alanlara olan ihtiyaci arttirmakta, sehirlerin sicak-
igini yUkseltmekte ve lityum, kobalt ve diger gerekli metallerin
cikarildigi yerlerde olumsuz ekonomik sonuglar dogurmaktadir.

Belediyelerin, uygun maliyetli ve ¢evre dostu alternatif enerji
¢OzUmleri olan yeni enerji géztmleri kurma sureglerini modernize
etmelerini istiyoruz. Akilli Sehir Sart'nda belirtildigi gibi, yerel ye-
nilenebilir enerji Gretimi, yeni musterekler yaratmak igin essiz bir
firsat sunar. Enerji kooperatifleri tarafindan ydnetilen toplu giinesg
catilari, mahalle 1si pompalari, kolektif piller ve dagitiimig akilli
sebekeler, enerji gegigini hizlandirabilir, enerji sistemini demokra-
tiklestirebilir, komsular arasinda yeni baglar kurabilir ve hane-
halklarinin enerji kullanimina iligkin hassas verileri bayuk enerji
sirketlerinin eline gegcmesini engelleyebilir. Yenilenebilir enerji ko-
operatifleri belediye destegini hak ediyor.




ORGUTLEN! ITIRAZ ET! PARADIGMAYI ALT ET!

Dijital kapsayicilik ve demokrasi

GUnUmuzde, Orta ve Dogu Avrupa sehirlerinde yeni dijital tekno-
lojilerin uygulanmasinin, gug hiyerarsilerinin yogunlagmasinin
yani sira en savunmasiz gruplari toplumdan diglama tehlikeleri
getirdigini goéruyoruz. Yeni teknolojilerin uygulanmasi, sehrin ze-
ngin ve gérunur bélgelerinde kalmaya meyillidir ve erigsimi genel-
de en zengin ve en ayricalikli kisilere ayrilmigtir. Dahasi, yeni ‘akilli
sehir mahallelerinin geligtiriimesi, kolayca tamamen &zellestir-
ilmig buyuk araziler yaratmanin ve sehrin beli kisimlarini daha
da soylu hale getirmenin bir yolu olmamalidir. $ehirlerimizdeki
kamusal alanlarin dyle kalmasini saglamalyiz. Yeni teknolojile-
rin uygulanmasi, sehrin farkh bdélgelerinin yagsam standartlarini
esitleyecek sekilde yapiimahdir.

Toplumdaki tUm gruplar igin ne kadar kullanici dostu oldugu-
na dair net bir gérus olmadan belediye yénetimlerinde yeni di-
jital araglarin uygulanmasi, yaslilarin, gé¢menlerin, engellilerin
ve diger savunmasiz gruplarin diglanmasina yol acabilir. Bu tar
teknolojilerin kapsamli kamuoyu istigareleri ve arastirmalari ol-
madan uygulanmasi, bir sehirde demokratik aciklar yaratabilir
ve bu nedenle bu tur uygulamalardan kaginiimalidir.

AKILLI SEHIR MANIFESTOSU

Dijital teknolojilerin tedariki, adil ve objektif kamu ihalelerine ve
vatandaslarin belirli bir teknolojinin faydalarina iligkin tartigma-
larina izin verecek sekilde seffaf bir sekilde yapilmalidir. Bu te-
knolojilerle toplanan veriler kamunun elinde kalmali ve 6zel gir-
ketlere aktarimi geffaf olmali, kamu yararina ve agik kosullara
dayal oimalidir. Yeni teknolojilerin uygulanmasinin faydalarinin
kamuoyuna net bir gekilde iletiimesini, avantajlarin en zengin
gruplara dahil olmaktan ziyade sehirdeki ve gsehrin tim bolgel-
erinde herkese acik ve erigilebilir olmasini talep ediyoruz.

Dijital katilim

Dijital araglar, kamu sektéru bilgilerine erigsimin kolaylastiril-
masindan vatandaslarin  karar alma surecine katihminin
genigletiimesine kadar c¢esitli sekillerde demokrasiyi guglendi-
rebilir. Dijital platformlar ve sosyal medya, kamusal tartisma ve
secmen ile secilmis arasindaki iletigsim icin bir forum saglar. Ozel-
likle yerel dlzeyde, yalnizca géndermeyip ayni zamanda alan
politikacilarin iyi érnekleri var. Akilli Sehir Sart'nda belirtildigi gibi
cevrimigi sorulara yanit verir, kararlarini yanitlar ve fikir alirlar.

Dogu Avrupa’daki sehirlerin Ucretsiz ve erisilebilir dijital okury-
azarhk egitimleri saglamasini ve vatandaslari belediyeler tarafin-
dan sunulan yeni dijital araglarin nasil kullanilacagina dair bilg-
ilerle donatmasini istiyoruz. Dijitallesme ve dijital dénusum, akill
sehirlerimizi daha demokratik hale getirmek igin tim vatan-
daslar i¢in guglendirici bir arag haline gelmelidir. Su anda birgok
Dogu Avrupa sehri, yalnizca kendi ekipmanlarini satin alabilen ve
tartismaya kendilerini dahil edecek teknik ve hukuki bilgiye sahip
bireylerin erigebildigi dijital katilim araclarini kullaniyor. Kentsel
ybnetimlerin, planlanan muddahaleler ve yaklasan projelere iligkin
kamuoyu tartismalarinda tim paydasglarin daha iyi iletigim ku-
rabilmelerine yardimci olmak ve tasarim katilim surecinin daha
kapsayici, gcevik ve agik olmasini saglamak igin dijital araglarin
kullaniimasini saglamak istiyoruz. Vatandaslarin katiimini kolay-
lastirmakla goérevli yetkililerle beraber kttiphaneler gibi kamusal
alanlarda bu dijital aracglari kullanima sunarak gergeklestirilebilir.
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Akilli Sehri Yéonetmek

Luka Gudek

Akilll sehir ydnetimi, son zamanlarda yapilan akillik sehir
tartigmalarinda son derece gdze carpan bir konu oldugunu
kanitlamistir. Ayrica akilli gehirleri anlamli bir sekilde analiz etmek
icin ekonomik, sosyal, politik ve ¢gevresel yaklagimlari bir potada
eritebilecek potansiyele sahiptir. Bu réportajda, Padova Univer-
sitesi'nde dogent olan, Komu Yénetimi incelemesi’'nin son 6zel
sayisinda Akilli Sehirler ve Topluluklar igin Yonetim, Yénetisim ve
Hesap Verebilirlik adli makalesi yayinlanan Giorgia Nesti ile akilli
sehir yonetiminin temel konularini tartigiyoruz.

Gunumduzde bir akilli gehri bagarili yapan nedir ve akilli sehir kon-
septinin ortaya ¢ikigindan bu yana kriterler degigti mi?

Georgia Nesti: GUunumuzde basaril bir akilli sehir olmak igin sa-
dece surdurulebilirlik ve teknolojilerin benimsenmesi degil ayrica
vatandaslar igin oldukga direncli ve duyarl bir teknoloji kullanimi
gereklidir. Akilli sehirlerle ilgili politika séylemi ilk ortaya ¢iktigin-
da, ekonomik kalkinmayi gelistirmek igin ‘akiliik’ kapasitesi vur-
gulanirken dijital ve sosyal esitsizlikler gibi 6nemli yénleri gz ardi
etti. Benim gdérisime gére bu séylem, Gtopik sehirlerin yaratil-
masi ya da bazi belediyelerde baglayan teknolojik yaris gibi
“tartismall uygulamalarin” 6nunt agtl. Daha 6nce pek gok bele-
diye baskani BiT'leri baska bir sey elde etmek igin bir arag olarak
degil, kendi baglarina birer kazanim olarak gértyordu. Bu da
‘ise yaramaz' akilli sehirler yaratti. Simdi belediye baskanlarinin
cogunlugu daha ihtiyatli bir yaklasim sergilemekte ve akilli gehir
kavramini yeniden vatandaglarin intiyaglarina odaklamaktadir.
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Akilli sehir kavrami genellikle belediye ydnetimlerinin ugragtigi
bir dizi “sorunlu meseleyi” ¢ézmenin bir yolu olarak sunuluyor.
Akill gehir teknolojileri, ger¢cekten bu sorunlara ¢ézim vadediyor
mu ve Avrupa’dan gercek hayat érnekleri var mi?

Georgia Nesti: Evet, akilll sehir destekledigi ‘butinsel’ yénetim
yaklasimi sayesinde surdurulebilir hareketlilik ve e-hukimet ile
ilgili daha genel politika sorunlarinin yaninda iklim degisikligi,
ekonomik iyilegsme, esitsizlikler, gibi birgok ciddi meseleye, ¢6zim
olma potansiyeline sahiptir. Buyuk veri, Yapay Zeka, Nesnelerin
interneti ve BiT'ler hastaliklarin énlenmesi konusundaki potan-
siyelini dusundugumuzde akilli sehir yaklasimi Koronavirus acil
durumuna da fayda saglayabilir — Ama buradaki can alici nok-
ta, akilli sehir yaklagimini vatandaslarin yararina olacak sekil-
de tasarlayip hayata gegirmekle birlikte, kamu idareleri igin de
uygulanabilir kilmak. Bu oldukga zor bir mesele, zira kamu idarel-
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eri karmagik kuruluglardir ve genellikle yerel duzeyde yenilikle
baga ¢ikmak icin yeterli kaynaga, politika araglarina ve/veya
becerilere sahip degildirler. Bununla birlikte bu yénde ilerleyen
Avrupa sehirlerinden Barselona, Viyana ve Milano; ABD'de ise
Boston olmak Uzere bazi iyi 6rnekler mevcuttur.

Akillr sehir ydnetiminin dénusumsel dogasi hakkindaki yazinizda,
farkli sehirlerdeki akilli yénetimlerden bahsettiniz. Akilli ydnetim
ve akilli sehir yénetimi kavramlarini kullanmak neden énemlidir?
Sehirlerin akilli yénetim modellerini gelistirme yéntemi siyasi bir
stre¢ midir?

Georgia Nesti: Kanaatimce “yénetim” kavrami oldukgca énem-
lidir. Akilli yaklasim, sorunlari ¢6zdugu ve topluma katki
sagladigi 6lcude yararhdir. Dolayisiyla akilli sehir, halk tarafindan
yaratalmeli, yerel yénetimler (politikacilar ve kamu gérevlileri)
ise sureci yonlendirmeli, yaptiklari segimlerden sorumlu ve he-
sap verebilir oimalidir — bu anlamda akilli bir ydénetim modelinin
gelistiriimesi kesinlikle siyasi bir stregtir. Ozel sektér, vatandaslar,
sivil toplum érgutleri ve/veya arastirma merkezleri gibi diger ak-
torler her ne kadar akilli bir stratejinin gelistiriimesine katilabil-
irlerse de akilli bir sehirden kamusal deger agisindan beklenen
hedeflerin ve sonucglarin tanimlanmasi siyasi bir sorumluluktur.

Akilli sehir teknolojilerinin uygulanmasi, bir sehrin siyasi dina-
miklerini degigtirir mi, yoksa mevcut gu¢ dinamiklerini guglendi-
rir mi?

Georgia Nesti: Bu sorunun cevabi, akilli sehir stratejisinin nasil
tanimlandigina ve uygulandigina gére degisir. Bu problemin
birgok farkh katmani vardir.

Birincisi, akilli teknolojiler agik¢a buttn teknolojilerde oldugu gibi

esitsizlikler yaratmaktadir. Dijital esitsizlik, dijital beceri eksikligi,
altyapi eksikligi bu esitsizliklerin sebebi olan teknolojilere erigsimin
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hazirdaki ekonomik, sosyal ve cinsiyet esitsizlikleri ile értigsmekte
ve vatandaglarin akilli sehirden egit sekilde faydalanmalarini en-
gellemektedir.

ikinci olarak, akilli ydnetim her ne kadar yénetime katilimi tegvik
etse de tum vatandaslari ve sivil toplumu yénetim surecine dahil
etmek igin net bir irade ya da strateji yoksa - 6zellikle marjinal
kesimler icin — ydnetime katiimin sadece “ayni kulGp Uyelerine”
taninmasi riski mevcuttur.
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Akilli sehir yénetim modeli birtakim belirli degerleri éne ¢ikariyor
mu ve 6ne cgikarilan bu degerler sehirden sehre degisiyor mu
veya bir tutarlktan séz edebilir miyiz?

Georgia Nesti: Akilli gehir yénetimi ile ilgili literattr bize strdurule-
bilirligin, ekonomik geligimin, yeniligin ve refahin desteklenmesi
gerektigini sdyler. Bununla birlikte her akilli sehir, bunlardan birine
daha fazla odaklanabilir. Akilli sehirlerin cogu hala ener;ji tuketi-
minin azaltiimasi, e-mobilitenin desteklenmesi veya is dunyasi
icin destek gibi konulara buyuk 6nem vermektedir.

GUnUmuzde kamusal degerlerden kapsayicilk, katilm, gt¢ ka-
zandirma, dijital haklar ve SKA'lar de akilli sehirlerin giindeminde
yer aliyor.

“The Greater Manchester Digital Strategy” gibi bazi akilli sehir
stratejileri, cinsiyet dengesini ele alinmasi gereken bir hedef
olarak sunmakta. Cinsiyet esitligi konulari, akilli sehir ydnetimi ve
akilli sehir stratejileri hakkindaki akademik tartismalara tatmin
edici bir sekilde dahil edildi mi? Bu sorunu gidermek i¢in yénetim
modellerine eklenmesi gereken degisiklikler nelerdir?

Georgia Nesti: Ne yazik ki, durum boéyle degil. Cinsiyet esitsizligi,
akilli sehirler tarafindan yeterince ele alinmamistir cinkd onlari
cevreleyen séylem (veya retorik) cinsiyet kéradur - BiT'ler ve akilll
hedeflerin cinsiyet ayrimi gézetmemesi gerekmektedir. Ben zat-
en bir makalemde bu noktaya degindim. Bu konudaki tartisma-
lara faydam olsun diye séyluyorum, akilli sehirlerin yénetiminde
toplumsal cinsiyet merkezli bir yaklagim benimsenmelidir: Esit
firsatlari ve yeni bir zihniyetin yayilmasini tesvik etmek igin poli-
tika yapicilari destekleyebilecek araglara, verilere, becerilere ve
sureclere ihtiyacimiz vardir.

BIT: Bilgi iletigim Teknolojileri
SKA: Surddrulebilir Kalkinma Amaglari
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Akilli Sehirlerde Kapsayicilik

Hanna Pischyk

Akillr bir gehri “zeki” yapan karmasik bir boyutlar agi vardir bun-
lar vatandaslarina hayatlarini kolaylastirabilecek, surdarulebilir,
erisilebilir ve etkili ¢6zimler sunan; akilli gcevre, akill mobilite ve
akill ekonomi gibi bilesenlerdir. Egit derecede 6nemli bir diger
bilesen, kapsayiciligi tesvik eden, cesitliligi kucaklayan ve tim
gruplarin kendi sehirlerine dahil olmasini ve sekillendirmesini
saglayan bir sehir yaratma ile ilgili olan insan boyutu ise 6zellikle
kentsel gelisim sUrecinde geride kalan LGBT+ bireyleri ilgilendi-
riyor.

Bu bélumde, LGBT+ bireylerin ulusal ve uluslararasi duzeylerde
kapsayicihigr alaninda ¢aligan iki 6rgutin temsilcileriyle konuyu
tartiglyoruz: GENDERDOC-M Bilgi Merkezi (sehir) genel mudurd
Anastasia Danilova ve Goékkusadi Sehirler A1 (sehir) koordi-
natérd Manuel Rosas Vazquez.

Oncelikle organizasyonlarinizdan bahsedelim, nasil ¢alismalar
yapmaktasiniz?

Anastasia Danilova: Bilgi Merkezi ,GENDERDOC-M" Moldo-
va’da LGBT haklarini aktif olarak destekleyen tek sivil toplum
kurulugsudur. GENDERDOC-M, cinsel yénelim ve cinsiyet kimligi
konusunda halki bilinglendiren, LGBT cikarlari ve haklari icin dev-
let kurumlari ve uluslararasi kurulusglar igin lobi yapan, farkl se-
viyelerde elliden fazla proje gerceklestirmistir. Merkezimiz ayrica
HIV / AIDS ve cinsel yolla bulasan hastaliklari énlemeyi, saglikli
yasam tarzini tesvik etmeyi ve psikolojik ve hukuki yardim sun-
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manin yaninda destek gruplari da olugturmakta (trans bireylere,
seropozitif geylere, yasli escinsellere, LGBT bireylerin yakinlarina)
ve psikolog, sosyolog, gazeteci, polis ve doktor gibi mesleki gru-
plarla faaliyetler yaratmeyi amaglamaktadir.

Manuel Rosas Vazquez: insanligin gesitli, karmasik ve renkli old-
ugu ama ayni zamanda varhigimiz da kimligimiz, kaltrdmuz ve
ifadelerimiz ile i¢ ice gegerek olugsmakta. Bu gesitlilik bir gurur ve
sevgi sebebi olmali, saklanmak veya korkmak icin bir sebep ol-
mamalidir. Ancak diinyanin dért bir yanindaki LGBTI bireyler hala
damgalanma, ayrimcilik, dislanma ve u¢ durumlarda siddetle
karsl karsiya kalmakta. Gékkusagi Sehirler Agi ve onun 33 Uye
sehri, kendi sehirlerinde yenilik¢ci kamu politikalarinin yardimiyla
bireylerin cinsel haklarini garanti altina almak i¢cin galismaktadir,
LGBTI bireyleri cinsel kimliklerini yagsatmaya ve kendi bedenleri
Uzerinde kontrol sahibi olmaya tegvik etmektedir. Gokkusadi Se-
hirler A1 baslangigcta yalnizca Hollanda HUkumeti tarafindan
desteklenen gayri resmi bir ag olarak 2012 kuruldu. Ancak, bu
destek 2018'de sona erdikten sonra Gyeler, agin harika galigmasini
surdurmeye karar verdi ve Temmuz 2019'da RCN, Amsterdam’da
kar amaci gutmeyen bir kurulus olarak tescil edildi.

17

ROPORTAJLAR

Manuel, bir sehir aga nasil Gye olabilir? Uyeligin bir sehre yarat-
tigi firsatlar nelerdir?

Yerel yénetim iginde aktif bir LGBTI (kapsayict) politikasi olan ill-
er, ilgeler, kasaba ve buyuk sehirler kurulusumuza tye olabilir.
Yénetmeliklerimize gére, Uye olmak isteyen tum sehirlerin imzali
bir niyet mektubu iceren ve 2 farkh rapor ile birlikte bir basvuru
goéndermesi gerekir. Bu raporlardan ilki sehrin LGBTI politikasini,
ikincisi ise bagvuru yilinda sehir tarafindan gergeklestirilen en iyi
d¢ uygulamayi anlatmali. Bagvuru tim Gyeler tarafindan onay-
landiktan sonra, bagvuru sahibi sehir yillik aidatini 6demelidir.
Uyeler arasinda igbirligi, ortak etkinlikler ve faaliyetlerin yani sira
en iyi uygulamalarin yillik olarak yayinlanmasi gibi akliniza gele-
bilecek her turlu firsata sahip olabilirsiniz.

Bir sehrin gelisimi ve dayanikliig! icin LGBT + katiimi neden
onemlidir?

Manuel Rosas Vazquez: LGBTI + vatandaslar her toplumun ayril-
maz bir pargasidir. Bu nedenle, modern toplumlar ve basaril
sehirler, LBGTI bireylerinin tam katiimi olmaksizin tasarlanamaz.
Kapsayici sehirlerin yetenekli insanlari gektigi bilimsel olarak
kanitlanmig olup yetenekli insanlarin énemli bir kismi LGBTI
kolektifinden insanlarin agik ve net bir sekilde kapsayan sehirle-
rden birine gbé¢ etmektedir. Bu durum sehirleri daha rekabetgi
hale getiriyor. Kisa bir stre 6nce Open for Business, kiresel olarak
rekabet eden gehirlerin siralamasini gésteren bir ¢calisma yayin-
ladi ve bu sehirlerden 9'unun agimiza ait oldugunu paylagmak-
tan memnuniyet duyuyorum: Amsterdam, Berlin, Paris, Barselo-
na, Frankfurt, Hamburg, Munih , Mexico City ve Sao Paulo.

Anastasia Danilova: Tum vatandaglarin bir sehrin altyapisini
geligtirmeye katilimi ¢gok énemlidir, gunkt c¢esitlilik sehrin tim
sakinleri i¢in uygun kararlarin alinmasina yardimci olur ve sehri
herkesin kendini glvende ve dahil hissettigi bir alan haline getirir.
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Kent planlamasi, cinsellikleri nedeniyle ayrimciliga ugrayan in-
sanlar i¢in sehirleri daha guvenli ve kapsayici hale getirmek igin
nasil neler yapabilir?

Manuel Rosas Vazquez: Tum dinyada ve Avrupa’da LGBTI birey-
ler yoksullarin &nemli bir kismini olusturuyor, Transseksuel kadin-
lar ve gey erkekler hala toplumumuzda HIV ile yasayan en yuksek
sayida bireyi olugturuyor ve bu da COVID-19 nedeniyle bireyleri
daha da korunmasiz birakabilir. Bu nedenle, yerel ydnetimler bu
sorunu kesigsimsel bir yaklagimla ele almalidir ve sehir planla-
masi, sehirlerin nasil inga edildigini dusunurken toplulugumuzun
izolasyonunu énlemek igin nemli bir rol oynar.

19

ROPORTAJLAR

Anastasia, senin érgatun ulusal duzeyde faaliyet géstermekte,
ozellikle savunuculuk ve topluluk ¢calismalarinizda karsilastiginiz
temel zorluklar nelerdir?

Moldova'da LGBT toplulugunun karsilastigi bir dizi engel vardir.
Her seyden 6nce, sosyal hosgérusuzltk ve toplumdaki yuksek
homofobi, transfobi ve bifobidir. Sonug olarak, ézellikle kirsal kes-
imden pek ¢cok LGBT birey, cinsel yénelimlerini veya cinsiyet kim-
liklerini ifsa etmekten ve ayrica istismarla karsilastiklarinda polise
bildirimde bulunmaktan ve yasal igslem yapiimasindan korkmak-
tadir. Ayni zamanda LGBT bireylere karsi islenen suglar da nefret
sucu olarak taninmiyor. Kargilastigimiz bir diger sorun da yerel
politikacilar, kiliseler ve halk figurleri tarafindan geligtirilen nefret
soylemi ve ayrimci sdylemlerdir. Ustelik, cinsiyetin yasalarla agik
bir sekilde tanimlanmasi gerekmektedir.

Bélgemizdeki (Orta ve Dodu Avrupa) LGBT ile ilgili en rahatsiz
edici sorunlardan birisi de polis tacizi. Kolluk kuvvetleri ve LGBT
topluluklari arasindaki isbirligi, kamusal alanlarda guvenlikler-
ini artrmada ve LGBT ile ilgili nefret sugu ve ayrimcilikla mu-
cadelede nasil bir rol oynayabilir?

Anastasia Danilova: LGBT bireylere ydnelik nefret sucglarini polis
holiganlik, hirsizlik veya saldiri olarak tanimliyor. Polis memurlari,
escinsellerin cinsel yonelimlerini agiklamama karsiliginda para
isteyerek santaj yaptiklari da gdzlemlenmistir. Buna ek olarak,
polisin kurbanlarin LGBT kigiler olmasi durumunda rapor hazirla-
may! bile reddettigi bilinen vakalar vardir ve polis memurlarinin
LGBT kisilere davranig bigimi hakaret ve asagilayici muameleyi
igerebilir. Bu tar durumlar ile karsilastigimizda igigleri Bakanhgrna
sikayette bulunuyoruz. Bu arada, polis 6érgutimuzin varhgini
o6grendiginden beri, “"GENDERDOC-M" denildiginde ve galigan-
larimiz destek oldugunda, polisle iletisime gegen LGBT birey-
lere yénelik tutum hemen degismekte. Ayni zamanda, polis her
yil yapilan kamusal LGBT etkinliklerine katilanlari korur, onlarin
ddzenlenmesini engellemez ve organizatdrlere saygili davranir.
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Sehirleri farkli cinselliklere sahip insanlara ydnelik daha agik ve
kucaklayici hale getiren ana aktérler kimlerdir?

Manuel Rosas Vazquez: Pekala, bu kime sordugunuza baglh
olarak ¢ok farkl yanitlari olan bir soru. Ancak yadsinamaz olan,
yerel ydnetimin LGBTI bireyleri tam olarak tanimaya ve kamusal
alanlarda ayrimciligi 6nlemeye agirlikli katilimidir.

Resmi makamilarla igbirligi deneyiminiz nedir? LGBT + sorunlari
icin ulusal duzeyde bir eylem planina sahip olmanin dnemili old-
ugunu dusunutyor musunuz?

Anastasia Danilova: Kamu otoriteleri ile olan bu igbirligi gercek-
ten 6nemlidir, cunkd STK'ler, &ézellikle toplumun bilgilendirilmesi
ve egitim alaninda LGBT konularinin tanitiimasi séz konusu old-
ugunda, kendibaslarina kdklu bir degisiklik getiremezler. Maalesef
bizim baglamimizda, siyasi kararliliktan yoksunuz ¢unkud birgok
politikaci, LGBT meselelerini kamusal séylemde oy kazanmalari-
na yardimci olan manipulatif bir arag olarak kullaniyor. Kurulusu-
muz, HIV ve diger cinsel yolla bulasan hastaliklarin énlenmesi
konusunda Saglik Bakanhgi ile kokla bir isbirligine sahiptir. igigleri
Bakanligi da belli bir dereceye kadar igbirligine aciktir. Ornedin,
SOGI (Cinsel Yénelim ve Cinsiyet Kimligi) egitim programlarimi-
za polislerin katihmi ve LGBT Yurtyutsu korumasi alaninda igbirligi
yapilyoruz. Bununla birlikte, polis egitimi hala ne yaygin ne de
merkezidir ve kurum homofobik ve transfobik olmaya devam et-
mektedir. Dahasi, bazen uyelerinin kendileri de bir ayrimcilik ve
santaj kaynagi haline geliyor.

Sehir yénetimi ve politika yapicilarin LGBT + esitligini destekle-
mek icin atmalari gereken ilk adimlar nelerdir?

Manuel Rosas Vazquez: Yine karmasik bir cevap olacak, ancak
ilerlemeyle ilgilenen sehirlerin LGBTI toplumuna kargl ayrimcilig
tam olarak taniyip, énleyecegini sdyleyebilirim. Oncelikle siyasi
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iradeye sahip olmak, ardindan polis, itfaiye ve sadlik personeli
gibi ilk mudahale gorevlilerinin LGBTi konularinda editim almasi,
yerel yénetim icinde LGBTI yerel gruplarla ¢aligip programlar
geligtiren ve bir politika ¢ikarmasi gerekiyor.

STK’lerin ve belediye meclislerinin topluluklarinda LBGT + icer-
mesini tesvik etmek icin izleyebilecekleri bazi stratejiler nelerdir?

Anastasia Danilova: Belediye meclislerinde konuya yoénelik tu-
tumlari iceriden degistirebilecek ve karar alma sutrecine LGBT
kisiler dahil farkli gruplar dahil edebilecek bireylerin olmasinin
gergekten 6nemli oldugunu dudsundyorum. Kanimca su an igin
en etkili ve guglu stratejilerden biri ¢inktd Moldova gibi Orta ve
Dogu Avrupa’daki diger bircok tlkede bu sUre¢ hala emekleme
asamasindadir.

Cesitliligi desteklemede ve LGBT + kapsayiciligini tegvik etmede
teknolojilerin rolt nedir?

Manuel Rosas Vazquez: Yeni teknolojiler, 6zellikle bilisim alanin-
daki araglar toplulugumuzun muttefikidir, toplulugumuz ihti-
yaclarini mutlak anonimlik ile ifade edebilmektedir ki bu baz
durumlarda ¢ok énemlidir, cunkt toplulugumuzun bazi Gyeleri
maalesef hala saklanmaktadir. Avrupa’da ¢evrimigi anketlerin
yerel, bolgesel ve uluslararasi kuruluglara LGBTI bireylerin gan-
0k yagamlarinda kargilastiklar intiyaglarin haritasini gikarmasi-
na yardimci oldugu birgok érnek var. Ornedin, Avrupa Birligi
Temel Haklar Ajansi, Avrupa’da yuruttlen en buyuk LGBT anke-
tinin sonuclarini agikladl. Sonuglar, son yillarda ¢ok az ilerleme
kaydedildigini gostermektedir. Ornedin, birgok escinsel gift, esler-
inin elini toplum icinde tutmaktan hala korktuklarini, gérasulen
kisilerin ytzde 401nin tacize ugradigini ve okullar, kafeler ve gece
kulGpleri gibi kamusal alanlarda ayrimcilik oranlarinin hala yuk-
sek oldugunu bildirdi. Transseksutel toplulugu, ézellikle kimlik bel-
geleri ve kamu hizmetlerine erigsim séz konusu oldugunda en sid-
detli aynmcilia maruz kalan gruptur.
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Orta ve Dogu Avrupa sehirlerinde LGBT + katiimina iliskin vi-
zyonunuz nedir? Gérdugunuz baslica zorluklar ve firsatlar nele-
rdir?

Anastasia Danilova: Bu sorularn Moldova'daki deneyimlerim-
iz 1Is1Iginda cevaplamak isterim. Her seyden énce temel zorluk-
lardan bahsedersek, yuksek homofobi ve transfobi seviyelerin-
den dolayi belediye meclisleri ile etkili bir igbirligi kurmak simdilik
mMUmkun degildir. Gékkusagi sembolunun kullaniimasi bile olum-
suz bir tepkiye neden olmakta. Ornedin, sosyalist partinin beledi-
ye meclis Uyelerinden biri, bir tehdit oldugunu dustnerek sehirde
gokkusagl kullaniminin yasaklanmasini talep etti. Baskentte
barlar, kultpler veya kafeler gibi LGBT yerleri yok, tlkenin geri ka-
lanindan bahsetmeye bile gerek yok. Karli olmadiklarr igin bu tar
yerleri agma girigsimleri basarisiz oldu. Yani tek yapabilecedimiz,
LGBT bireyler igin etkinlik dizenlemek icin bir ézel bir alan ki-
ralamak. Daha énce bahsettigim diger zorluklar, agik LGBT vatan-
daslarinin olmamasi ve kentsel alanlardaki diglanmalari. Firsat-
lardan bahsetmigken, en énemlilerinden biri, LGBT toplulugunun
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guclu muttefikleri veya toplulugun bir parcasi olan belediye me-
clis Uyeleriyle caismaktir. Ancak daha énce de séyledigim gibi
bu sadece baglangic agamasi. Ayni zamanda gevre, erisilebilirlik,
hareketlilik, atiklarin ayrilmasi vb. gibi herkesi etkileyen konular-
da dayanigsma, ortaklik ve ortak faaliyetlerin uygulanmasi, LGBT
bireylere kargi olumlu bir tutum gelistirmenin yollarindan biridir,
¢unkud bu alanlarda sadece LGBT toplulugunun temsilcileri degil
ayni zamanda sorumlu ve aktif vatandasglar olarak var olabilirler.

Manuel Rosas Vdazquez: Orta ve Dodu Avrupa’daki Ulkeler ve
sehirler, kendi topraklarinda LGBTi'ye kargl ayrimcilidi tanimal,
korumali ve mucadele etmelidir ancak bunu sadece dogru bir
eylem oldugu icin degil, her vatandasina karsi insan haklarini
tanima ve koruma sorumluluklarindan dogan ahlaki bir zorunlu-
luktur. Temel zorluk, LGBTi'nin temel haklarini tam olarak tanima-
ya karsgi ¢gikan vatandaslart egitmek ve onlara dogru bilgi sagla-
maktir. Orta ve Dodu Avrupa vatandaslarinin LGBTi haklarini
korumak igin Avrupa’nin geri kalaniyla 6grenmeye ve isbirligi
yapmaya istekli olduguna inaniyorum ve bunun bir érnegdi, agin
kurucu Uyesi olarak Ljubljona’ya sahip olmamiz ve son zaman-
larda Karadag’'dan Kotor'un da agimiza katilmasidir. Bu, bélgede
daha fazla insanin sosyal adalet ve herkes igin esit haklar iste-
diginin agik bir isaretidir.
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COVID KRiZzi VE DiJITALLESME

Josef Smida, sosyal kapsayicilik ve insan haklari alaninda on
yildan fazla bir stredir profesyonel olarak ¢alismaktadir. Son dort
yildir, 6zellikle dijital diglanma ve dijital okuryazarlik agisindan di-
jitallesme ile sosyal boyutu birlestiriyor. Su anda OSF Prag'da di-
jital cagda yurttashk teknolojisi, agik veri ve bilgi hakki Gzerinde
caligtyor. On sekiz yildir Cek Yegiller Partisi Gyesi ve ikinci ddnem
Kdresel Yesiller Koordinasyonu tyesidir. Josef ile dijitallesme, sal-
gin ve teknolojinin hayatlarimizi ve sehirlerimizi nasil etkiledigi
hakkinda konustuk.

Bize kendinizden ve aktivizminizden bahseder misiniz?

Josef: Adim Josef Smida, Prag, Cek Cumhuriyetindenim. Su
anda Prag Agik Toplum Vakfi ve Calisma ve Sosyal igler Bakan-
li§r'nda galigiyorum. insan Haklari ve Sosyal kapsayicilik Gzerine
cahlisiyorum. Son zamanlarda bu konuyu dijitallegsme ile birlestiri-
yorum. Dijital cagda seffaflik ve bilgi edinme hakkini ele alan OS
Prag projesi Uzerinde galigiyorum; STK sektéru icin agik veri ve
sivil teknolojiler Gzerinde ¢aligiyorum. Bakanlikta ise multidisiplin-
er yaklasimla toplum temelli koordinasyonu geligtiren bir proje
Uzerinde c¢aligiyorum. Cek Cumbhuriyeti'nde 4 bdlgede faaliyet
gbéstermekte olup, bu bdélgelerin hepsi Ulkenin ¢eperlerinde ve
yapisal zorluklar yerler. Yesiller geldigimizde ise 2002'den beri
Cek Yesiller partisinin Gyesiyim. HukUmetteyken insan haklari
béIUMmUnun baskani olarak galigiyordum. Ayrica Avrupa Yegiller
Partisi temsilcisi olarak Kuresel Yegsiller koordinasyonunun tyesi-
yim. Geng Yesil olarakta hem Cek Geng Yesiller hem de Avrupa
Geng Yesiller Federasyonu’'nda aktif oldum.
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Masha: OS vakfindaki dijitallesme ve yerel topluluklari ele alan
projelerinizden biraz daha bahseder misiniz?

Josef: Projenin adi “Bizim Devletimiz, Bizim Verilerimiz”. Temel
husus, devletin veri seffafligi ve bilgi edinme hakkidir. Proje sim-
diden 10 yasinda. Devlet kurumlarini verilerini agmaya zorlama-
ya caligiyoruz. Cevresel veriler olabilir, ér. insanlarin hava du-
rumu tahminlerin bol miktarda verisini almasi igin gergekten
kapali olan Cek Metroloji EnstitUsu. Bir kigi kétd hava kosullari se-
bebiyle bir zarara ugradiginda, sigorta sirketiyle ugrasmasi ve
bunun dogal bir neden oldugunu kanitlamasi gerektiginde, bu
enstitinun veri saglamasi gerekir. Ama bunu ancak belli bir tu-
tar karsiligr elde edebiliyorlardi. Veriler igin fiyat listesi bile vardi.
Vergi mukelleflerinin parasiyla devlet tarafindan finanse edilen
kurumlarin tum verileri erisime acik olmalidir. Gegen yil merkez
nihayet erisime acildi. Uzmanlik alanlari igin agik veri olmasi igin
caligsan kuruluglari da destekliyoruz. Sadece acgik veriyi zorlamak-
la kalmiyoruz, ayni zamanda devlet, is dunyasi ve STK sektérdnu
birbirine baglamaya c¢alisiyoruz ¢uinkt bulugmalari ve bilgiyi
nasil daha erigilebilir hale getireceklerini tartigacaklar bir me-
cra yok. Ayrica hangi bilginin, kimin igin, hangi formatta agiimasi
gerektigini konuguyorlar ki bu farkll paydaslar arasinda uzun bir
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toplumsal amag igin dijital teknolojiyi kullanan STK sektérin-
den fikirlere destek verdik. Ornegin. restoranlarda bol miktarda
bulunan kullaniimamis yiyeceklerin nasil daha iyi dagitiimasini
saglayan bir teknoloji. Yiyeceklerin siginma merkezlerine ve evsi-
zlere veya sosyal hizmetlerin diger hedef gruplarina dagitilmasi-
na izin veren bir teknoloji oldugunu dusunun. Ayni zamanda STK
sektérinu ve galigmalarinin dijitallesmesini de desteklemek igin
programi daha genis anlamda geligtirmeye ¢aligiyoruz.

Peki genclerle neler yapiyorsunuz?

Josef: Sahip oldugumuz en énemli ortaklardan biri Cesko Digi-
tal (Dijital Cek Cumhuriyeti) - BIT sektéranden 3000 génulliden
olusan topluluk. insanlar degisik sekillerde dahil olmakta ve biz
OS Prag olarak bagtan beri oradayiz. Topluluk kurulurken bir egi-
tim duzenleyerek kurulmasina yardimci olduk ve o zamandan
beri igbirligi igerisindeyiz. Planlanan projelerin disinda kendiligin-
den gelisen cok fazla igbirligi de var. Topluluga ana katkimiz,
STK'lar ve sivil toplumla ¢alismak isteyen BiT uzman toplulugu-
na STK sektérd hakkinda fikir vermek. Egitim ve salgin dénemi,
Cesko Digital igin bir kilometre tasi oldu. Yakin zamana kadar,
dunyaya yardim etmeye calisan, ancak yine de tam olarak ne-
reden baslayacagdini bilmeyen kapall BiT uzmanlarindan olugan
bir gruptu. Toplum da ihtiyaglarini gergekten anlamiyordu. Pan-
demi, aslinda ¢evrimigi altyapiya herkesin ne kadar ihtiyag duy-
dugunu goésterdi - 6zellikle okullar, kamu kurumlari veya STK'lar
icin. Herkes birdenbire bir BT destegine ihtiya¢ duymaya bagladi.
Egitim en buyuk ve en beklenmedik ihtiyacin dogdugu alan oldu.
Genel olarak okullar ve aileler buna hazir degildi. Farkli gelirlere
ve giderek daha az gelismis BT becerilerine sahip hanelerin egiti-
minde buyUk bir bosluk olugsmasi seklinde buyuk bir risk vardi. Bu
proje farkli sirketlerden, e-magazalardan ve bagdiscilardan top-
ladigi aletleri, herkesin bu amagla verebilecegi en az 10 bilgisa-
yari vardi, ailelere ve okullara ekipman olarak ulastirdi.
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Baska bir sey de metodolojik destekti. Bilgisayar sahibi olmak
yeterli degildi ve birgok okul - hem personel hem de égrenciler
cevrimigi araglari kullanirken sorun yagamakta. Cesko Digital'de,
insanlara GSuite, Microsoft Teams, Zoom vb. kullanimi konusun-
da yardimci olup egiten ve gerekirse bazi daha geligmis egitim-
leri de verebilen bir ekip var. UglncUsu, krize daha hazirlikli olan
ve bizden yardima ihtiya¢ duymayan okullarin oldugunun farkin-
da oldugumuz sosyal kapsayicilik boyutu var. Ancak Cek Cum-
huriyeti'nde sosyal olarak diglanan bélgelerdeki Roman okullari
gibi hala ayrilmig okullar var. Aslinda uzun vadeli bir sorundur,
ancak bu salgin sirasinda okullardaki en savunmasiz gruplar-
dan biri romanlardi. Bu sadece okullarin kalitesi degil, ayni za-
manda gocuklarin bUylddugu ortamla da ilgili. Evlerinde alacak-
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lar uzaktan egitim, gevre ve evin kendisinin onlara egit firsatlar
saglayamayabileceginden, bu egitimi takip edebilecekleri an-
lamina gelmez. Ornegin bir gocugun 5 kardesi ve ebeveynleri
olabilir, belki bir blyUkanne veya buyukbaba veya ayni dairede
yasayan baska birileri olabilir. Bir evde, genellikle gok kétl kosul-
larda yasayan 7 kisi oldugunda, uzaktan egitim igse yaramay-
acaktir. Dijital egitim igin kaynaklar olsa bile egitime esit erigim
saglamak ¢ok zor. Bu, gelecekte ¢éztlmesi gereken bir zorluktur.
Egitimden bahsederken, barinma standartlarindan da bahset-
meliyiz.

Cesko DigitalRmapisimlibirbaskaharika proje daha gergeklestir-
di - acgik verileri kullanan Rmap, insanlarin nerede maske ve sol-
unum cihazi alabilecedi konusunda net bilgiler sagladi. Pan-
deminin baslangicinda, maske pazari tamamen bosalmisti ve
maske satin alamazdiniz. Cogunlukla maske yapan kadinlarin
basini gektigi bir dayanigma dalgasi yagandi ve uygulama size
en yakin maskeleri nerede bulabileceginizi gésteriyordu. Artik
Ucretsiz olarak hizli bir sekilde maske bulabiliyordunuz. Bir anda
farkl yerlerden maskeler ve makine parcalari ortaya ¢cikmaya
bagladi. Acil bir ihtiyag sonucu ortaya ¢gikan bir projeydi ve birgok
6dul kazandiktan sonra simdilik son verildi.

STK'lara yardim etmeye ¢aligan bagka projeler de var, 6r. Uluslar-
arasi Seffaflik Orgutd’'ntiin yaptig sivil teknoloji projesi, politik-
acilar hakkinda bilgi saglamakta, herhangi bir dlzeyde olan bir
politikaci arayabilir ve onlari finansal olarak destekleyenler gibi
onlar hakkinda temel bilgiler edinebilirsiniz. Hala gelismekte olan
bu proje her gegen gun daha iyi bir servis saglamaktadir.

Belediyelerin butcelemeleri hakkinda net bir raporlama sun-
masina yardimci olan bagka bir projeden bahsedecegim. Agik
verilerle galigan bir web sitesinde olan bir arag sayesinde finansal
durum hakkinda genel bir raporlama sunar. Faturaya yazilan her
sey orada yazilir. Vatandaslara hizmet olarak erigilebilir. Beledi-
yenizin ne i¢in ne kadar harcadigini gérebilirsiniz. Ayni zamanda
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belediyenin yénetimi igin de iyidir gunkut belediyenin parayi nasil
kullandigina dair iyi bir genel yoruma sahiptir. Ginumuzde Cek
Cumhuriyetin’de Citivizor isimli bu araci kullanan 10 belediye var.

Medyaq, seffaflik ve dijitallesme Gzerine konusabilecegim baska
bircok proje var, ancak sosyal, ekonomik ve kulturel haklarla il-
gili projeler gok fazla degil ve bu gindeme getirmek istedigim
bir sey. Genel olarak, bu haklar hem Cek Cumhuriyetinde hem
de bdélgemizde - Dogu Avrupa’da olmasi gerektigi gibi korun-
mamaktadir. Ayrica bunlar gogunlukla tam anlamiyla anlagil-
mamaktadir, herkes terimlerin anlamlari konusunda bile hem-
fikir olmayacaktir. Bu gok yavas bir sireg ve Agik Veri, bilgiye
erigim, egitim ve barinma veya saglik gibi sivil haklarla ve genel
olarak pandemi ile agikga baglantiliysa, artik sosyal, kalttrel ve
ekonomik haklara ¢ok daha fazla baghdir. Umarim bu projenin
gelecegi bu yonde sekillenir.
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Medyaq, seffaflik ve dijitallesme Gzerine konusabilecegim baska
bircok proje var, ancak sosyal, ekonomik ve kulturel haklarla il-
gili projeler ¢ok fazla degil ve bu gindeme getirmek istedigim
bir sey. Genel olarak, bu haklar hem Cek Cumhuriyetinde hem
de bdélgemizde - Dogu Avrupa’da olmasi gerektigi gibi korun-
mamaktadir. Ayrica bunlar gogunlukla tam anlamiyla anlagil-
mamaktadir, herkes terimlerin anlamlari konusunda bile hem-
fikir olmayacaktir. Bu gok yavas bir stireg ve Agik Veri, bilgiye
erigim, egitim ve barinma veya saglik gibi sivil haklarla ve genel
olarak pandemi ile agikga baglantiliysa, artik sosyal, kalturel ve
ekonomik haklara ¢ok daha fazla baghdir. Umarim bu projenin
gelecegi bu yénde sekillenir.

Gecgen yil Acik Fuar'da ana konu iklim kriziydi. iklim degisikligi-
nin tUm haklara dokunan buyuk bir sorun oldugunu gdéstermek
istedik. Onumuzdeki yiIl pandemi izin verirse ana konu saglik ola-
cak. Ancak bu, fuarin dar bir temasi oldugu anlamina gelmiyor.
Egitim, bilgi edinme hakki, politika, isgucu piyasasi, barinma ve
daha pek ¢ok seyle ugragsmaniz gerekiyor. Cek Cumhuriyeti'nde
giderek daha fazla insan bu sosyal ve ekonomik krizi anlamakla
kalmiyor. Batdn bunlar zaten zorlayicy, tipki “komunist” veya “cok
fazla solcu” olarak adlandiriimaktan kaginmak gibi, ne yazik ki

Evet, gercekte sosyalizmin ne oldugunu ve gercek sosyalizmin
veya sol politikanin nasil uygulanmasi gerektigini agiklamak zo-
runda olmak bizim ebedi lanetimiz gibi géruntyor. Kaltir sek-
térinun dususu de oldukgca korkutucu. Gelecek projelerde bol
sans!

Sosyal isler bakanligindaki ¢alismalarinizdan ve Cek Cumhuri-
yeti'nin bati kismindaki daha az gelismis bdlgeyle ilgili projenin
ne oldugundan bahsedin.

Josef: Bu tamamen Dijitallesme konularinin diginda, sosyal kap-

sayicihigr daha genis anlamda ele aliyor. Bu proje AB tarafindan
finanse edilmektedir ve bakanlik yapisindan bir bakima ézerk-
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tir. Bakanlik disinda gelistirilmis bir projedir. Bu 4 bélge kalkinma
anlaminda daha az ayricaliklidir ancak zorluklarin Ustesinden
gelmek icin birgok firsata sahiptir. Toplum temelli koordinasyon
yurutUyoruz. Aktif kisi ve kurumlar birbirine baglayan 4 toplu-
luk koordinatért vardir. Ayrica multidisipliner bir ekip var: arke-
ologlar, tarihgiler, mimarlar, sosyal antropologlar, jeo-botanikgil-
er, uzmanlik sadlayarak yerel kalkinmaya yardimci olabilecek
insanlar.

Diyelim ki bir kdéyun belediye bagkanisiniz, degisiklik yapmak is-
teseniz bile, ilgce ve eyalet nadiren size yardim ettidi icin kendinizi
biraz yalniz hissediyorsunuz. Yetkinlikleriniz veya sosyal sermay-
eniz olmadidi igin bdlgesel kurumlara ulagmaniz pek mumkuin
degildir. Proje 3 yildir devam etmekte. Sokaklarin, kamusal al-
anlarin kullaniminin tesvigi ve hatta insanlarin érgutlenmes-
ine yardim etmek gibi birka¢ kdéyde bircok kentsel gelismel-
er yasandi. Bu proje sayesinde sorunun ne oldugu konusunda
bilgileniyoruz. Eger aktif bir vatandas varsa, bu iyi bir baslangi¢
noktasidir. Ancak genellikle bagkalarini organize etme becerile-
rine sahip degildirler, deneyimleri yoktur ve korkabilirler. Bu proje
sayesinde katilim ve uzmanlik ihtiyacinin birgok yénunu fark edi-
yorlar.
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Aktif bir belediye baskani ise sakinleri dahil edebilir ve bu sekil-
de bir dahaki sefere yeniden secilmesini saglayabilir. Bu zin-
cire katiimi koyarsaniz, bir given ve mutluluk gemberi olustur-
mus olursunuz. Bu projeyi seviyorum ¢unkU Prag balonunu terk
edip yagsamin ve firsatlarin farkl oldugu bélgelere gitme sansi
saghyor. Manzarasi gok guzel ama buralarda yapilacak gokta bir
sey yok. insanlar ginduz iglerinde ¢alismak icin Almanya’ya gidi-
yor ve gece uyumak icin Cek Cumhuriyeti'ne dénuyor. Hizmet,
kaltar ve diger pek gok sey sz konusu oldugunda bélge oldukca
bos. lyilestirmek igin yapilmasi gerekenler ¢cokta fazla dedil ve bu
boélgeler bunu basarabilecek ¢ok renkli ve zeki insanlarla dolu.

Bu bélgenin insanlara hak ettikleri hayati veremeyecegine in-
anmak igin hicbir sebep yok. Proje disaridan bir mtdahale gibi
gérunebilir, ancak aslinda topluluk koordinatérd zaten ora-
da yasayan bir kigidir. Yerel halka danigtiktan sonra uzman-
lik getiren gorevlilerimiz araciligiyla toplulugun bir pargasi ol-
maya c¢aligiyoruz. Ayrica onlara biraz bdlge disindan bir bakisg
acisi da saghyoruz. Koordinatér gercekten yerelden ise genel-
likle cografyayi, insanlari ve kaltara ¢ok iyi bilirler ancak gogu
zaman bagimsiz degildirler. Topluluk koordinatérd olarak ¢alig-
may! birakacak olsalar bile toplulukla iligkilerini idare etmeleri ve
surdUrmeleri gerekir.

Genellikle “yerel kérluk” ile muzdariptirler - uzun stre orada
yasadiklari i¢cin bir sorun gdéremezler. Pragli bir kigi olsa yerel
halkin bu kisiyi o kadar rahat kabul etmeyebilecegi gibi bir tutum
olabilir, ancak koordinatér mekanin uzmani olmali, toplulugun
bir pargasi olma imkani veren becerilere sahip olmali, bu sekilde
cok daha surdurulebilir bir tecrtbe olur. Bu insanlar da empati
kurup liderlik edebiliyor ve bu sekilde yerel topluma katkida bu-
lunuyor.

Bu proje son yilinda ve devam edip etmeyecedini merak ediy-
orum. Eger devam ederse, yeni projede dijital bir boyut olmali
cunku kirsal ve kentsel bélinmenin de dijital yébnu var - bdlgeler
zaten goktan gelmis olan dijital caga hazir degil.
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AKILLI SEHIR iCIN SANAL GERGEKLIK

Gunita Kulikovsky, iskandinav-Baltik bolgesindeki kentsel aktiv-
izmler ve katilim suregleriyle caligan kapsamli bir gegmige sahip-
tir. 2016’dan beri kentsel ve mimari projeler igin gorsel iletisimle
calisan 3D, 360, surukleyici teknoloji sirketi Vividly'yi kurdu. Yakin
zamanda, sehir planlamacilarina yardimci olmak igin veriye
dayali, dijital ve goérsel sehir planloma alanlarinda ¢aligacak yeni
bir bé6lum Vividly Urban danigmanhgi kuruldu.

Bize biraz kendinizden bahsedin, neler Gzerine ¢aligiyorsunuz?

Ben Gunita Kulikovska, egitmenim, mimarim ve sehir strate-
jisti olarak caligiyorum. Mimarlik okudum, &grenci aktivisti
olarak STK'larla ¢alistim, bu da beni erken katilimci metodolo-
jilerle ¢alisan ¢esitli ilging insanlarla tanigtirdl. Geng bir mimar
olarak, planlar, gizimler ve modellemenin 6tesinde bir sey gibi
gérunuyordu. Sonug olarak, CDN'nin AlterUrb ¢alisma grubu ku-
rulmasina vesile oldu, ben ve calisgma grubunu kuran digerleri
icin kentsel alanlar, 6zellikle kamusal alanlar demokrasi ve onu
yeniden tanimlamak igin bir platform gibi gérantyordu; Uzay ve
mekansal kosullar, insanlari yasadiklari sosyal ve politik kogullara
katilmalari igin nasil guglendirebilir? Bu hi¢ de yeni bir sey dedil
- tabii ki burnunuzun énudnde veya arka bahgenizde gérdugunuz
seyler en cok ilgilendiginiz seylerdir. Politika size ne kadar uzak
gérunuyorsa, avlunuzda olan bir gsey size o kadar yakin ve kisis-
el hissettiriyor. Sosyal demokrasiyi bu sekilde daha kigisel, daha
ilgi cekici hale getirebiliriz. 2014 kdltdr bagkenti Riga, Letonya’'da
bu katimci metodolojileri deneyen bir ekibin pargasiydim. Bu
nedenle, kulturin sadece bildigimiz geleneksel kultur degil, ayni
zamanda katihmcl kaltar vatandasg odakli kdltar sehir planlama
kaltard oldugunu da savunduk. Bunlarin hepsi bu mufredatin bir
pargasi olacak ve Riga’yl Avrupa’da kultar bagkenti olarak kut-
layacak kulturler.
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iste her sey boyle basladl. Sonunda, proje Ustine proje yap-
arak sureglere, iletigsime, gorsellestirmeye ve etkilesime karsi
merak uyandirdik cinktd mimarlarin kullandigi olagan metod-
olojiler ve araglar gercekten artik insanlari etkilemiyor. Aklimda
bu dusUncelerle 2014'Gn sonunda aklimi bagimdan alan sanal
gerceklik ve etkileyici medyayla tanistim. Bilimsel amagclar digin-
da Baltik bélgesine sanal gézItk getiren ilk grup bizdik. Mimariden
nasil bahsedebilecegimiz, mimariyi en saf ve en iyi sekilde - me-
kansal olarak nasil deneyimleyebilecedimiz konusunda birgok
firsat gérdim. Yani daha 6nce planlar, gizimler, gorseller ile sinirli
kalmaktaydik - simdi, mekana girmek ve onu gergekten hisset-
mek igin bir portal vardi. Sonra Vividly uygulamasi yaratildi. Mi-
mariyi ve sehirleri canli bir sekilde géstermek igin canli bir sekilde
yasamak igin Vividly ile konusun. Projelere ydnelik beklentilerimiz
ile mimari ile gergek arasindaki ugurumu kapatmak istedik. Ve
cogunlukla bu, mahallelerin yerel sakinleri ile yeni gelistiriciler
veya sehir arasinda ¢atigma yaratti. Herkesin projenin ne hak-
kinda oldugunu anlayabilmesi i¢cin ortak zeminler ve ortak dil,
mekan dili ve mimari yaratmak icin profesyoneller ve profesyo-
nel olmayanlar arasindaki boglugu dolduruyoruz. Ayni zamanda,
farkll paydaslar igin bir déner kavsak goérevi gérmekteyiz - in-
sanlar etkilegim kurarak, anlayarak, neyin yaratildigini tartisarak,
birebir igin parcasi haline geldiler. Vividly'de mekani deneyime
donudsturayoruz.

Yaptiginiz projeden biraz daha bahsedin.

Aslinda ne yaptigimizla ilgili degil, daha ¢ok neden yaptigimizia
ilgili. Gergekten ortak bir iletisim zemini olusturmaya c¢aligiyoruz.
Hitap etmenin her zaman farkli yollari ve farkh hedef kitleleri
vardir, ayrica kullandigimiz aracglar ve teknolojiler de farkhhk gos-
termekte. Sorulari dogru siraya koymanin gok énemli oldugunu
surekli tekrar ediyorum. ilk olarak hikayenin ne oldugunu, hare-
kete gecme c¢agrisinin ne oldugunu sormalk, ikincisi, bunu kime
acliklamaya ¢alistigimizi anlamak ve tguncusu, dogru teknolojiyi
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veya dogru ortami segmek. Bu nedenle farkli mobil web ¢6zim-
lerinden baslayarak sanal gergeklik deneyimlerine kadar peyzaj
teknolojileri ve araglari ile ¢aligiyoruz.

Sehir planlamasi ve paydaslarin katiimi sz konusu oldugunda,
bunu dogru sekilde ele almak ¢ok énemlidir. Bu kullanici yolcu-
lugunu ele almak igin farkli bilegenleri g6z 6ndne aliyoruz. Ornegin,
COVID krizi nedeniyle dunya ¢ok hizli bir sekilde dijital aleme
dogru kaydi; bu ayni zamanda vatandasg katiiminin da dijital or-
tama taginmasi anlamina geliyor. Sahip oldugumuz t¢ boyutlu
verileri, mekansal verileri kullanmaya ve bunlar etkilesimli web
deneyimine dénustirmeye calisiyoruz, béylece herkes hizli bir
sekilde 3D.Belgrade.com’a girip sehirde neler olup bittigini, halka
sunulan belirli imar projelerini veya fikirlerini anlayabilsin. Aslin-
da bir bakima sanal iginlanma diyebiliriz ginkt araziyi ve 360
derece aglyla, ortami gérebilmeniz igin 3D verileri 360 goruntu
ile birlestiriyoruz. Bu sekilde insanlar planlari ve gérselleri hemen
gorebilir ve bilgilere hemen ulagmig olurlar.

Bu katilimci projelerin
cogunda agcgik sorular
sorariz: Bu alanda ne ol-
masini istersiniz? Bunu
’ nasil canlandiriyorsun?
! Bazi planlama  sinir-

lamalari oldugunun
/
> \ farkinda olmalarina

cagini az ¢ok biliyorsan,
bu soru yerine daha
incelikli sorular sorabil-
irsiniz mesela bu alani
nasil kullanirsin  yoksa
bunda yer alir misin?

ragmen, her zaman
yeni fikirler ortaya ¢ik-
, abilir. Bu alanda ne ola-
L |
BN
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Size planlama sureci veya fikir hakkinda bilgi veren sanal bir
planlayici asistani olan Telegram botlari araciligiyla geri bildi-
rimler aldik.

Projeler arasinda hizla gegis yapmak mumkandur, ancak sanal
gerceklik kullanan ciddi oyuncularin veya modelleyicilerin tav-
siye ettigi bir sey degildir, ama daha basit, daha hafif bir veri
- 3D modele dénugturalen lazer nokta bulutu modeli oldugu igin
yapabilirsiniz. ik agsamada web sitesi bostu ve sanal asistan size
bir kag¢ bilgi ve acgiklamar verip sorular ydneltiyordu: “Bu alanin
nasil gelistigini hayal ediyorsunuz? Cevabiniza gére belki pro-
fesyoneller bunu kafalarinda canlandirabilir, ancak herkes yapa-
mayabilir. Bdylece profesyoneller bot sohbetinden gelen teklifler-
in gercek konum resimlerini gizdiklerinde, teklifi tartigabilirsiniz.
Ardindan insanlar, fikirlerinin nasil somut sonuglara dénustagunu
cok daha iyi gorsellestirebilirler. Ornegin kus goéziinden bakar-
saniz, projenin genel olarak nasil géranddgunud goérarstndz. Her-
hangi bir sehirde oturuyor olabilirsiniz ve bi soruyu cevaplayip
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bu planlama konusuna iginlanabilir ve katilabilirsiniz. Artik fiziksel
varligimizia sinirli degiliz, imar fikirlerini paylasabiliriz. Cok fazla
geriye gb6¢ var, insanlar tasraya geri dénuyor ve birgcogu bdl-
genin planlamasinda yer almakla ilgileniyor, ancak buna fizik-
sel olarak katilamiyorlar. Bdylelikle, sehrin bilgide gezinebildigi
ve bilgiye mekansal olarak bakabildigi, duz haritalar ve planlarin
aksine, arazinin ve cografyanin nasil yaratildigini gérebildigimiz
oldukga kapsayicl, ilgi gekici, dijital bir platforma déntsguyor. Bize
boélge hakkinda fazladan bilgi katiyor.

Onemli olan ¢6zUmun ne kadar karmasik oldugu degil, ¢dézimun
dogru senaryoya, dogru kullanici hikayesine uyup uymadigidir.
C6zUmMU veya prototipi olusturmadan énce her zaman kullanici
hikayesini olugtur deriz. Etkilegimi artirmak igin teknolojiyi kul-
laniyoruz. Bazen ‘planlama kualtarant yukseltmek’ diyoruz. Yani,
bir yerlesimci veya girisimci olarak, sehrin nereye gittigini anlay-
abilirsiniz; bu operasyonunuzu genigletebileceginiz ve bdlgede
daha fazla insani agirlayabileceginiz veya is dinyasinda nasil
direngli olabileceginiz anlamina gelir. Bu nedenle, sadece bir fikir
istemek icin degil, ayni zamanda bir aidiyet duygusu yaratmak
ve sehirdeki varligini onaylamak igin bir platform haline gelebilir.

Farkli yénetim seviyeleriyle isbirligi yapmaniz gerekiyor mu ve
onlarla nasil ¢aligiyorsunuz?

Farkh katihm seviyeleri var. Resmi katihm, gogu durumda plan-
loma prosedurlerine dahil edilmistir. Ancak, muteahhit olarak
sehir de dahil olmak Uzere gelistiricinin bakig agisindan, katilm
gucunu kullanabilir, fikir sorabilir, insanlari dahil edebilir, bu ge-
lecekteki iletisim ve pazarlama igin bir yatinmdir. Oyleyse bir okul
veya anaokulu projesini dusunun, bu hedefle ilgilenen birgok in-
san grubu var: gocuklarin ebeveynleri, cocuklar, 6gretmenler ve
tabii ki sehirdeki diger insanlar. Ayni zamanda siyasi iktidarin ya
da o noktada iktidarda olan kigilerin belediyedeki konumu igin bir
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onaydir, bu mesaji halka yaymak onlarin gikarina, ginktd konum-
larini korumalarina izin verir. Bu iletisimle ilgili ve su ana kadar
birlikte calistigimiz sehirlerde de tecribemiz bu yénde oldu. Ayri-
ca Avrupa Birligi fonlari bu tr deneyleri ve prototipleri mumkuin
killyor. Bir projede sehir planlamasi ve katilim gibi buyuk konu-
larin yaninda surukleyici araglar da dahil olmak tzere buyUk bir
bilinmezlik olan Genigletilmis Gergeklik (XR) konusu var.

Bu proje XR'nin daha genis bir halk igin sehir planlamasinda
nasil uygulanabilecegdi kavramini kanitlayan ilk projedir. Ellerinin
altinda bdyle bir teknoloji havuzunun oldugu plancilarin hepsi-
nin ‘beni se¢ beni se¢’ diye yakindigini anlayabiliyorum, ancak
planlamacilarin segilebilmeleriigin nasil yapabileceklerini anlat-
abilecekleri yuksek dijital okuryazarhiga sahip olmalari gerekiyor.
iste burada devreye giriyoruz ve sehrin dijitallegsmeyi, teknolojiyi
daha iyi anlamasi ve aslinda belediye agisindan kimin musteril-
eri oldugu hangi operasyon veya planlama konularini gézmeye
cahstiklar gibi konulari basitlestirecek bir gtc ekibi haline geli-
yoruz. Béylece burokrasinin idaresi biraz daha kolay hale geli-
yor. Belediyeler halihazirda pek ¢ok seyle yukimltdur, genelde
katihm igin harcayacak zamanlari yoktur. Ama belki bu projeyi
uygulayabileceginiz bir anaokulu vardir ve bu alan daha son-
ra bir pilot vaka oldugunda metodolojilerinizi test edip gelecekte
ders cikarip 6grenebilecegdiniz bir proje olmusg olur.

Tesekkur ederim. Bu projeyle ne kadar suredir ugrasiyorsun ve
takimin ne kadar buyuk? Nasil ¢aligiyorsunuz?

Hicbir seyin tanimlanmadidi bir alanda sifirdan bir girket kurma-
ya karar verdik. Surecleri yeniden tanimlayan, surekli yeni soru-
lar soran ve kendini guncelleyen bir girket hedefledik ¢unkud diji-
tal alanda her sey hizla degisiyor. Aslindaq, is hayati gok dinamik
bir alandir ve girisimci olmak surekli olarak kendini gelistirme ve
buyumektir ve yukarda bahsettigim 6grenme mekanizmalarini
gelistirmeden, duzluge ¢ikmaniz imkansizdir. Bu nedenle, tam
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olarak ne yaptigimizi tanimlarken deneme hata yoluyla ilerlemis
olduk. 2016 yilinda sirketi kurmaya bagladim ve aslinda ilk bas-
ta Helsinki'de bir start-up olarak basladik ve oradan Londra’ya
ve daha sonra birgok farkh yere tagindik. Mimarlari temsil eden
kuruluglarla uluslararasi igbirlikleri kurduk. Kaguk élgekli mimarlik
ofislerinin sanal gergeklige herhangi bir yuk veya asiri kurulum
olmadan erigebilecekleri bir Urin gelistiriyorduk ¢unkd 2015-
2017'de bu hala erigilemez goérantyordu.

Ozellikle Vividly App ile yaratici ortama erigim saglamak ve mi-
marlarin mekdanlari hakkinda yaratici en iyi sekilde ifade etm-
elerini saglamak istedik. Teknoloji sirketlerinde, genel olarak is
duanyasinda oldugu gibi, Grdnimuzd temel aldigimiz teknoloji de
degisiyor. Yani, buytdugunutzde, daha fazla kullaniciniz ve daha
blyUk bir toplulugunuz oldugunda, bunu surdurmek zorlagiyor.
ilk U¢ yIl sadece katma degderinizin ne oldugunu tanimlamakla
ilgilidir - bu bir Gran mu yoksa zamaniniz mi, gabaniz mi, bilginiz
mi, danigmanlik mi? iki yildir, yaptigimiz ise deder katmaya oda-
klanan bir hizmet girketi olduk. Her zaman bir segim vardir ama
start-up balonundan gikmak kolay bir karar degildir.
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Helsinki'den Vargova'ya her yeri birbirine baglayan en buyuk
demiryolu altyapi projesi Rail Baltica faaliyete gegcmeye basladi.
Planlama ve insaat boyunca ilerlemeyi, yeniligi, dijitallesmeyi
tartismak icin davetleri bana buradan Riga'ya geri dénmem
icin yeterince neden verdi. Simdi uzaktan ¢aligan 6-8 kigiyiz, bu-
lusuyoruz ve omuz omuza ¢aligiyoruz. Esnek ¢alisma, yeni ilging
igbirliklerine olanak tanir - bazi yeni projeler veya uydu sirketleri
Vividly ekosisteminde bdyle basgladi. Bunlardan biri de evden
muzeydi, Covid zamanlarinda bagladigimiz ve muzeyi insanlara
getirebildigimiz igin dinyada oldukga taninan bir girisim oldu.
Bu girisimi MUzeleri desteklemek i¢in olugsturduk. ABD’den Invi ile
bunu fiziksel sinirlar olmaksizin igerikleri dinyayla bulusturmak
icin yarattik. Farkh ortaklardan, farkli potansiyel projelerden gok
ilging istekleri canl bir sekilde alip tipki son zamanlarda oldugu
gibi, Sanal Gergekligi kullanarak ise alma ve egitimlerle biraz
calismaya basladik, bu da insanlarin mekanda nasil tepki vere-
cegine gergekten psikolojik ve bilimsel yébnden yerlestirmemize
izin veriyor. insanlar dogru cevaplari bilebilir ve séyledikleri her
zaman nasil davrandiklaring, yaptiklarina veya hissettiklerine uy-
mayabilir. Egitimler igin farkh bir gézden bakabilmek, birini uzak-
tan duyabilmek, nasil iletisim kurduguna bakmak da faydalidir.
Bu tUr sosyal beceri egitimleri oldukga 6nemlidir ve sirketler igin
genellikle oldukga pahalidir, ancak VR ile bu degeri katlayabilir-
siniz.
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Ayrica, daha énce bahsettigim bu projeden sonra, gérsellestirme,
etkilesim, sohbet kutusu, her seyin iyi calistigini, ancak biraz te-
mele, biraz girdiye, verilerin bir sekilde organize edilmesi ger-
ektigini anladik. Bu nedenle, veriye dayall sehir planlama yak-
lagimiyla calisgmaya ve belediyelerin duygusal degil daha akilh
kararlar almasina yardimci olmaya basladik. Bunu sehirler icin
paketleyerek fikri daha iyi anlamalarina yardimci olmak, dog-
ru uzmanlik vermek icin cahlgiyoruz ¢unku verileri goérsellestire-
bilirsiniz ama bir karar vermenize yardimci olabilir mi? Karar, bu
kararin ne olduguna baglidir - anaokulunun nerede insa edi-
lecedi, kriterlerin neler oldugu, 6rnegdin yerel toplumu nasil et-
kileyecegi veya bu faktérler nedeniyle vergilendirme ve gelir,
yasanabilirlik standardi ve mekanin ¢ekiciligi gibi. Bu nedenle,
o anaokulu veya kamusal alan i¢in bir program olusturabiliriz -
aradigimiz ¢iktilar elde etmek icin bu alana ne yatirrm yapmak
istiyoruz? Bu tur yaklasimlar, sehirlerin daha rasyonel olmasina
ve verilerin gucunu kullanmasina gergcekten yardimci olacak-
tir. Sehirler akill olmaktan ¢ok bahsediyor ama sonunda higbir
sey gercekten akillica baglantili degil. Yine, sehir yetkililerinin
pozisyonunu anliyorum - onlar i¢in, bu veriler orada, sadece onu
organize etmeli, toplamalisiniz ve bu cevabi alacaksiniz. Ancak,
veri okuryazari olmak, nasil analiz edilecegini, nasil gosterilecegdi-
ni veya dogru kriterlerin nasil segilecegini 6grenmek, halihazirda
dolu olan programilari igin baska bir yuk olabilir, bu ytuzden her
seyi bilmek degil, bu araglari onlar igin gok daha iyi, cok kullanici
dostu ve dijital bir sekilde paketlemek sorun degil. Ciktilar PDF'ler,
basil materyallerdir ve bu sahip oldugunuz yUtksek miktardaki
kaliteli veriyi ve veri derinliklerini 6rnedin PDF veya JPG haritalari-
na duzlestirdiginiz anlamina gelir - bu haritalari etkilesimli olarak
kullanabilseniz bile.
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Insanlik olarak teknolojiyi nasil yakaliyoruz?

Teknolojinin hizli ilerledigini ve ¢ok hizli gelistigini ve ¢ok dinamik
oldugunu sdéyluyoruz, ancak yeniliklerin ilerlemesi veya geligsimi
sosyal ve siyasi sistemlerde nasil? Demokrasiyi ne kadar yenile-
dik, yani onu nasil daha iyi hale getirdik. Teknoloji ne ige yarar?
Bir seyi daha hizli veya etkili, daha erisilebilir hale getirir. Sosyal
yapilarin, politik yapilarin neler olduguna dair mekanizmalar,
metodolojiler, yeni kavramlar yarattik mi? Hala ayni siyasi bélun-
meleri tekrarlaomaya devam ediyoruz, sosyal demokratlar bun-
lar, merkez partiler sunlar, sagcilar géyle solcular bdyle. Bununla
birlikte belki zaten yeniden tanimlandi, belki de bu etiketler artik
gercekgi degdil, eger insanlara 50 yil 6nce bu etiketler ne anla-
ma geliyor diye sorulsa bugunku degerlere uymayacaklardir. Bu
konuda yenilik yapmiyorduk, bu nedenle buna cevabim, bu iki
yenilik arasindaki farki daha da buyudttagumuz seklinde olacak-
tir. Toplum olarak sosyal sistemleri yenilemiyoruz, ilerlemiyoruz
ve bu nedenle teknoloji cok daha ileride ve bir gekilde yetismem-
iz gerekiyor. Teknoloji kendini insanlardan ¢ok daha iyi organize
edebilir, bazen teknoloji zaten oradadir, ancak biz hentz onu en
iyi sekilde kullanmak igin yetismis degiliz. Tartismamiz gereken
konu bu - hepsi orada ama katilimin tamamen agik olmasina
izin vermiyoruz, ¢cUnku korkuyoruz ve sistemlerimiz siyasi gun-
demlere ve hatta projelere dayaniyor, bu yUzden teknolojinin
bize verebilecegi agikligi ve demokrasiyi sinirliyoruz.

Bu, teknolojinin neye benzeyecegini veya teknolojinin tim bu yil-
lar boyunca herkes i¢cin daha erigilebilir olacagini veya demokra-
simizin teknoloji kadar hizli geligip gelismedigini tartismak ve
hayal etmek de ilging.

lyi bir érnek, bir bilim kurgu film sahnesi. Neredeyse tum bilim
kurgu filmlerinde, teknolojinin insanhgi nasil astigini gérebilirsiniz.
insanlarin gelistigi, bunun tersi oldugu higbir senaryo yoktur. Te-
knoloji, cipler ve stper yapay zeka yuzanden degil. Daha iyi ve
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daha net iletisim kurabilmemiz icin nasil daha geligmis olabili-
riz? Teknoloji guclendirici olmali ve tersi olmamalidir. Bu elbette
kigkirtici bir distnce ve tartismaya agik, ancak buna farkli bir
bakis agisi var!
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AKILLI SEHIRLERDE DIJITAL ESITLIGE
VE KAPSAYICILIGA DOGRU iLERLEMEK:
E-ARNAVUTLUK HUKUMET PORTALI
ORNEGI

Manjola Logli

Girig

Akilli sehirlere olan intiyag gun gegtikge artmakta, akilli sehirler
ayni zamanda Orta ve Dogu Avrupa sehirlerinin kirsal alanlar-
dan kentsel alanlara i¢c gégun bir sonucu olarak karsilasti§i so-
runlarin ¢6zamu olmaktadir. Ek olarak, Orta ve Dogu Avrupa’daki
bazi sehirler, kentsel gelisimin bu buytyen zorluklarini ele almak
icin surdurulebilirlik yébntemlerini uygulamaya ve tesvik etmeye
cahsiyor. Dunyadaki akillisehirlerin gogu gibi, Dogu ve Orta Avrupa
sehirleri de akill gézimler s6z konusu oldugunda teknoloji oda-
kh ¢ézimlere daha fazla odaklanmistir, ancak teknoloji olumlu
kosullar kadar olumsuz kosullar da getirebilir, ayrimcili§i, esitsiz-
likleri ve bagimsizlik ile kigisel verilerin korunmasi gibi gatismalari
artirabilir. Mobike, Tiran Ime uygulaomasi ve son olarak e-Ar-
vavutluk portal gibi ge¢gmis yillar da uyguladigi projeler ile akilli
sehir kavramina yabanci olmayan Arnavutluk’'un bagkenti Tiran
da dahil oimak Gzere her sehrin kendi vizyonu vardir ve hede-
flerine ulagmak icin genellikle farkll éncelikleri vardir. Bu makale
ile, baglamlailgili literattrin sentez incelemesine dayanarak Ti-
ran’da akilli sehir teknolojilerinin uygulanmasina ydnelik énerileri
kesfedecegiz ve politika yapicilara, akilli sehirlerdeki teknolojile-
rin hayatlarimiza edebilecegi etki ile ilgili gelistirilebilecek alan-
lari tespit etme firsati verecegiz.
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Bu portal aracihigiyla Arnavutluk hUkimeti, vatandasglarina kamu
kurumlarinda kuyrukta beklemekten kaginarak gesitli izinler, bel-
geler ve hizmetler igin cevrimici basvuru firsati sunmaktadir.
Madalyonun 6bur yUzU ise geng yetigkinler igin oldugu kadar
hUkUmet portalina kolayca erisme sansi olan herkes icin bu
buyuk firsat, yaslanan nufus ve erisim igin gerekli araclara sahip
olmayan insanlar i¢in bir engel haline gelmesiyle bu teknoloji,
esitsizlikler yaratan bir tar fenomene dénusuyor. Tiran sehrinde
Arnavutluk vatandasglarina kamu hizmetleri sunan iki ADISA (Ar-
navutluk Entegre Hizmetler Saglama Ajansi) ofisi bulunmasina
ragmen, uzun kuyruklarda bekletmeden tim vatandaglarin ih-
tiyaglarini karsilama konusunda yetersizdirler. Bahsetmeden
gecemeyeceginiz bir diger nokta, Arnavutluk'ta ADISA ofisi ol-
madigi igin bu tdr bir yardimdan yoksun olan bazi sehirler-
in olmasi ve bu kigilerin s6z konusu ofislerde bu tur bir hizmeti
alabileceklerinin farkinda olmamasidir. Sonug¢ olarak, halkin bir
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kesimi, e-Arnavutluk portalinin kullaniminda destek saglamak,
fotograf ve internet hizmetleri gibi yerlere gitmek disinda bagka
secgenekleri olmayan, ancak bunu yapmak igin hukimet tarafin-
dan yetkilendiriimemis, daha az verimli bir ¢6zimu tercih et-
mistir. hizmet. Farkinda olmadan kigisel bilgilerini ifgsa ediyorlar
ve kacginiimaz etkilegsim sonucu kigsisel mahremiyetlerini tehlikeye
atiyorlar.

Bu makalenin amaci, Akilli Sehir teknolojilerinin dtzgun bir analiz-
ini yapmak, gerekliliklerini ve dezavantajlarini tartismak, bdylece
Arnavutluk vatandasglari icin ttm kullanicilarin ihtiyaglarint géz
6nunde bulundurarak Akilll Sehirlerdeki teknolojilerin insanlarin
yasamlari ve ahlaki Uzerindeki etkisiyle ilgili daha iyi ¢ézUmler
sunmak ve politika yapicilara gelistirme firsati vermektir.

Bu makale iki soruna odaklanacak, ilki teknolojilerin sehir sakin-
lerinin mahremiyetini nasil tehlikeye attiginin ve onlarin bilgi
eksikliginden nasil suistimal edebileceginin anahatlari gizmek.
ikincisi Akilli Sehir kavraminin, bazi standart ve dederlere goére
gerekli kriterleri kargilayan daha gelismig bir sirime guncellen-
mesi igin gbzden gegirilip degerlendirilerek gtvenli bir ¢ézime
ulasiimasi.

Akilli gsehirlerde dijital esitlik ve kapsayicilik

Akilli Sehir, genis bir konu alaniyla ilgilenen nispeten ici bosaltiimis
ve herkesin diline yerlegmis bir terimdir ve ana bilegsenlerinden biri
teknolojidir. Akilli bir gehir, teknolojileri birlegtirerek vatandaslarin
yasam kalitesini iyilegtirmeli, degerlerimize hizmet etmeli, hayat-
larimizi kolaylagtirmali ve guvenli bir gelecek saglamalidir.

“Teknolojinin hayatlarimiz Gzerinde yadsinamaz olumlu bir etki-
si olsa da, ayni zamanda bir tehdit de barindirabilir. Sehirlerim-
izle gittikce daha fazla buttnlesen BIT, hayatlarimiz, etigimizi ve
hatta daha fazlasini etkileyerek dijital bir bélinme yaratiyor. BIT
otomatik olarak bir Akill gsehir yaratamaz bunu ancak insanlar

49

MAKALELER

yapabilir. Ana karakter olarak vatandaglarimi takip eden akilli bir
sehir, yeterince “akilli” olan ve sakinlerini akilli gehir stratejilerine
dahil eden birkag belediye olmasina ragmen, dijital esitligi ve
kapsayicihgr benimsemelidir. Akilli sehir kavraminin bir pargasi
olarak dijital esitlik ve kapsayicilikla ilgili literattr ve arastirma
eksikligi var.

Akilli bir sehir, yeniliklere erisme becerilerine veya firsatlarina
sahip olmayan halkin gérmezden gelemez, aksi takdirde “akilli”
olarak adlandirilamaz. Akilli bir sehir, hem dijital esitlik hem de
kapsayicilik igin stratejileri tegvik etmelidir. Dijital esitlik, ekono-
mik gec¢miglerine, yeteneklerine, bilgi seviyelerine bakilmaksizin
cesitli sehir girigsimleri araciliiyla tim vatandaslarin ihtiyaglarini
karsilayabilme kosulunu ifade eder. Dijital icerme ise vatan-
dasglarin teknolojiye guvenli ve dogru bir sekilde erigmesine ve
kullanmasina yardimci olmak i¢in yapilan faaliyetleri ifade eder.

C6zUm Onerileri

Daha énce de belirtildigi gibi, e-Arnavutluk hakimet portall,
vatandasglara avantajlar saglayabilecegi gibi ayni zamanda
halkin bu teknolojilerle butlinlesemeyen kesimi igin bazi ‘dijital
bélinmeler’ yaratabilir. Sehirlerin sundugu akilli gézimler, vatan-
dasglarin inhtiyaglarini ytzeysel olarak kargilamamali, kullanim-
larinin kapsayici ve egitlikgi olmasini hedeflemelidir. E-Arnavut-
luk htkimet portall durumunda ‘dijital bélinmeleri’ 6nlemek ve
kapsayicihgi tesvik etmek igin uygulanabilecek ve daha genis bir
baglamda da uygulanabilecek birgok ¢é6ztm vardir.

* Sehirler, daha surdurulebilir alternatifler yaratmak icin bu
teknolojileri uygulamadan, test etmeden ve deney icin alan
birakmadan 6nce somut bir planla baglamalidir.

* Vatandaglarin hayatlarini daha da karmasik hale getire-
bilecek tum olumsuz etkileri asgari duzeye indirebilmek ve
toplumun her kesimini gergekten birbirine baglayabilmek
icin, dijital erisime ve becerilere sahip olmayan vatandaslarin
yUzdesi hakkinda arastirma yapmalidirlar.
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Bu arastirmalardan elde edilen verilere dayanarak, sehirler
digerlerine yardim edebilecek yetkinlige sahip olanlari iceren
stratejiler kullanabilir, bu kigilere fikir 6nerme firsati verebilir,
vatandaslar guglendirerek isbirligini tesvik edebilir, katilimci
algilamayi gucglendirebilir ve sosyal icermeyi gelistirebilir.

Ayrica sehirler, sehirlerin kutiphanelerinde veya internet
hizmetlerinde Ucretsiz egitim sunan, Ucretsiz bilgi ve erisilebil-
ir araglar sunan ve herkes igin sosyal davraniglari tesvik eden
cesitli programlar saglayabilir.

Tiran 6zelinde sehir ydnetimi ADISA ofislerinin sayisini ve bu
teknolojileri herkes igin kolay anlasilan bir dile tercime eden
hizmetler eklemeli, vatandaslar olusturulan bu engelleri
asmalari igin guglendirmelidir.
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* Herkesin erigebilecegi kullonma talimatlari sunmalidirlar ve
bunu gunluk bir gazetenin pargasi haline getirebilirler gunkt
bu gazeteleri gogunlukla yash ntfus satin aimakta veya tele-
vizyon reklamlarinin bir pargasi olabilir. Ayrica herkese Ucret-
siz brosurler sunabilirler.

Sonuglar

Akilli sehirlerin tim yaklasimlari, bazilarinin “akilli sehirler” olarak
adlandirabilecegi seyleri yarataran teknolojilere dayanmaktadir.
Tum vatandasglarin yasam kalitesinin iyilestiriimesi igin bu tekno-
lojilerin her birinin uygulanma sekli guncellenmelidir. Bununla il-
gili olarak, ‘akilli sehir’ terimi, bireylerin akilli kentsel géztmler inga
etme istekliligine, katilimci duygusunun artmasing, bilgi pay-
lagimina ve degerlerimizle catismamaya anlamina gelmelidir.

Bir kenti basarili kiimak i¢in, tUm merkezi sehir yapilarinin birlikte
calismasi, vatandaslari guglendirmesi, vatandaglarin sorunlarini
cOzecek deneyler icin alan yaratmasi ve ellerindeki tum kay-
naklarini kullanarak yeni teknolojileri demokrasinin kontrollinde
uygulamasi gerekir.
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SAGDUYU

Daria Smagina ve Lucy Gavrilenko

BOLUM I: AKILLI SEHIRLERI TANIMA SURECI

Bu makalede, sehirlerin akilll hale getirilmesi olarak adlandirilan
karesel perspektifle ilgili deneyimlerimizden bazilarini ve Dogu
ve GuUney Avrupa'yl ve hatta Latin Amerika Ulkelerini tem-
sil eden katihmcilarin yerel bakis acilarini paylastigi pilot an-
ket sonuglarimizi paylasmak istiyoruz. Yesil sehir arastirmacilari
olarak merak ediyorduk: Dunyanin farkh yerlerinde sehirleri
akilhlagtirma sdreci nasil igliyor? Hangi sehirler akilli teknolojile-
rin kullanimini en iyi érneklendiriyor ve bu modernizasyon sevi-
yelerine nasil ulasti? Bu bilginin Dogu Avrupa gergekligine nasil
uygulanabilecedini merak ediyorduk. Bu yazida bagimsiz bir an-
ket baglatarak bu sorularin en azindan bir kismini cevaplamaya
calistik.

BM tahminlerine gére, 2025 yiinda dunya nufusunun% 68'i se-
hirlerde yasayacak [1]. Simdiden, dinyanin bazi mega sehirlerinin
asir nufuslu oldugu séyleniyor. Belediyeler, kamu hizmetlerinin
saglanmasi, elektrigin boélgeden bélgeye esit olarak dagitil-
masinin zorlugu ve buyuk atik toplama zorluklarn gibi durum-
larla her zaman bas edemezler. Topluma yUksek kaliteli kent-
sel hizmetler sunmak igin, yerel yénetimler cesitli gelismis bilgi
sistemlerine giderek daha fazla ihtiyag duymaktadir.
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Modern sivil organizasyon stratejilerinin hizli evriminin insanlarin
hayatlarini nasil etkiledigini anlamak igin, ilk olarak ortalama
bir geng vatandasin akillilik anlayiginin ana bilegenlerini gbézden
gecirmeye deder. Oyleyse ¢ok populer bir fikri tartigarak baslay-
ahm: Akilli sehirler hakkindaki literattrdeki Snemli bir ortak payda
teknolojik ilerlemeye atifta bulunmaktadir. British Standard In-
stitution goére, Bilgi ve iletisim Teknoloijileri (BIT) “[...] sehir yéne-
timlerinin topluluklar ve kentsel altyapi ile dogrudan etkilegime
girmesini ve sehirde neler olup bittigini, sehrin nasil gelistigini ve
yasam kalitesinin iyilestiriimesi icin neler yapabilecegini izlem-
esini saglar. "[2]. Bu, gercek zamanli olarak bilgi toplayan ¢esitli
entegre sensoérlerin kullaniimasiyla sehirlerin, sehir sakinlerin-
den veri toplayabilecegi ve verimsizlik sorunlarini ¢ézmek igin
cagdas algoritmik teknolojilerden yararlanabilecegi anlamina
gelir, ancak yasadigimiz modern sehirlerde veri igleme teknolo-
jileri ne kadar etkili? BiT'ler, sehir hizmetlerinin kalitesi, dretkenligi
ve etkilesimi icin - maliyetleri distirmek, kaynak tiketimini azalt-
mak ve sehir sakinleri ile devlet arasindaki iletisimi geligtirmenin
- gerekli oldugunu varsayar.
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Kentlerimizde akilli teknolojilerin kullaniminin kentsel akis yéne-
timini iyilestirmek ve karmasik gbérevilere hizli yanit vermek igin
surekli olarak yayginlastigina inaniyoruz. Dahasi, “akilli sehir” in,
vatandasglariyla basit bir “operasyonel” iligkisi olan bir sehirden
daha ¢ok sorunlari ¢ézmeye hazir oldugu yaygin bir inanigtir.
Bununla birlikte, terimin kendisi 6zgullugu bakimindan belirsi-
zligini koruyor ve bu nedenle, yanitlayanlarimiz arasinda birini
o6ne c¢lkarmak istedigimiz birgok yo-
rum ve tartigmayi igeriyor.

1! 2'

Unumuz kil bir i i-
SINGAPUR | HELSINKI Gunumuzde a bir sehrin alabi

lecegi en 6nemli degerlendirmel-
erden biri, uluslararasi kuruluglar,
uzmanlar ve diger ilgili kuruluglar
3. 4. tarafindan puanlanmaktir. Yine de
ZURIH AUCKLAND bdyle bir siralama, kuresel trendlerin
gerekli bir resmini sunsa da, objek-
tif kategorizasyonun tek adil kaynagi
olarak kabul edilemeyecegini unut-
mamaktayiz. Bu arastirmadaki G¢ al-
ana - Dogu Avrupa (&zellikle Rusya),
Guney Avrupd (F?calyo) ve Amerika
(Kolombiya ve ABD) - odaklanirken,
7. 8. bu Dbélgelerin son dbénemde ser-
CENEVRE TAIPEI giledigi temel egilimleri vurgulaya-
cagiz. Singapur Teknoloji ve Tasarim
Universitesi (SUTD) [3] ile birlikte The
Institute for Management Develop-
ment tarafindan sunulan 2020 Akilli
Sehir Endeksi'ndeki birincilik, Gst Uste
ikinci kez Singapur'a gitti. Akilli sehirl-
er siralamasinda ikinci sirayi Helsinki
aldi ve Uguncusu Zadrih'e verildi. Bunu
56. 73. Auckland ve Oslo takip ederken, Ko-

MOSKOVA SANKT-
PETERBURG penhag ve Cenevre sirasiyla 6. ve 7.

5. 6.

OSLO KOPENHAG

9- 10.
AMSTERDAM = NEW YORK
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siray! aldi.Taipei City, sekizinci en akilli sehir ve ardindan 9. Am-
sterdam oldu. New York ile ilk 10'u kapatti. Bu siralama, Rusya’nin
baskenti Moskova yani sira 2019'a gére konumunu degigtirmeden
73. sirada yer alan St. Petersburg’u da igeriyor. 17 Eyltl 2020'de
yayinlanan arastirmada Moskova 56. sirada yer aldi. Rusya’nin
basgkenti, akilli sehirler siralamasinda 2019 yilina gére 16 sira yuk-
seldi. Siralamada toplam 109 sehir yer ald.

Bunlar, FPA'nin (Finansal Planlama Birligi) italya’daki gehirlerin
“akill” olma, yani vatandaglarin ihtiyaglarina daha yakin ve daha
yasanabilir olma yolundaki durumuna genel bir bakig sunan ICity
Rate 2017'nin sonuglarindan bazilari. FPA, yoksulluk, egitim, hava
ve su, enerji, ekonomik buydme, istihdam, turizm ve kaltar, arastir-
ma ve inovasyon, surdurulebilir hareketlilik, kamusal yesil alanlar,
yasallik ve guvenlik gibi sehir hedeflerini tanimlayan 15 kentsel
boyutu analiz etti. Gelecegin sehirleri icin iddiall olan bu projel-
erden bazilar halihazirda gelistirme asamasindadir. Ornegin,

BO MILANO FL

LO
NYA ORA
NSA

Hedefler: Yoksulluk, egitim, hava ve su, enerji, ekonomik
blytme, istihdam, turizm ve kultur, arastirma ve inovasyon,
surdurutlebilir hareketlilik, halka acik yesil alanlar, yasallik ve
guvenlik vb.
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bazi sehirler teknolojileri aktif olarak tanitiyor ve 2030'a kadar ne
kadar akilli ve strdurulebilir hale gelebileceklerini gdsteriyor. ita-
lya'daki en buyUk ¢ akilli sehir olan Milano, Bologna ve Floransa,
6nemli basarilar getirebilecek farkl kentsel gelisim modellerini
temsil ediyor. Ekonomik dinamizm tarafindan yénlendirilen Mi-
lan, Ulkenin Akilli Sehri icin en saglam “olanak saglayan platfor-
mu” dur.

isvigre Uluslararasi Yonetim Gelistirme EnstitlsU siralamasinda
goérulen bir baska ilging model, en blayuk Latin Amerika sehirler-
inin (Santiago, Sao Paulo, Buenos Aires ve Bogotd gibi) ilk yuzin
sonunda toplanmasidir. Genel olarak, bu sehirlerin birkag¢ ortak
6zelligi vardir. Bu sehirlerdeki akilli sehir &zellikleri ve teknolojileri
genellikle olumlu olarak puanlanir, ancak kapsayicilik ve esitlikle
iligkileri son derece dusuk bir degerlendirme almaktadir. Ayni sey
guvenlik ve erigilebilirlik igin de gegerli. Bu sorunlar gogunlukla
sosyal alanla iligkilidir. Bu nedenle, sosyal alan endige kaynagidir.
Ote yandan, hava kirliligi, yolsuzluk ve saglik hizmetleri gibi sehir
yénetiminin temellerinde de gbzle gorulUr zorluklar var. $ehirlerin
ekonomik imkdnlari gogaltiyor olmasina ragmen, demokrasi ve
temel insan haklari konulari hala giindemde. Bogota'daki “Urban
Argentina”, vb. spor entegrasyonu olan resmi kentsel geligim
programlari, kalici talepleri g6z ardi ederek vatandaglarin en te-
tikleyici ihtiyaclarini karsiliyor. Ornedin Bogota'daki ulagim so-
rununu asmak igin sehrin ana kisimlarini kapsayan bir metrobUs
sistemi inga ettiler. Varig noktaniza bir rota gelistirmenize ve
gercek varig programini izlemenize olanak taniyan bir uygula-
ma bile var. Ote yandan, sehrin en yUksek nufus yogunluguna
sahip bdlgeleri hala gbz ardi ediliyor ve sorunu ¢bzecek bir bakisg
acgisi sunulmamakta. Otobus sistemi agiri kalabalik, vatandaglar
sistemi kullanmaktan nefret ediyor ve kigisel arabalariyla seya-
hat etmeyi ya da kendi mahallelerinde kalmayi tercih ediyor.
Bu yaklasim, akillara altyapisal gelisimi getirmekte ancak insan-
lara kentsel mobiliteye gergek erigsim saglamayi disindirmez
ve bunun sonucu olarak guvensizlik, ayrimcilik, diglanma vb. gibi
bircok yan etki yaratir.
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Akilll  sehir, sadece teknolojilerin ve altyapinin  yeterince
gelistirildigi degil, ayni zamanda vatandaglarin  hizmetlerine
esit erisim sagladigi bir yerdir. Modern konsept, bu esitligi, sehir
boélgesinden ¢ok sayida teknoloji araciyla toplanan buayuk veri'ye
dayanarak inga etmeyi 6nermektedir. isterseniz bunu daha
derinden inceleyelim.

Gelecegi nasil tahmin edecegimizi bilmiyoruz, ancak buyuk
metropol alanlarinda hayatin nasil olacagini hayal edebiliyoruz.
ilk olarak, sehir merkezleri daha da yodun nufuslu olacak. Sonug
olarak, su anda sikisik mega sehirler gelecekte yuk, altyapi ve
ulagimla ilgili daha da buyudk sorunlar yagsayacak. Bu zorluklar,
bugun birgok Ulkede tanitilan ve test edilen sehirler igin yeni-
liklerle ele ainmaktadir.

Cogu zaman akill bir sehir, kigsisel givenlik konusunda endigelen-
menize gerekolmayan bir yer olarak kabul edilir. Mega sehirlerdeki
ve diger yerlesim yerlerindeki sug oraninin sifira dastigunden ve
siradan insanlarin kendileri ve aileleri igin korkmayi biraktigindan
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nasil emin olabiliriz? Bazi hukumetler, makine vizyonu ve yapay
zekaya dayali son teknolojilerin ortaya ¢ikardigi yeni olasiliklarin
bir pargasi olarak yapay zeka kullanimina gaveniyor. Ornedin,
yUz tanima teknolojileri dinyanin birgok akilli sehrinde, &zellikle
Moskova’da kullaniimaktadir. Su anda Rusya’nin bagkentine 160
binden fazla akilll kamera yerlestirildi ve bunun yardimiyla polis
yilda yuzlerce sugu ¢ézmektedir. Bu akilli teknoloji genellikle in-
sanlarin gunluk ve politik yagamlarint kontrol altina almak igin
kullanilir ve &zel kisisel alanin tUm yasal paradigmasini bozar.
Ayni sekilde Cin'de Uygur azinhdini kontrol etmek igin video akilli
teknolojilerini kullaniyorlar ve olasi tim verileri izinsiz ve insan
haklari politikasina aykirn olarak topluyorlar. Gavenli cadde ve
dusguk sug¢ oranina gelirsek bunun dogrudan sehirdeki gelir ve
mutluluk oranlariyla baglantili oldugunu gérebiliriz. Karinlarin tok
olacagini bilen mutlu insanlar, cogunlukla sug islemeyi segme-
Zler.

Acikga, Onerilen sistemin cgesitli riskleri vardir. Su anda gun-
demimizde olan temel kaygimiz, bir vatandagin hem kamusal
hem de &zel hayatinda kontrol araglarini kullanan devlet tarafin-
dan temsil edilmektedir. Sehirde guvenligi saglamak igin al-
ternatif sistemler bulabiliriz. Sistemler vatandaglarin kendileri
tarafindan yénetilebilir. Ornedin New York’ta insanlarin suglari
canli olarak bildirmek igin kullandiklari “Citizen” isimli aktif bir
uygulamasi var. Uygulamaya katilim seviyesi, sehirdeki given-
lik seviyesini yansitir. Ote yandan, bu uygulama cep telefonu ve
internete sahip olmayan kigileri (sosyal olarak korumasiz toplu-
luklar, evsizler vb.) diglamig olur. Bu gekilde guvenligi saglamak
en verimli stratejilerden biri olabilir ama hedef gruplar arasinda
belirli bir dijitallegme seviyesine sahip olunmasi gerekmektedir.
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SOSYAL ARASTIRMA

Anketin sosyal medyada iki hafta boyunca tanitiimasinin ardin-
dan, Accra ve Novosibirsk'ten Bolonya'ya ve Londra’dan Bogo-
ta'ya farkli 6lgek ve cografyadaki sehirlerde yasayan genglerden
cevaplar aldik.

Ankete katillanlar tarafindan bize verilen akilli sehir érnekler-
ine bakildiginda, agik¢a iki ana konum ortaya cikiyor: ilki Kuzey
Avrupa’da ve digeri Asya’da. Elimizdeki Kuzey Amerika érnekleri
New York ve Quebec ve Toronto sehirleri. Bununla birlikte, dinya
siralamamizin iki ana lideri Tokyo ve Amsterdam’dir.

Simdi dijitallestiriimis hayatimizi en iyi sekilde yasadigimizi
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dusunebilirsiniz, ancak ayni zamanda ankete katilanlarin bayuk
cogunlugu sehirlerini akilli gehirler olarak gérmemekte. Bununla
birlikte, akilli sehirlerde yasayanlar, bunun ¢gogunlukla ¢evrimigi
kamu hizmetleri ve trafik kontrolt ile ilgili oldugu sonucuna vardi.

Yanitlayanlarin géragtne goére, akilli sehir teknolojilerinin gelistir-
ilmesinde ana gidisat olarak toplu tagima ve sehir hareketliligi
sorunu segildi. Ayni zamanda vatandaglarin emniyeti ve guvenlik
en az segilenler olarak ortaya ¢iktl. Buradan belki séyle bir gikarim
yapabiliriz: Gavenlik yanilsamasina sahip oldugumuz Avrupa’da
yasayanlar olarak, bu ayricaldr yeni normallik olarak goéruyor
olabilir miyiz?

Temel bir sorunun cevaplarinda ilging bir trend ortaya ¢ikti - akilli
telefonunuzu akilli sehrin agina baglamaya hazir misiniz? Bir ge-
hirde yagsayan hemen hemen herkesin akilli telefonu oldugu igin,
arastirmamizin yapildigi alanlarda insanlarin% 11i bu tdr mada-
halelere hazir oimadiklarini belirtiyor.

BIR SEHIRDE YASAYAN
HEMEN HEMEN HERKESIN
AKILLI TELEFONU OLDUGU

IGIN, ARASTIRMAMIZIN

YAPILDIGI ALANLARDA

INSANLARIN% 11’1 BU
TUR MUDAHALELERE
HAZIR OLMADIKLARINI
BELIRTIYOR.
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Anketin en yaratici bélumunde, katilimcilarin sehirlerinin ve ka-
sabalarinin akilll hale getirilmesine katkida bulunma seklini
kesfetmeyi 6nerdigimizde, beklenmedik sonugclar elde ettik. Bazi
insanlar yanit vermekten ¢gekinmeyi tercih ederken, digerleri yer-
el yetkililerle iletigsim kurmaya, igbirligi yapmaya, halk egitimlerine
katiimaya (akilli sehir teknoloijisi ile ilgili) ve hatta vatandasglari
yerel girisimlere katiimalari i¢in harekete gegirecek gonullulik
faaliyetlerine katilmaya hazir olduklarini hevesle ifade ettiler.

Bu pilot sosyal arastirmada temsil edilen yaklagimin oldukga
mutevazi bir 6lgege sahip oldugunu kabul ediyoruz. Bununla bir-
likte, bu form araciligiyla bir ana egdilim ortaya gikmakta: insanlar
akilli sehirlerde yasamaya hazirlar ve profesyonellerin gelecek-
teki akilli strateji gelisiminde kullaniimak Gzere kentin sorunlarini
tanimlamalarina yardimci olmak igin kullanilabilecekleri epey iyi
bir temele sahipler. Uzmanlarimizdan biri bunu yolun en énem-
li adimi olarak géruyor. Sonug¢ olarak, katihmcilarimizin gogun-
lugunun akilli bir gsehrin en énemli bileseni olarak akilli vatan-
daslarda birlestigini gézlemlemekten 6zellikle gurur duyduk!

Kugkusuz, dijital teknolojilerin geligimi ve “akilli gehirlerin” in-
sasl, modern kentsel gelisimin temel stratejilerinden biri olarak
goéralayor. DUnyanin dért bir yanindaki yerel hukimetler, kentsel
hizmetlerin kalitesini iyilegtirmenin bir yolu olarak akill ortamlara
yatirim yapiyor. $ehirler, yalnizca birbirine degil, son kullanicilara,
yetkililere, isadamlarina da bagl olan “akill aglar” olarak tas-
vir ediliyor Sosyal medyaq, sehri “hissetmenin” ve iginde neler
oldugunu 6grenmenin yeni bir yolu haline geliyor. Bu kentsel
dénugum, kentsel arastirmanin déntsimu ile el ele gitmektedir.
BUyuk miktarda bilgi ile calismaya basglayip sehirdeki degisik-
likleri dakika ve saat araliklarla analiz edebilir ve ham verilerden
yUzlerce yeni kentsel aktivite kalbi ¢ikarabilirler. TGm bunlar, se-
hir kasiflerinin ydntemlerinde bir déntsim ile mamkandur.

Ancak higbir teknolojik dontgtim sorunsuz gergeklegsmez. Ozellikle

arastirmacilarin uygulamalarinin ve fikirlerinin belirli metodolo-
jilere bagli oldugu ve verilerle ¢alistigr bilimde daha belirgindir.
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Dijitallesmek icin bu uygulamalari birakmalari veya baskalariyla
birlestirmeleri gerekir. Kent arastirmalarinda dijitallesme, 6zel-
likle veri, ydbntem ve proje yénetimi konusunda “programcilar” ile
koordinasyon modelleri gelistirmek zorunda olan sosyal ve in-
sani yardim arastirmacilari igin acisiz degildir.

Genel olarak, modern kentsel dijital projeler, disiplinler arasi
ekiplerde ortaya ¢ikan gerilimleri ¢ézen koordinasyon ¢alisma
modelleri olusturma egilimindedir. Uzmanlik kaliplarini, igbirligine
dayal ¢aligmayi, resmi yénetisim, gegici montajlar veya siparig
kalplarintkarigtirmak; ekiplerihibrit roller ve tanimlanmamisg sinir-
larla karakterize edilen dijital kentsel projelerde ¢cézumler haline
gelir. Ortak arastirma sonuglarina ulagsmak igin katilimcilarin, se-
hir ve kentsel sureclerin sayisallastiriimasinin strekli artan etkisini
dikkate alarak, proje tasarimi, verilerin toplanmasi, islenmesi ve
yorumlanmasi surecindeki metodolojik ilkelerini, yaklagimlarini
ve anlamlarini gézden gecgirmeleri gerekir.

Dolayisiyla, 18-35 yas arasi genglerin fikirlerine gére gurultald
zamanlarimizin akilli sehirlerinin her seyden énce akilli sehirler-
in kigilestiriimesi oldugu sonucuna varmaya cesaret ediyoruz.
Akilli sehir kavrami, agikga ifade etmek gerekirse, hukimetleri,
sunulan akilli teknolojilerin her bir kullanicisinin kigisel verilerine
sayglyl dikkate alarak sakinleriyle igbirligi yapmaya mecbur
eder. Rusyq, Guney Amerika ve Avrupa’dan edinilen deneyimlere
go6re, dunyanin hizla gelisen akilli sehirlerde bu medeni haklar di-
yalogunda hald ugragsmasi gereken bir sey var.
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B6lim Il: SAGDUYU: AKILLI SEHIRLERIN
ViZYONUNU YENIDEN YAPILANDIRMAK

Arastirma maceramizin baglangicindan bu yana, Akilli sehirler
konusunda uzmanlarla kisa kisa gérigsmeler yaparak dustncel-
erimizi temellendirmeye karar verdik. Sehri akilli hale getirmek
icin izlenebilecek cesitli yollari analiz etmek igin dunyanin farkli
yerlerinden iki uzmanla goérustuk: Rusya ve ABD.

Her ikisi de Akilli teknolojiler ve [ veya sehir planlamasi ile ilgi-
li genig kuresel uygulama deneyimine sahiptir. Modern kentsel
gelisimin gug¢lu ve zayif yénleri hakkindaki tecrtibe ve bilgilerinin,
bu sorunu farkh bir anlayis duzeyine ulagsmamizi saglayacagini
umuyoruz.

ilk uzmanimiz Aleksey Radchenko, cografi bilgi sistemi (CBS)
konusunda uzman ve Rusya’da Akilli sehir teknolojilerinin gelistir-
ilmesi Uzerinde caligmaktadir. Sehir bilimi, ulasim ve sehir veri
telegram kanalinin yazari (https://tme/urban_blog); “Karayo-
lu kazalar haritasl” (dtp-stat.ru) ve Routs Analizi (transmetrika.
com) projesinin yazari.

Akilli Sehirler ve Akilli Kent teknolojileri ile ilgili profesyonel
gecmisiniz nedir?

Bilisim sektoru ile galigtyorum, adirlikl olarak CBS analizi. Ornedin,
simdi kentsel gelisim sektérinln agik CBS verilerinin analiziyle
ilgili bir projede yer aliyorum. Ana projemiz simdilik interaktif
bir kaza haritasidir. Projenin arkasindaki fikir, belirli haritalarin
yUzsuz resmi verilerle birlestiriimesiydi, béylece sonunda trafik
kazalarinin yerellesmesini gergek zamanl olarak gérebilecegiz.

Akilli sehir hakkinda higbir fikri olmayan bir kisiye bu konsepti
nasil tarif edersiniz?
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Su anda Akilli Sehirin tek bir tanimi yok, akilli sehir kavramini,
tum faaliyetlerin istatistiklere yansitildigi buyuk veri analizine
dayandiran bilingli bir tUketim stratejisi olusturmaya izin veren
bir kentsel politika olarak gérayorum. Akilli sehrin tanimi, dijital
sehir, dijital ayak izleri ve dijital haklar fenomeni ile bulustugu icin
hala belirsizdir.

Tum gehirlerin akilli olmasi gerektigini dustnutyor musunuz? Bu
egilimi olumlu mu degerlendiriyorsunuz?

Akillilastirma  sdrecini olumlu veya olumsuz olarak deger-
lendirmek neredeyse imkansizdir. Herhangi bir arag her iki sekil-
de de kullanilabilir. Kentsel verilerin dijitallesmesi son derece et-
kili olabilir. Ayni sekilde sosyal kontrol agisindan zararli da olabilir.
Genel olarak, bu sure¢ durdurulamayacagi igin surecin guglu
kontroliine ve seffafligina sahip olmak énemlidir.

Bir sehrin akilli bir sehre ge¢gme zamani ne zaman gelir?

Her sehir, masraflarini karsilayabilecegi sekilde ve sahip old-
ugu amagclara goére akilli olmalidir. Artik tUm bdlgeler zaten di-
jitallestiriimis durumda (sehir web siteleri, trafik isiklari, internet
vb.). Bu yuzden bir sehir icin akilli olmak kaginiimazdir. Buradaki
tek sorun, sehrin stratejik intiyaglarini nasil karsiliyor?

Buradaki ana girisimci ve karar verici kim?

Rusya’'da dijitallesme, kontrol politikasinin bir pargasi olarak
hUkimet tarafindan basglatiliyor. Bugin sahip oldugumuz tim
dijital federal projeler, burokratik strecin basitlestiriimesini degil,
kontrolll alanin ve analizin guglendiriimesini ve buyUumesini
hedefliyor. Arag dogru sekilde kullanilirsa, kigisel katihmi digla-
maya ve birkag sadakat puani kazanmaya izin verir. Ote yandan,
hUkimetin ve 6zel yatinmcilarin tm ¢abalarini ve yatirimlarina
ragmen buradaki temel sorun, tim bu projelerin (maliyeti mil-
yarlarca ruble’nin Gzerinde olan) ne icin kullanilabilecedini an-
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lamamaktir. Ozellikle kliguk sehirlere mega sehirlerin gézamlerini
uygulamaya ¢aligtiklarinda bunu ¢ok iyi gézlemleyebiliyoruz.

Modern Sehirlerin Akillilagtirma strecinin akisinin / asamalarinin
en énemli kisimlari nelerdir?

Bir dizi hedef belirlemeyi en énemli asama olarak gériyorum. Bu
adimda, “Sehri dijital teknolojilerle nasil degdistireceiz?” sorusu-
na cevap vermeliyiz. ikincisi, Moskova tarafindan bile goéz ardi
edilen, gelecekteki caligma, mali kosullar ve sorumluluk seviyel-
eri i¢in kurallari, yasal dayanagdi ve yéntemleri belirlemektir.

Akillr sehirlerin ana riskleri olarak neleri belirtirsiniz?
Buradaki en buyuk risk, kisisel verilerin sizmasiyla ilgilidir. Koruma
sistemlerinin yUksek maliyeti nedeniyle yaygin bir durum haline

gelmektedir. Ornedin, vatandaslarin konumu ve izleme verileri
su anda Moskova'da ilgilenen herkes igin mevcuttur. Simdi di-
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jital gizlilik Gzerine genis bir tartisma yasaniyor. Bununla birlikte,
bence insanlarin son derece kuguk bir yuzdesi dijital ayak izleriyle
ilgileniyor ve yasal araglari kullanarak verilerini korumaya hazir.
Genel olarak, bir kisi “Verilerimi paylagsmaya hazirrm” veya “Hazir
degilim” diyemez; gunumuzde verilerin gogu, bu verinin nesne-
si tarafindan mutabakat olmaksizin toplanmaktadir. Ornegin,
vatandasin bulundugu vyerin verileri metro sistemi, ulasim
sistemleri, sokak kameralari agi vb. tarafindan toplanir. Vatan-
dasglardan bunun igin agik nza alinmaz. Cep telefonlarini ¢cépe
atsalar bile, binalardaki veya asansérlerdeki kameralar tim yer
degisikliklerini filme alacaktir.

Ya da Asya’daki bazi Ulkelerde bulunan saglk pasaportlarina
bakalim. Kullandiklari verilere erigim olduk¢a kolay. Dahasi -
pasaportun sahibi, sehrin belirli noktalarina ve esyalarina erigim
saglamak igin saglik durumu verilerini géstermek zorundadir. Bu
uygulamanin daha da yayginlagacagini daguntyorum.

Bu yaklagimi insani bir bakig agisiyla nasil degerlendiriyorsunuz?

Temel olarak belirli bir bakis agisina bagh kalmayacagim, ¢ginku
buradaki éncelikler kigisel verileri gizli tutmak yerine toplumun
refahina odaklaniyor. Bu paradigmaya karsi koymak su anda,
Ozellikle pandemi kosullarinda etkisizdir.

Bu durumda, bir vatandas aslinda istemese bile belli hizmetlere
erisebilmek icin bir akilli telefon satin alip belirli uygulamalari
yuklemek zorunda mi kaliyor?

Evet, sosyal izleme (Moskova'da karantina kontrolG igin kul-
lanilan uygulama) durumundan da gérebilecedimiz gibi, kisiye
akilli telefonu yoksa izleme sistemine katilmasi igin bir akilli tele-
fon verilip gerekli yazihmi yuklemeye zorlandi.
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Akillr sehir konseptiyle ilgili en buyuk korkunuz nedir?

Kigisel veri guvenligi, verimsiz devlet yatirnmlari gibi finansal riskler
ve devletin vatandaglari veya onlarin hislerini fikirlerini vb. gézardi
etmesi. Kararlarimizi verilere ve istatistiklere dayandirdigimizda
bu yaklagim herkesi esit derecede mechul kilar ve bunun sonu-
cu olarak bir sehri 6zel yapan yerel 6zellikleri kaybedebiliriz.

Ve en buyldk umudunuz nedir?

Sehirler arasi kapsayicilik, esitlik ve rekabet. Dijital teknolojiler
bu streci daha karmagik hale getirir ve hizlandirir. Aragtirmalar
igin veri erigimi, akillilastirma igin sahip oldugum bir baska umut.
Bilim insanlari, yerel sorunlari tanimlamak ve ¢ézmek igin bir dizi
yeni araca sahip oldu.

Gundemimizdeki ikinci mulakata gegmeden 6nce, kendimize
Akilll sehrin yalnizca kentsel sureglerin optimizasyonunun diji-
tal bir kavrami olmadigini, “insanlarin yagsam kalitesini artirma”
amagch bir proje oldugunu hatirlatalim. Blyuk veri toplama ve
analizi olmasina ragmen bu sureg yine insanlar tarafindan in-
sanlar igin yapiliyor.

Tam olarak bu bakig agisi hakkinda ikinci uzmanimiz olan dun-
ya capinda kentsel planlama, gelistirme ve mimaride onlarca
yillik pratige sahip Amerikali mimar Dhiru A.Thadani ile konuga-
cagiz. Bay Thadani, son kirk yildir, mimariyi ve geleneksel sehir-
ciligi halkin gézuine yerlestirmek igin égretim verdi, uyguladi ve
cabaladi. 1993'teki olusumundan bu yana Yeni $ehircilik Kon-
gresi'nin (CNU) kurucu Uyesidir. Yeni kasaba ve sehirlerin, kent-
sel dénUusumun, mahallelerin  canlandiriimasinin, akademik
kampuslerin ve dolgu yogunlastirma projelerinin bas tasarimcisi
olmustur.

Bir sehrin akilli bir sehre gegme zamani ne zaman gelir?

Ancak bir sehir, sakinlerinin yagam kalitesini iyilestirmeye yonelik
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tum pasif cézumleri tUkettikten sonra. Sadece o zaman akilli te-
knolojiye sermaye yatirimlari harcanmalhdir.

Buradaki ana girisimci ve karar verici kim?

Genellikle, sehrin Kentsel Tasarim ve Planlama personeli, Yéneti-
ciler ve Sehir Menaijeri tarafindan desteklenmektedir.

Ve asil yararlanici kim?

Su anda ana yararlanicilar, bu akilli teknolojileri satan ancak gok
kentsel formu ¢okta anlayamayan sirketlerdir.

Akilllastirmada hukametin, vatandasglarin, kiresel ve yerel sir-
ketlerin rolleri nelerdir?

HakUmet, nihai kararlar veren musteridir. Yoneticiler, vatan-
daslar ve tasarimcilar, “akilli sehrin” bir marka etiketi oldugunu
anlamalidir. Sakinlerin yagsam kalitesini artirmaz. $ehirde yeni
bir park veya dinlenme alani inga etmek icin akilli teknolojilere
intiyag yoktur. Hizmet verilmeyen bir bdlgeye otobus rotalari
eklemek akilli teknolojiler olmadan da yapilabilir. Coklu kullanim
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koridorlari i¢gin imar dudzenlemesi, gunluk ihtiyaglar kargilayan
magazalarin yetersiz hizmet alan bir alanda konumlanmasini
tesvik edebilir. $ehir sakinlerinin evlerinden calismalarina veya
konutlarinda bir is yaratmelerine izin vermek, hane halkinin ge-
lirini artirmaya yardimct olur ve toksik emisyon olmadigi strece
tesgvik edilmelidir. Haftalik giftci pazarlarinin birmahalledeki kamu
arazisinde kurulmasina yénelik ruhsatlarin saglanmasi, sakinler-
in taze drUnlere erigiminin olmadigi “gida ¢olleriyle” mucadele
edebilir. Kaldinmlar, yaya gegitleri, bisiklet seritleri eklemek ve
trafigi sakinlestirmek icin herhangi bir akilli teknoloji gerekmez.
Sokak agaglar dikmek ve sokak lambalari saglamak kapsam-
Il bir teknolojiye ihtiya¢c duymaz - belki en fazla biri gectiginde
Isiklar kapatip agan isik sensoérleri olabilir. Sokak agaglariicin to-
prak nemini ve su sulamayi izlemeye gerek yoktur - eger bolge-
sel iklimde yetigen yerli bitkiler kullanilirsa.

Akilli sehirlerin ana riskleri olarak neyi belirtirsiniz?
Risk, sehirlerin gerekli oimadiginda akilli sehir teknolojilerine fi-
nansal olarak yatinm yapmasidir. Teknokratik cézimlere ytuksek

sermaye yatirimi, bu teknolojileri Ureten, kuran ve denetleyen gir-
ketler tarafindan, kentsel yagamin can damari olan yagsam kali-
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tesi, kentsel bigcim, toplum yasami, mal ve hizmet aligverisgi veya
mekan yapimiyla gibi kavramlar hakkina ¢ok az veya hi¢ endise
duymadan tesvik edilmektedir.

Akilli sehir konseptiyle ilgili en blyuk korkunuz nedir?

Akilli Sehir teknolojisi, insanlarin aptal olduklarini ve odadan ¢ik-
tiklarinda igiklari kapatamayacaklarini varsayar. Ortalama bir in-
sanin dugtinemeyecegini varsayan pahali bir g6zdm bulmaktan-
sa egitmek daha iyidir. Yillar gegtikge, ¢esitli tasarim meslekleri
halkin zihninde ¢ok dusuk bir itibar edinmistir. Bu durumun pek
cok sebebi var ama 6ncelikle insanlara hizmet edilmiyor. Sa-
dece diger tasarimcilar tarafindan begenilen bir nesne yapmak
yerine, halkin endigelerinin de duyulmasi ve yanitlanmasi gere-
kir. Akilli teknolojileri destekleyen tasarimcilar, yanlis iddialarda
bulunarak mimarlarin ve planlamacilarin sagladigi hizmetlerin
degerini dugureceklerinden korkuyorum. Sagduyu yoluyla ha-
yati guavenli ve surdurulebilir kilan fikirleri tegvik etmeliyiz. Masdar
Sehri gibi yuksek teknoloji projeleri inanilmaz basarisiz oldu.

Ve en buyldk umudunuz nedir?

Sehirleri seviyorum ve boélgeden bdlgeye cesitliligi seviyorum. En
bUyuk umudum, tim sehirlerin uzun vadeli bakim gerektiren tim
mekanik ekipmanlara altin kaplama yapmadan gelismesi ve
maksimum potansiyeline ulagmasidir. En verimli ve sturdurulebilir
makineler, kapatilanlardir. Akilli gehir, tek bir fiber optik kablo bile
désenmeden énce kompakt, baglanmis ve tam olacak sekilde
planlanmaldir.
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Bu aciklamayi sonlandirmak icin Bay Thadani, Akilli sehirler
gelistirme vizyonu ile birlikte paketledigi konseptlere bir gbz at-
mamizi énerdi.

AKILLI

Bir sehrin siki ve yopun olmasi, tum sakinlerin yarime me-
safesindeki gunluk inhtiyaglarina erisimini ifade eder. Bu, ticari
yapilarin Gzerinde yasayan ve saglikl bir yasam/isyeri karigimi-
na izin veren karma kullanimli imar anlamina gelir, béylece igler
ve konutlar birbirine yakin konumlanir.

Sehrin baglantili olmasi ise her bir konut binasinin en fazla 400
metre icerisinde olan toplu tasima araglarina kolay erisebildigi
anlamina gelir ayrica parklara, yesil alanlara ve rekreasyona
erisim; ve kultarel ve sivil kurumlarla yakinhkta énemlidir.
BUtunlUk, tm gelir ve yas gruplarinin gunluk toplum faaliyetler-
ine katilmaya davet edildigi, ok kulturlt bir ortami ifade eder.

GUVENLI

Tek bir kapali devre kamera takilmadan énce, tim kamusal al-
anlarin etrafi, 6n cephesi kamusal alana bakan pencereleri ola-
cak binalarla gevrelenmelidir. Ozel alan ile kamusal alan arasin-
daki gérus hatti engellenmemelidir. Bu, guvenli ve emniyetli bir
ortam yaratmanin en verimli yoludur. Sokaktaki yuzlerce géz,
herhangi bir sayidaki kameradan daha iyidir.

Trafik seritlerinin  genigligini azaltmak, otomobillerin  hizini
dusurmeye yardimci olarak caddeleri daha guvenli hale getiriy-
or. Késedeki bir kaldinmin yarigcapini azaltmak, dénus yapmadan
énce durmaya neden olur. Bunlar, akilli teknolojiler olmadan se-
hirleri daha guvenli hale getiren birkag érnek stratejidir.

SURDURULEBILIR

Pahali yuksek teknolojili dijital sensérlere ve bilgisayar izleme
sistemlerine yatinm yapmadan énce, akilli sehrin konumu guve-
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nilir icme suyu ve taze gida kaynaklarina yakin olmalidir. Taze
ardnler, yerel halki beslemek icin uzun bir mesafe katetmemelidir.

Elektrik ampull, yuksek hizh asansérler ve iklimlendirme
olaganustu icatlar olsa da, her bina dogal isiktan ve ¢capraz ha-
valandirmadan yararlanacak sekilde tasarlanmalidir, bdylece i¢
mekan gun boyunca yapay aydinlatma olmadan ve yilin buyuk
bélimunde sogutma ve Isitma sistemlerine enerji harcamadan
rahatca yasanabilir.

Tuketiciler projeyi finanse etmeden 6nce, binada bulunan tim
malzemelerin ve yapi sistemlerinin potansiyel yasam déngusu
maliyetleri acisindan degerlendirilmesini talep etmelidir. Kredi
boyunca mulkd kullanmak ve devamliligini saglamak igin gergek
masraf ne olacak? Bu temel planlama tavsiyelerine uyulmazsa,
“Akill Sehir” e ne kadar teknoloji dahil edilirse edilsin her zaman
aptalca olacaktir.

Ozetlemek gerekirse: Akilli sehir teknolojilerine atlamak ve bunlari
her yerde uygulamak, elestirel bir yaklasim kullanmak ve ken-
dinize ve ilgili digerlerine “bu araglari tam olarak bu durum igin
gercekten kullanmamiz gerekiyor mu?” sorusunu sormaya de-
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vam etmek mantiklidir. Geleneksel yéntemlerle degistirilebilir mi
yoksa bu durum igin buyUk veri analizi ve toplama vazgecilmez
mi? Suregten kim faydalaniyor ve bdylesine buyUk bir teknik streg
icin kim sorumluluk almaya hazir? Tam bu sorular burada bizim
tarafimizdan cevaplanamaz ama sizlere bu konuda daginmeniz
ve en azindan kendiniz i¢in cevap vermeye ¢calismaniz igin ilham
vermek istiyoruz.

Bu iki réportajdan da gérebilecegimiz gibi, ayni madalyonun iki
yUzu var. Akililagsmanin dinya capinda yayginlagsmasiyla bir-
likte, bu sureci gindemde tutmamiz gerektigini géstermekte-
dir. Bunu sorgulamak ve suphe etmek, akilli teknolojilerin kar-
masik evrimine karsi adil bir tepkidir. Gergek hayat érneklerine
geri donersek, teknokratik mekanizmalarin sadece hukimetler
tarafindan degil, Rusya veya Cin'de gérdugumuz gibi, kuresel
sirketler tarafindan da kullanilabilecegini géruyoruz. Birincisi, so-
syal kontrolU guglendirmek igin, ikincisi - karlarini artirmak igin
kullanmaktalar. Her ikisi de insanlari bir veri ve ekonomik fayda
kaynagi olarak géruyor, higbiri insanlari ve vatandaslari kigilik
olarak saymiyor. Ote yandan, tedarikgiler olarak bu akilll oyuna
adim atan ancak yine de teknolojileri satarak inanilmaz karlar
elde etmeyi tercih eden kuresel sirketler var.

Artik yazdanuz kirmiziya doénebilir, baginizdan dumanlar ¢ikarabilir
ve monitdérinuze yuksek sesle bagirabilirsiniz “Allah agkina, peki
bunu neden degistirmiyoruz ?!”

Makalemizi, topladigimiz bilgilere dayanan bir éneri listesi ile
bitirmek istiyoruz Elimizdeki tim bilgileri analiz ettik, bunlari Dogu
Avrupa baglaminda yagsam ve ¢aligma deneyimimizle dzetledik,
ancak bir bir tutam elestirel diginme eklenmesi gerekiyor. Okur-
larimizi, Akilli Sehirlerin Dogu Avrupa kosullarindaki gelisimiyle il-
gili 6nerilerimize bir gbéz atmaya davet ediyoruz.
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1. Bu sehri akilll hale getirmemiz gerekiyor mu? Dogu Avrupa
sehirlerinin ekonomik kaynaklari son derece sinirhdir. Bu ned-
enle, bdélgenin genis kapsamli bir analizini, sorunlarini ve bun-
lar ¢ézmenin geleneksel yollarint yapmak énemli bir asamadir.
Dogu Avrupa yerel yénetimlerinin cogunun olduk¢ca muhafaza-
kar oldugunu biliyoruz. Bu nedenle, bagimsiz bir uzman sehrin
eski sorunlari i¢in yaratici ve basit bir karar bulmaya yardimci
olabilecek bir kisi olarak gérunebilir.

2. Sehri akill yapmaya karar verdiysek ve akillilik stratejisi pra-
tik uygulama icin onaylandiysa, bir sonraki énemli tavsiye bu
stratejinin amaclarina odaklanmaktir. Belirli hedefler belirlem-
ek, teknokratik araglarin istenmedikleri alanlara yayllmasina izin
vermez. Dogu Avrupa’da burokrasi yavas bir suregtir. Bu verim-
siz boslugun Ustesinden gelmek igin belirli bir zaman gizelgesi ve
hedef belirleme ile baglamak tutarli olabilir.

3. Ardindan, amagclara uygun olarak, dizenleyici yasalari ve so-
rumlu kigileri tanimlamak icin stratejinin yasal temelini ve gergev-
elerini gelistirin.

4. Ancak geleneksel ydntemler tukendikten, hedefler belirlendik-
ten ve yasal zemin gelistirildikten sonra; énerilerimizle agiklana-
mayan ve duruma goére degisiklik gésterebilen stratejinin igerigini
inceleme zamanidir. Burada, bdlgenin temel intiyaglarini belirle-
meye ve surece kisisel bir bakis agisi getirmeye yardimci olsalar
bile, genellikle strecin diginda birakilan yerel topluluklara ézel ilgi
gosterilmesini éneriyoruz.

5. Buradaki son tavsiyemiz, surecin seffaflig: ile ilgilidir. Akill
strateji gelistirme hakkindaki bilgileri halka agik tutmak, vatan-
daslara bunu kontrol etmenin ve akigin gergevelerle eslestigin-
den emin olmanin daha iyi yasal yollarini saglayacaktir.
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Elbette, sehrin Akillilagtiriimasi hic de basit bir yolculuk dedil,
ancak materyalimizin sonunda adlandirmak istedigimiz bazi
énemli noktalar var.

Uzmanlarimizdan ve kuresel érneklerden gérdugumuz gibi, sa-
dece birer sayi olarak gbézuken ve kaynak muamelesi gbren in-
sanlar var. Akilhllagtirmanin akisini, uygulama surecini kigisellestir-
meli ve sehrin kendisini kisisellestirmeliyiz. Burada buyuk bir
sorun goéruldyor. Hukimet ve vatandasglar arasinda verimli bir
iletisim eksikligi. Durumu duzeltmek igin bazi akilli teknolojil-
er, yagam duzeyinde gergek bir iyilesmeye ulagsmak icin resmi
karar vericilerle etkilesimi optimize etmek igin kullanilabilir. Yine
de, Dogu Avrupa demokratik krizinin tatsiz gergekliginde dogru
sekilde calisip calismayacagindan emin degiliz.

Akilli araglart Dogu Avrupa sehirlerinin gogunda kullanabi-
lecegimize dair higbir siphemiz yok. Ancak tum verileri toplama-
miz ve guvenli yollarla kullanmaya devam etmemiz gerekiyor
mu? Yegsil bir bélge inga etmenin daha iyi nerede oldugunu bul-
mak i¢in her bir adimi gergekten paylagsmamiz gerekiyor mu? Ya
da sehrin hizmetlerine erigmek icin tum saglik bilgilerimizi? Tam
sehirlerde akilll araglari uygulamadan ve bunun igin muazzam
para harcamadan énce, bugun kigisel bilgilerin ne oldugunu
ve ortak refah icin feda etmeye hazir oldugumuz kisisel alan ile
gunumuzdeki kigisel bilginin kapsami arasindaki gergek sinirin
nerede oldugunu anladigimizdan emin olmanizi éneririz.im-
plementing smart tools in all the cities and spending colossal
money for that we recommend making sure that we understand
what is private information today and where is the real border
between this and the personal space we are ready to sacrifice
for common well-being.

Kendiniz icin cevaplamanizi istedigimiz bagka bir sorudur. Ama

cevap verirken latfen kendinize, mahremiyetinize ve mutlu-
lugunuza éncelik verdiginizden emin olun.
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AKILLI SEHIRLER ICIN AKILLI ULASIM

Masha Pashkova-Dzneladze

Have you ever pass down a street in your city and asked yourself:
Who is the person that made this pedestrian sidewalk so nar-
row? Who decided to remove the bus stop from a place where
it used to be for decades? Who made the dumb decision to cut
the trees and widened the road? You are probably not alone as
most people don't like the decisions made without consulting
with the population or any explanations. Nor does anyone try to
persuade us that any particular decision is justified. Instead, our
protests and petitions are just ignored. In most Eastern European
cities, there is no dialogue between the municipality and citizens.
Thus, their needs and wants are unsatisfied.

| have lived in 3 big cities so far: Tbilisi, where | was born and |
grew up, Prague, where | lived for 2,5 years and Belgrade, where |
moved in September 2019.

Tiflis

Yasadigim sehirdeki caddenin iki yonlid oldugu zamanlari
hatirliyorum. Sonra bir gun, geng¢ ben icin sasirtici bir sekil-
de, tek yonlU oldu. Aslinda, gittikce daha fazla cadde tek yéne
dénusuyordu, daha fazla kavsak sureli trafik isiklart kuruyordu, bu
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nedenle etrafta araba olmasa bile kargsiya gegmek icin bekle-
meniz gerekecekti. HikUmet kirsal bolgelerle ilgilenmedigi igin
giderek daha fazla insan bagkente gé¢ etmekte ve sonug olarak
gittikge daha fazla ¢irkin binalar inga ediliyor. Bir zamanlar tim
sehri kaplayan tramvay hatlari, “Sosyalist” SSCB'den bagimsizlk
kazanip kapitalizme kaymaya bagladiktan sonrxa ¢ikan i¢ savas
sonrasl yasanan buyudk ekonomik krizin etkisiyle halkin raylari
sokerek hammadde metal olarak satmasiyla 90l yillarda kay-
boldu.

Sans eseri bugun Tiflis'te 2 hatti olan ama nudfus igin kesinlikle
yeterli olmayan ve tim mahalleleri kapsamayan bir metro var.
Bir takim otobuUs hatlar var ama ¢ok daha fazla SSCB sonrasi
Ulkelerde bir kanser olan “Marshrutkas” adh girkin minibusler var.
175 cm’den uzun herkes igin tamamen rahatsiz edici olan bu
minibusleri elinizi havada sallayarak yolun ortasinda herhangi
bir yerde durdurabilirsiniz (Amerikan filmlerindeki insanlarin tak-
sileri durdurmasi gibi) ama konfor bundan ¢ok uzaktir. Baglarda
birbirleriyle rekabet eden ve bu nedenle olabildigince ¢ok yol-
cuyu “yakalamak” igin stper hizli stren birgok kuguk minibus
“sirketi” vardi. Artik tUm Marshrutkalar, yolculara veya isgilere al-
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dirig etmeyen 6zel mulkiyetli bir tekel olan Thilisi Ulagim Sirketi'ne
ait. Bu “minibusler” genellikle dolu ve guvenli oilmayan bir gekilde
yolculuk etmekte.

Bisiklet altyapisi pratikte yok. En iyi intimal, sadece birkag cad-
dede caddenin bir tarafinda bir bisiklet seridi olacaktir. Bdylece
caddenin bir ucundan digerine gitmek icin bisikletinizi az gok
guvenle kullanabilirsiniz. Bazi cesur insanlar bisikleti Tiflis'in her
yerinde kullaniyor ve bunu yaparak hayatlarini riske atiyor. Gur-
cistan'in tamamindan gecgerek Azerbaycan’'a kadar giden ve
bagkenti kuzeyden Guneydogu'ya gegen bir tren hatti var, se-
hir icinde metro istasyonlarinin yakininda birka¢ durak da var,
ancak ne yazik ki sehir yénetimi yeni bir karar aldi ve hatti se-
hir merkezinden uzaklastirip Tiflis denizinin diger tarafina tasidi
béylece herkes igin daha erigilemez hale getirdi. Bunun demiryo-
lu hatlarinin oldugu arazileri satmak igin yapildigina dair séylen-
tiler de var. Sehir ydnetiminin bir baska “Akilli” karari, Gguncu
metro hattinin planlandigi kilometrelerce uzunluktaki kaziimig
tuneli doldurmakti. Sonug olarak, Tiflis ulagim sistemi sizi bir ara-
ba almaya zorluyor ve bunu karsilayamayanlar igin ki bu kesim
sehir ndfusunun yaklasik% 65°ini olusturmakta, ulagim bir igkence
mekanizmasi olarak kalyor.

Prag

Cek Cumhuriyeti'ne tagindigimda ve aktif olarak sehri dolagsma-
ya basladigimda gergekten sok oldum. Bir ulagim sistemi gergek-
ten ise yarayabilir ve gergekten... bir sistem olabilir mi? Hepsi
birbirine bagli ve basit bir 6deme ydntemiyle erisilebilen metro,
tramvay, otobUs ve tren agi var hem de Yesil Parti tarafindan
icat edildi (toplu tagimanin politik olup olmadigini merak edi-
yorsaniz). Ulasim her zaman temiz, zamaninda ve ferahtir. Cok
nadiren yogun saatlerde digari gikabilmeniz igin 1 veya 2 kigiden
hareket etmesini istemeniz gerekir. Fiyat, hizmetin kalitesine gére
gayet uygundur. TUm istasyonlar birbirine gtzel ve net bir sekil-
de baglanmigtir ve akilli telefonunuz yaninizda olmasa bile, han-
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gi otobus, tramvay veya metro hattinin gehrin hangi kismina ve
sokagina gittigini istasyonlarin her birinde bulunan harita Gze-
rinde kolayca okuyabilirsiniz. Ayrica Cek ulasim uygulamasini
indirebilir veya aktarmanizi Google Haritalar'da kontrol edebilir-
siniz. Teleferigi de yine ayni kartla (litacka) kullanabilirsiniz.

Yanls anlamayin, Prag ulagiminin hala geligmesi gereken bir
gok yani var! Ornegdin sehirde bisiklet sirmek yeni baslayan-
lar icin olduk¢a zor. Cok fazla bisiklet yolu yok. Bazen caddenin
basinda baslar, ancak sonra aniden kaybolurlar ve sizi nereye
gideceginizden emin olamadan sokagin ortasinda birakirlar.
Bisikletinizi toplu tasima araglarinda ek Ucret karsihginda ve
bazi trenlerde Ucretsiz olarak yaniniza alabilirsiniz. Gece otobuUs
sistemi de daha iyi olabilir. Ancak Prag toplu tagimaciliginin su
anda iginde oldugu durum, karar vericilerinin dizgun ve erigile-
bilir bir ulagimi insan hakki olarak gérmeyen diger Dogu Avrupa
bagkentleri icin gergekten bir érnek olmalidir.

Belgrad

Belgrad'da yasamaya baslamak benim igin heyecan verici bir
deneyimdi, ancak Prag’da yasadiktan sonra Sirbistan'in araba
merkezli bagkentine alismak zordu. Burada, tipki Tiflis'te oldugu
gibi, insanlar araba almaya, benzini 6demeye, aksamlari ayik
kalmaya veya sarhos araba kullanmaya sonra alkollt arag kul-
lanmaktan para cezasi 6demeye, “yanls” yerlere park ettikleri
icin para cezasi 6demeye zorlaniyor. Hikimet herkesi araba al-
maya zorlayinca baska nereye park edecekler ?! Sehir sakinleri
kadar park yeri olmasi imkansiz. Her sabah evimden ofise 30 da-
kika yararken, 4-5 farkli mufettis gérayordum, arabanin plaka-
larina bakiyor ve para cezasi veriyordu. Belgrad'da yine temkinli
davranmaya bagladim. Herkesin acelesi oldugu igin hangi vira-
jdan hangi arabanin firlayacagini asla bilemezsiniz. Aslinda on-
lari da anliyorum - her késede birkag¢ saniye tasarruf etmek icin
acele ediyorlar, gunkt gun igerisinde sehrin farkl yerlerinde trafik
sikigikligr iginde dakikalar ve hatta saatlerce duracaklar.

82



ORGUTLEN! ITIRAZ ET! PARADIGMAYI ALT ET!

Belgrad’in sorunu sadece ¢ok sayida araba olmasi ve toplu tasi-
ma araglarinin olmamasi degil. Sehrin kendisi gok garip planlan-
mig unsurlara sahip. Ornedin bazi boélgelerdeki tramvay hatlari
caddenin ortasinda ve bazi kisimlarda ise caddenin kenarinda
yer aliyor, bu da tramvaylarin arabalardan daha yavas sirmeye
zorlandigi ve park halindeki arabalarin cogu zaman tramvayin
hareketine engel oldugu anlamina geliyor. En azindan metro su
anda inga ediliyor, umalim ki dogru planlanmis ve sehrin sikisik
trafiginin Ustesinden gelebilir. Belgrad’da bisiklet surmek, tipki Ti-
flis'te oldugu gibi, oldukga ug bir spor, ancak yine de gogu insanin
yaz aylarinda, nadiren de kigin bisiklet strdagunu gérayorum.

Alinacak Dersler

Tiflis, Prag ve Belgrad bize sehirler hakkinda ne &gretebilir? Biz
Yesiller, Kent planlamasinin belirli bir sehrin sakinlerinin maksi-
mum katilimiyla gerceklesmesi gerektigi konusunda hemfiki-
riz - ¢unky sehri kullanacak olan bu insanlardir. Herkesin sehir
planlama diplomasina sahip olmasi gerekmez, ancak herkes ih-
tiyaclarini ifade edebilir ve bunlari tatmin etmek sehrin gérevidir.
Daha sonra bu ihtiyaglari kentsel degisime aktarmak ve sehrin
sakinlerinin tatmin etmek planlayicinin gérevidir.

Dogu Avrupa sehirlerinin kargi kargiya oldugu en buyUk sorun-
lardan biri gékmekte olan toplu tagima sistemleridir. Bu herkes
icin en bariz olan ihtiyagtir. Bulundugum tim Dogu Avrupa se-
hirlerinde ulasim yeterli degil. Burada sehir yénetiminin Top-
lu tasimay! bir igkence mekanizmnasindan halkin kullanmaktan
imtina etmeyecegi bir hizmmete dénustirmek icin ne yapmasi
gerektigini agiklayacagim. Bunu alti basit gergekle dzetlemeye
calisacagim:

Basit gercek # 1. Sehirde yeterli toplu tasima ve bisiklet al-
tyapisinin olmamasi, sakinlerin gittikce daha fazla araba satin
almasina neden oluyor.

Basit degil mi? Agustos'ta Tiflis veya Belgrad’da havasizlik-
tan bayilsaniz bile dusecek yer kalmayacak kadar insanlarla
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dolu otobuslerde durmaya istekli olmadiklari igin insanlari nasil
suclayabiliriz? Metro istasyonlarinda vagonlarda ¢ok fazla insan
oldugu icin inip ¢ikma mucadelesi yasandiginda kudguk, ucuz
bir araba almak kolay bir ¢6zm gibi gérinuyor. Kigisel araciniz
var ise yaninizda duran diger 6 yabanclya yaslanmaniza ger-
ek kalmadan A noktasindan B noktasina gidebiliyorsunuz. Ancak
herkes bir araba satin alacak guct olmayabilir ki olsa bile trafik
sikigikligi sonsuz olurdu.

Basit gercek # 2: Yollari ne kadar genigletirseniz genigletin, strekli
artan araba talebini kargilayamayacaksiniz.

Sehirde o kadar ¢ok yer yok. Oyle olsa bile, ok genis, otoban
gibi caddelerin sehir Uzerindeki sosyal etkilerini géz 6nunde bu-
lundurmalisiniz. Dahasi, araba seritleri eklemenin, trafikteki yuku
azaltmak yerine sadece araba kullanmayi daha gekici hale ge-
tirdigi kanitlanmustir (Los Angeles gibi sehirleri diisinun). Peki ne
yapilabilir? Vergi mukelleflerinin parasini bosa harcamak yerine
ulasim altyapisina yatirmak bir ¢6zim olabilir; sehri ve ulagim
kahplarini incelemek ve en iyi toplu tagima ¢ézimlerini bulmak
icin profesyoneller ise alinabilir. Diger bir ¢6zim ise teknolojidir.
GUnUumuzde sehirler cok sayida veri topluyor. Ulagsimdaki yolcu
sayisini tahmin etmek ¢ok kolay. Bu, planlamacilarin yeni otobuUs
| tramvay hatlarinin numaralari, frekansi ve konumlari ile ilgi-
li kararlarini dayandirabilecekleri ve onlari daha dugtk maliyetl
hale getiren bir yeniliktir.

Basit gercek # 3. Kigisel tasimacilik iyi hissettiriyor

Kisisel tasimaciligi sadece elveriglilik degil aynizamanda konforla
da iligkilendiriyoruz. Ancak bisikletler, cogu kiginin aklina gelmese
bile kigisel tagima aracidir. Bir bisiklet size otomobille ayni esnek-
ligi ve bagimsizhgi saglar. Bisiklet sirmek hemen hemen Ucret-
sizdir. Elbette hepimiz gunde 10 km yol alamayiz, bu ytzden toplu
tasima araglarina bisikletle binilmesine izin verilmelidir. Bu sekil-
de insanlar mevcut ulagim araclarini birlestirebilir ve daha fazla
rota ve zamaninda varma sansi elde edebilir. insanlar bisiklete
binmek icin motive edilmelidir. Bisiklet kiralama hizmetleri mo-
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tive etmeye yardimci olabilir, kiralama istasyonlarinin ve bisiklet
seritlerinin dijital olarak haritalandiriimasi gibi akilli sehir ¢ézim-
leri ise igin kaymag olur.

Basit gercek # 4 insanlarin nereye gittiklerini bilmeleri gerekir

Cevrimigi haritalar gsehir algimizi, nasil iletisim kurdugumuzu ve
nasil ulagim sagladigimizi degistirdi. Vatandaslarin kaybolma-
masini istiyorsak, gercek zamanl olarak ulasimi gosteren ve
en iyi aktarmalari planlayan uygulamalar olusturdugumuzdan
emin olmaliyiz. Bu uygulamalar bisiklete binmeyi de bir segenek
olarak igermelidir: bisiklet rotalarini gésteren ve bunlari zorluk,
diklik ve seyahat siresine gére siralayan bir harita (halihazirda
bazi sehirlerde zaten mevcuttur: mapa.prahounakole.cz).

Basit gercek # 5 Farkli ulagim araglarini birlestirmek cogu zaman
en hizli rotayi olusturur.

Bu nedenle, mevcut tren guzergahlari sehrin ulagim agina da-
hil edilmelidir. Cogu durumda zaten sehirden gegcmekteler, bu

N
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nedenle trenler sehirleri birbirine baglamanin hizli ve pratik bir
yoludur. Prag'daki evimden ofisime sadece 25 dakika suren
bisiklet + tren baglantisini kesfetmeden dénce, otobUs + metro +
otobusle 1 saat kadar harcadiktan sonra igse gidip geliyordum.
Ayni mantikla sehrin cografi sartlarina bagli olarak feribotlar ve
teleferikler de sehir i¢i ulagima dahil edilebilir. Bu sekilde sakinler
kisa zamanda buyUuk mesafeleri katedebilirler.

Basit gercek # 6 Ydriumeye uygun alan varsa insanlar yurumeyi
sever.

Onceki beg bulgu, yayalar icin daha fazla alan agilmasini isaret
ediyor. Aslinda, bazi sokaklar sadece yayalara ve bisikletlere
ayrilabilirve yalnizca orada yasayan veya ¢alisan arag suruculer-
inin girmesine izin verilir. Barselona bu fikri bayuk bir basariyla
uygulamakta, superblok isimli 3x3 seklinde 9 binadan olusan
sokaklar sehri daha canli ve guvenli hale getirmektedir.

Sonug bélumu yerine, iyi toplu tagima sisteminin kriterlerini tekrar
Ozetlemek istiyorum:

Hizli - bayudk mesafeleri kisa strede katedebilmenizi saglar;
Erigilebilir - fiziksel olarak yakininizda veya kolayca ulasilabilir

Uygun fiyath - pahali oomamali ve dezavantajli kimseler igin
belirli yardimlar saglanmalidir.

Temiz - toplu tasima aracglarinda duzenli temizlik ve ¢ép ku-
tulari, insanlarin daha fazla kullanmaya iter.

Baglantili - farkli tagima turleri arasinda gegis yapmak kolay
olmaldir.

Umarim bir gin bu ¢ézimlerin gehirlerimizde uygulandigini hep
birlikte géruraz.
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AKILLI §EHiRLER HAKKINDA ANKET CALISMASI

Bu yayinin bir araya getiriime sureci boyunca, Editoér Ekibi, ilgili
konu hakkinda daha ¢esitli ve kigisellestiriimis duygu ve goérugler
toplamak amaciyla gevrimici bir anket yapti. Asagida, aldigimiz
tum cevaplari bulabilirsiniz. Tadini Cikarin!

Akilli sehir, gesitli parametreler hak-
kinda veri toplamak icin teknolojik ye-
nilik¢i aracglarla donatilimig bir sehirdir.

Akilli sehir, vatandaslarinin hayatini daha
kolay, daha saglikl ve daha keyifli hale
getiren sehirdir. Yesillik ve parklar, oyun al-

bilesenlerdir.

Kigisel gérasume gére akill bir sehir,

1s1 adasi etkisiyle ve iklim degisikligi-
nin énimuzdeki dénemdeki etkileriyle
mucadele etmesi agisindan daha
yesil bir sehir olmaldir.

anlari, toplu tagima ve gavenli yollar temel

Akilli sehir, verdigi hizmetleri insanlar i¢in
daha iyi hale getirmek ve sistematik ada-

letsizligi anlamak ve mUcadele etmek igin

veri toplar ve kullanir:

SIZCE AKILLI SEHIR NEDIR? NASIL TARIF EDERSINiZ?

Akilli sehir kamu hizmetleri-
nin daha erigilebilir ve verimli
hale getiriimesi

ve sehrin karar alma surecine
katiimayi kolaylastirmak
(vatandag butgesi gibi) igin
dijital hizmetleri kullanir

Akilli sehir, sorunlari
¢6zmek icin akilli yollar
sunarak vatandaslari igin
daha iyi bir yagam
yaratan firsatlarin herkes
tarafindan esit derecede
erisilebilir oldugu, vatan-
daslarin degerlerinin bir-
birleriyle catismadan
demokratik kontrolt
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HANGi BILESENLERDEN OLUSUR?

Akilli sehri tanimlayan temel
bilegenler vatandasglari, tekno-
lojileri ve kurumlaridir. C6zam-
lerin cogu teknolojiye
dayandigindan, teknolojinin
akill bir gehir gelistirmede
buyudk katkisi olduguna ancak
tum vatandaslar igin en iyi
yasam kalitesini saglay-
abilmek i¢in vatandaslarin ih-
tiyaglarinin karsilanmasinin
"akilli sehir" konseptinin
merkezine konulmasi gerek-
tigine inantyorum.

insanlarin hayatini ko-
laylastiran bir gehir. in-
sanlar karsi degil onlar
icin galigan. Akilli tekno-
lojiye sahip olmasina
ragmen insanlarin
mahremiyetini ihlal et-
meyen. Farkli gegcmisle-
rden, yaslardan, cinsi-
yetten, cinsellikten vb. in-
sanlara karsi ayrimcilk
yapmayan kapsayici bir
sehir.

AKILLI SEHIRLER HAKKINDA ANKET GALISMASI

-Araba kullanmak yerine ise
bisikletle gitmek isteyen kigil-
ere firsatlar saglamak igin
daha fazla bisiklet yolu.

-Daha az betonla kapl daha
-Daha fazla toplu tasima GOk bitki 6rtast ve yesil
catilar ile kapli binalar.
-Daha iyi tagimacilik 6deme
sistemi -Fiziksel altyapinin daha ver-
imli kullanimi

-Akilli trafik kontrol sistemleri

-Verimli elektrik se-
bekesi

ve yenilenebilir eneriji
kaynaklari kullanan
evler ve binalar

-daha iyi su yollari
sistemleri ve daha iyi
atik yénetimi

SEHRINiZiN HANGI SEKILDE "AKILLANMASINI" iSTERSINiZ?
AKILLI SEHRINIZIN NELERE SAHIP OLMASINI ISTERSINIZ?

-Goénullalagu

SIS Cocuklar ve evcil hayvanlar

icin daha fazla park ve oyun
alaniinga et

-Kamusal internet

-Daha igbirlikgi bir gehir,

vatandaglarin éncelikli
oldugu, politika olustur-
mada ve karar vermede
buyuk rolleri oldugu bir
sehir.

-Zaman kazandiracak
cevrimigi burokrasi.
-Faturalari ve diger
benzer giderleri ve

yukumlalukleri takip
edecek tek bir mobil
uygulama.

-Daha iyi gevrimigi
kamusal 6deme
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islevsiz - Sehirler genellikle
kamu fonlarini gines panelli bu
“akilli” ¢op kutulari gibi gereksiz
“akilli” 6zellikler igin harcarlar.
Gercgekte, bosaltmalari daha
zordur, daha fazla yer kaplarlar
ve genellikle hareket kisitliligi
olan insanlarin sehirde gezin-
mesini zorlagtiran noktalarda
bulunurlar. Ayrica tek birinin fi-
yati 5000 € civarindadir

islevsel - Zagreb, genis sehir
merkezinde buyuk bir acgik WiFi
kapsama alanina sahiptir. Gi-
rig araylzanun, Hirvatga ve in-
gilizce olarak mevcut olmasi
sehri cok daha erigilebilir kil-
maktadir. Maalesef ¢ogu du-
rumda oldugu gibi bu 6zellikte
sehir merkezinin 6tesinde mev-
cut degil.

AKILLI SEHIRLER HAKKINDA ANKET GALISMASI
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AKILLI BIR SEHIR ETRAFINDA NASIL
ORGUTLENIR? .
#KAMPANYA iPUCLARI

Elena Petrovska

Her sey sirayla!

Sehrinizde hangi konuyla ugragmak istiyorsunuz?

Problemi tanimlayin ve yapmak istediginiz degisikligi belirleyin.

Grubunuzla tanigin ve yaratmak istediginiz sehir hakkinda or-
tak bir vizyon gelistirmeye ¢alisin - birakin iddial olsun! Bir ey-
lemi planlamaya basgladiginizda, mesajinizi net ve eylemi hedefe
yénelik tutmak icin bir seferde yalnizca birkag noktaya odaklan-
mak iyi olacaktir.

istediginiz degisikligi belirlerken kendinize ve grubunuza asadi-
daki sorulari sorun:
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Seni en ¢ok hangi sorunlar sinirlendiriyor?

Ofke ve hayal kirikliginizi baskalari paylasiyor mu?

Bu sorun icin gergekgi bir cézUm dusgunebiliyor musunuz?

Bu ¢6zUmuUn insanlarin yagsamlari Uzerinde kalici bir etkisi ola-
cak mi?

Yapisal veya kulttrel degisim yaratiyor mu?

NASIL AKILLI - SEHIR YAPILIR?

Ustesinden gelmek istediginiz sorunun koklerini bulmaya caligin
- bunun igin “Problemin Agaci” metodolojisini kullanabilirsiniz.

Kalici bir degisiklik yaratmak
istiyorsaniz (sorunun kékenini
ortadan kaldirmak), sorunun
daha fazla semptomunu [ et-
kisini (yapraklarini) ele almaniz
énemlidir. Probleminizi ayakta
tutan faktorlere (gévde) bak-
mak ve onu derin adaletsiz-
lik gecmisine (kék nedenler)
baglamak isteyeceksiniz.

SDRUN

A /) N
-~ / KOK NEDENLERI b\
‘Tr (@

Taleplerinizi tanimlayin

Sehrinizde sorundan olumsuz etkilenen tum farkl insan gru-
plarini hesaba kattiginizdan ve hepsinin fikirlerini paylasip ih-
tiyaclarini dile getirebilecekleri bir alan yarattiginizdan emin
olun.

Eger sorundan dogrudan etkilenmiyorsan, bir muttefik roltne
bardnmelisin. Bu durumda, ¢alismalarinizda dogrudan et-
kilenen kigilerin seslerine éncelik verilmesi 6zellikle 5nemlidir.

Kampanyanizigin guglu talepler olusturmanizi saglamanin bir
yolu, onlari S.M.AR.T. (Spesifik, Olgulebilir, Ulasilabilir, Gergekgi
ve Zamaninda). SWOT, PESTEL, vb. Gibi farkli analiz ttrlerini de
kullanabilirsiniz.
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Strateji olusturun ve rol b6liimi yapin

Strateji, organizasyonun olduk¢ca énemli bir pargasidir ¢lnku
attiginiz her adimin sizi taleplerinizin uygulanmasina nasil yak-
lagtiracagini anlamaniza yardimci olur. Strateji, sehrinizde iste-
diginiz seyi size saglamasi igin bir karar vericiyi etkilemek igin
yeterli glcU inga etme ydntemi olarak tanimlanabilir. Strateji
hakkinda konusurken, agagidakileri tanimlamaniz gerekir:

* toplulugunuzdaki gug odaklari
* paydaslar

* talepler

* hedefler

* destekgiler

* taktik

Eyleminizdeki kilit oyuncular, istediginiz degisikligi yapmaniza
yardimcl olabilecek kigilerdir. Segmenler, sorundan dogrudan
etkilenen insanlardir ve muttefikler onlarin destekgileridir.

Bunlar, bir hedefe baski uygulamak igin gu¢ olusturmaniza
yardimci olacak insanlardir - ana hedef, size istediginizi verme
gUcune sahip bir karar alicidir. ikincil hedef, karar vericiyi et-
kileme gucune sahip biri olacaktir.

Paydaslar, eyleminizden etkilenebilecek ve [ veya konuyla il-
gilenen tum kuruluglardir: Kurumlar, bireyler, hikimet, kuru-
luglar, dernekler, bagiscilar, medyaq, rakipler, okullar, Gnluler, spor
kulUpleri, sirketler, bakanliklar, akademisyenler topluluk vb. Hedef
kitlenizde farkll paydas cesitliliginiz olabilecegini géz énunde
bulundurarak, onlar igin farkli mesajlar gelistirmeniz gerekebil-
ir. Paydaglari sistematik olarak kategorize etmek igin asagidaki
grafigi kullanabilirsiniz:

95

NASIL AKILLI - SEHIR YAPILIR?

Yakindan

yonet

Paydasin ilgi duzeyi

Paydasin guci [ etki diizeyi

Mesaj olusturma

Mesaj, insanlarin aktivist eyleminiz hakkinda hatirlaomasini ve
tekrar etmesiniistediginiz temel fikirdir: Mesajinizi iletmek igin kul-
landiginiz kelimeler, ifadeler, hikayeler ve resimlerin tamamudir.

Etkili mesajlagmanin bazi ilkeleri sunlardir:

* Mesajinizi hedef kitlenize uyarlayin

* Sizin ve hedef grup arasindaki paylasilan degerlere odaklanin
* Hikayeleri gercek ve kigisel érneklere baglayin

* izleyicileri olumlu ¢ézUmlere yonlendirin

* istatistikleri tutumlu kullanin

* Pop kualtard referanslarini kullanin.
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Harekete gegin!

Kolektif gu¢ olusturmak kampanyaniz icin ¢cok énemlidir gunku
bireyler birlikte ¢alistiklarinda daha fazla guce sahip olabilirler.
Kolektif gug, bir grubun bir hedefe ulagsmak icin ortak bir ilgi ile
birlikte caligarak sahip oldugu gugtar.

Baskalarini dahil etme streci sunlari igerir:

* toplulugunuzla diyalog gelistirmek (kentsel toplulugunuzdaki
stand, kamuya agik duyurular, diger gruplarla ortaklik, sosyal
medya)

* yeni uyelerle iligskiler kurmak,
* Uyelerin daha fazla dahil oimasi igin firsatlar saglamak ve
* Uyeleriliderlere dénugtirmek.
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Kanallarinizi ve araglarinizi segin

Bir kampanya yurutirken gevrimdigi etkilesimi ihmal etmeyin.
Gunumuzde, ¢ok sayida cevrimdigl icerik de gevrimici olarak
mevcuttur ve bu daha fazla sayida insana ve farkll hedef gru-
plarina ulagsmaya yardimci olur.

Cevrimici kampanyalar icin sosyal medyay! kullanabilirsiniz,
ancak kigisel verilerimizi topladiklarini ve yeni kitlelere ulas-
may! gittikge zorlastiran algoritmalar kullandiklarini unutmayin.
Bununla birlikte, hedefleriniz Gzerinde baski olusturmak ve onlari
harekete gegmeye zorlamak igin guglu bir sosyal medya kam-
panyasi da etkili olabilir. Instagram, YouTube, Twitter, Facebook,
Vkontakte, TikTok ve Snapchat’l kullanabilirsiniz. iletigsiminizin bir
parcgasi olarak e-postayl ihmal etmeyin ve mesajinizi yaymak ve
destekgilerinizi arttirmak igin Telegram’daki kanallari kullanin.

Bonus ipucu: Cevrimici icerik olusturmak / dizenlemek icin su
dcretsiz gevrimicgi araglardan bazilarina géz atin: Canva, YT Cut-
ter, Soundwise, HTML Goruntld Renk Kodlari, Coloors, Voice2y,
Filmora.

Cevrimigi bir savunuculuk kampanyasi yapmaya karar ver-
irseniz, Ustesinden gelmek istediginiz sorunla ilgili verileri, yas-
alari ve politikalar arastirmak icin fazladan ¢gaba gésterin. Me-
sajinizi degistirmek [ etkilemek istediginiz politika / yasaya gére
uyarlayin.

Kampanyay sokaklara tasimak igin kitlesel protestolar, perfor-
mans, halk toplantilari dizenlemek, bir bina / kdépru Uzerinde ana
mesajin bulundugu pankartlar / posterler asmak icin ugrasabil-
irsiniz. Ek fikirler ve ilham almak i¢in theurbanactivist.com adresi-
ni ziyaret edin.

Hangi tar kentsel eylemi secerseniz segin, medyayl haberdar
edin (mumkunse eylemden bir gin énce) ve gelmeyen tim
medyaya géndereceginiz (eylemin ardindan) bir basin bulteni
hazirlayin.
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Degerlendirme ve Gelecek Adimliar

Eyleminiz gerceklestikten sonra, grubunuzla [ ekibinizle bir gem-
ber olusturun ve neyin iyi gittigini ve bir dahaki sefere nelerin
geligtirilebilecegini tartisin. Her gseyi not edin ve buyUyen deney-
iminizi gehirlerinizin etrafinda gelecekteki organizasyonlara
tasiyin!

Elde edeceginizden emin oldugunuz ve ¢ok fazla kaynaginizi kul-
lanmayacaginizdan emin oldugunuz ktguk kazancglar hedefle-
meniz dnemlidir. Kiguk kazancglar elde etmek, destekgcilerinizin
dikkatini gekmenize ve buyuk galibiyetiniz icin zorlamaya devam
etmenize yardimci olacaktir. Toplumsal degisiklik yapmanin ne
kadar stirecegini tahmin etmek zor. Bazi kampanyalarin kalici bir
degisiklik yaratabilmesi igin uzun bir sdre boyunca birgok farkli
taktik uygulamasi gerekebilir.

Aktivizm s6z konusu oldugunda kaybetmek diye bir sey yok-
tur. Cahsmalarinizda bir aksilik yasarsaniz, Gyelerinizle yeniden
bir araya gelmeli ve stratejinizin revize edilmesi gerekip gerek-
medigini gérmelisiniz.

Vazgegmemelisin.
Orgutlen! itiraz Et! Alt Et!
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Yayinin bu bélimdu, Riga'daki etkinlik igin oturumlarin geligimi
Uzerinde yorulmadan c¢alisan Hazirlik Ekibi'nin yaratici ve en-
telekttel cabalarini gbézler 6nune seriyor. Etkinlik iptal edildigi
icin oturumlari daha genis kitlelerle paylagsmaya karar verdik.
Oturum taslaklari, akilli sehirler ve ilgili konularda atdlye calisma-
lari ve egitim faaliyetleri yaratmek isteyen herkesi desteklemek
icin yazilmigtir. Oturumlarin agiklamasinda, atélye ¢alismalarinin
nasil ydruttlecegdini diginmenize yardimci olacak metodolojiler,
talimatlar ve materyalleri iceren ayrintili bilgiler bulacaksiniz.

Konu:

Girig ve birbirimizi tanima
Sure: 70-90 dakika
Katihmci sayisi: 15-22

Malzemeler: 3 kase [ torba, yapiskan not kagitlari, kalemler, bir
battaniye, birkag kagith sunum tahtasi (flipcharts), keceli kalem-
ler.

Hedefler: Katihmcilarin birbirleri, proje ve organizatdrler hakkinda
bilgi edinmesi igin bir alan saglamak

Metodoloji: cevrimici / cevrimdisi quizler, oyunlar, grup calismasi

Yonergeler:
1. Isinma Turu: Oturum moderatérleri cevrimici olarak veya kagitli
sunum tahtalari kullanarak bir quiz hazirlarlar. Katihmcilardan

3 soruya cevap vermeleri istenir (herkes cevabini paylastiktan
sonra, moderatdrler dogru bilgiyi agiklar veya daha fazla detay
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ekler). Bu 3 soru:

1) Egitimi kim organize ediyor ve bu organizasyon hakkinda
neler biliyorsunuz?

2) Egitim hangi metodolojiye dayanmaktadir? Ve non-formall
eqitim, ilkeleri ve ydntemleri hakkinda ne biliyorsunuz?

3) Egitimi kim yUratayor? Hazirlik ekibi kimlerden olusur?

2. Quizden sonra moderatérler pratik bilgileri (yer, konaklama,
gundem vb.) katiimcilarla paylasir ve tim ekibi tanitir.

3. Buz Kirici oyunlar:

1) Hareket Adi Oyunu: Tum katiimcilar bir daire seklinde di-
zilir. ilk katihmci ismini sdylerken ayni zamanda bir hareke-
tle baslar. Bir sonraki katihmci, énceki isimleri ve hareketleri
tekrarlar ve ardindan adini séyler ve hareketini yapar. Oyun
son katillmciya kadar devam eder.

2) Battaniye Oyunu: Her takimdan bir oyuncu battaniyenin
arkasinda dururken veya ¢émelirken iki grup arasinda buyuk
bir battaniye tutulur. Oyunun amaci battaniyenin disme-
sinden sonra battaniyenin arkasindaki diger kisiyi ilk taniyan
olmaktir. Kazanan takim, kendi tarafindaki kigiyi kaybeden
takimdan alr.

3) Nasil Yaparsiniz: Katiimcilar birkag gruba ayrilir ve ifadel-
ere tek tek kendi cevaplarini vermeleri istenir. ifadeler “En se-
vdigim yer ...” olabilir, “Bir kitap yazsaydim, ... hakkinda olurdu”,
“Sehrimin belediye baskani olsaydim ilk kararim ...”, “Uluslar-
arasi bir genclik etkinligi duzenleyebilseydim, konu ... konusu-
na girerdi” vb.

4) Kimin Hikayesi: Herkes bir kagida en komik veya en tuhaf
gercek hayat hikayesini (okunabilir bir gekilde) yazar. Hikayel-
er bir torbaya atilir, segilir ve yuksek sesle okunur. Katihmcilar
hangi hikayenin kime ait oldugunu tahmin etmeye calisir.
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Konu:
Oyun Gecesi

Sure: 90 Dakika
Katilimci sayisi: 15-22

Malzemeler: Gerekli bilgiler, agsagida verilen baglantilardaki oyun
aclklamalarinda verilmektedir.

Hedefler: Katihmcilarin gayri resmi bir ortamda birbirlerini
tanimalari ve iletisimdeki buzlar kirmalari icin bir alan saglamak

Metodoloiji: etkilesimli bir oyun
Yonergeler:

Oyundan 6nce, katihmcilar birbirlerinin adlarin hatirlamak igin
bir isim oyununa davet edilir. Moderatérler oyunlardan birini
duzenler. iki Sehrin Hikayesi (https://www.coe.int/en/web/com-
poss/tole—of—two-citiesg veya A Mosque In Sleepyville (https://
www.coe.int/en/web/compass/a-mosque-in-sleepyville).

102



ORGUTLEN! ITIRAZ ET! PARADIGMAYI ALT ET!

1. GUN

Konu:
Genel Tanitim

Sure: 90 Dakika
Katilimci sayisi: 15-22

Malzemeler: Projeyi yuruten kuruluslarin afigleri, bayraklari, yayin-
lar.

Hedefler: Katilimcilara belli bash guncel kavramlar tanitmak
ve onlara Calisma Gruplari, calismalari, amaglari vb. Hakkinda
genel bilgiler saglamak.

Metodoloji: World Cafe, bireysel digiinme, grup ¢alismasi
Yonergeler:

Moderatdrler, kurulusun gegmisi, amaci ve hedeflerinin yani sira
projenin davranig kurallar, metodolojisi ve hazirlik ekibi Gyeleri
hakkinda bilgi saglayarak etkinligin girigini yapar. [10 dakika]

World Café: Moderatérler ise World Café yéntemini tanitarak,
baglami belirleyerek ve Café'nin gbérgu kurallarini paylasarak
baslarlar.

Kafenin Masalart:
1) Alternatif Sehirlesme Masasi
2) Digital [x] Masasi
3) CDN % GEF Masasi
4) Gundem Masasi

Sureg, bir masa etrafinda oturan 4-5 kigilik kiguk gruplar igin
10'ar dakikalik 4 sunum turu (moderatér tarafindan yénetilen) ile
basglar. 10 dakikanin sonunda grubun her Gyesi farkli bir yeni ma-
saya geger. [35 dakika]

103

OTURUM ANAHATLARI

Korkulari ve Beklentileri Tanimlama: Katilimcilar korkularini ve
beklentilerini gevrimici bir arag (6rn. Menti) araciigiyla paylagir-
lar. Herkes paylastiktan sonra, moderatérler katilimcilart 4 gru-
ba ayirir ve her gruba énceden paylasilan 3 korku ve 3 beklenti
verir. Her grup korkulari ve beklentileri igceren, ancak isim ver-
meden hikayeler yaratmalidir. Son olarak, hikayeler ytksek sesle
okunurken diger katihmcilar hikayelerle baglantili korkulari ve
beklentileri tahmin etmeye c¢aligir. Daha sonra, tim korkular ve
beklentiler moderatdérler tarafindan toplanir ve bir kagith su-
num tahtasina (flipchart) yazilir, her biri Davranig Kurallarina il-
iskilendirilir ve birbirleriyle iligkileri agiklanir. [45 dakika]

Konu:
Takim Olusturma

Sure: 90 Dakika
Katilmci sayisi: 15-25

Materyaller: kaditl sunum tahtalari (flipchart) , kalemler, basili
gorev sayfalari, sarjli cep telefonlari

Hedefler: Katilimcilarin bir ekip olarak caligmayi é6grenmelerine
ve proje sirasinda ortak calismanin kurallarini belirlemelerine
yardimci olmak; etkinlik aracihgiyla sehri kesfetmek.

Metodoloji: “Gérevimiz Tehlike” sehir oyunu

Yonergeler:

A) Moderatérler oyunun konseptini katiimcilarla paylasarak
kurallari ve hedefleri aciklar. Ardindan katilimecilara mahalleyi /
sehri, vatandaslari ve alternatif kentlesme ve akilli sehir konu-
suyla ilgili sehir boyutlarini tanimalari icin zamaninda yerine
getirmeleri gereken gérevler verilir. [10 dakika]

B) Gérevimiz Tehlike Oyunu [45 dakika]
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Moderatérler “Gunaydin grup! Gelecek gunlerde motivasyon
dolu ve birlikte galismaya istekli bu egitime geldiginizi biliyoruz.
Gorevleri alt gruplara bélmeye karar verirseniz, bir alt gruptaki
en az kisgi sayisi 5 olmaldir. 45 dakika sonra geri dénmelisiniz!
Grup olarak bugun ilk géreviniz - kabul etmeye karar verirseniz
- 13 gérevin yapabildiginiz kadarint Snimuzdeki 45 dakika iginde
tamamlamaktir “

Gorevler:

- Gruptaki herkes igin bir takma ad / kod adi bulun. Takma adi
isim fisinize koyun.

« TUm grup Uyelerinin videoda oldugu “Kentsel aktivizmi” temsil
eden 2 video (en fazla 10 saniye uzunlugunda) olusturun.

+ Herkesin dahil oldugu 3 farkli fotograf gekin; bunlardan birinde
herkesin kafasinda bir gey olmall, ikincisinde herkesin uguy-
or olmasi (= havadat!) ve Uguncusunde ... bizi gagirtin! Bunlari
Telegram grubumuza yukleyin.

« Sokakta durun ve gegen 25 arabayi kullanan erkeklerin ve
kadinlarin oranina dikkat edin.

« Bulabileceg@iniz farkli akilli sehir ¢ézUmlerinin 5 fotografini
cekin.

«  Akilli sehir ¢ézUmlerinden birini uygulayin. Denerken [ kesfed-
erken fotograf [ video gekin.

« CCTV kameralariyla grup 6zg¢ekimi yapin. Bir alt grup tarafin-
dan da yapilabilir.

« En yakin yaya gecidini bulun ve asagida belirtilen verileri bir
kirmizi igiktan diger kirmizi isiga kadar élgun:

-Kag arabanin gegtigini
-Kag¢ yayanin gectigini
-Kag bisikletlinin gectigini
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-Kag mobilet [ elektrikli motosiklet gegtigini
-Kag kusun gectigini

* Bes yaya gecidini gecin, her birinde bir seyler yapin.

* Yoldayken bildiginiz ve gérdugunuiz bitki ve kug / hayvan
tdrlerini haritada igaretleyin. Dijital harita kullanabilirsiniz.

* Farkhh zamanlarda inga edilmig 3 farkl bina bulun. 3'G4nun de
resmini gekin.

* Sokaktan 3 parca ¢opu alin ve ¢op kutusuna atin. Bunu bel-
geleyin:

C) Raporlama [ Geri DénUs: Katilimcilar tekrar kurallar (davranig
kurallart) Uzerinde dusUnurler ve proje sirasinda saygl duyul-
masi gereken ilkeler Gzerinde anlagirlar, érnegin birlikte calig-
mak, birbirlerini desteklemek ve birbirlerine sayglr duymak, her-
kesin konugmasina izin vermek ve tartismanin bir pargasi olmak,
kendinden sonra temizlik yapmak vs. [35 dakika]

Raporlama Sorularr:

-$ehir / mahalle hakkinda
neler séyleyebilirsiniz? (su-

num seklinde)

-Neler gbzlemlediniz?

-Nasil hissettiniz?

-Neleri begendiniz?

-Goérevi basarmak  zor

muydu? Oyleyse, nedenini

aclklayin?

-Sizin rolunuz neydi - degis-

ti mi?

-En zor sey neydi?

-Takimlarda ne kadar iyi

caligabildiniz?
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—Etkinlik sirasindaki deneyiminize dayanarak bu hafta birlikte
calhismamizi daha iyi hale getirmek icin hangi ilkeleri kullanma-
liyiz? (moderatérler cevaplari bir kagith sunum tahtasina {flip-
chart} yazar)

Konu:
Terimler ve yaklagimlar

Sure: 90 Dakika
Katilimci Sayisi: 20-25
Malzemeler: kagith sunum tahtasi{flipchart}, keceli kalemler.

Hedefler: Tam katihmcilarin akilli sehirler ve teknoloiji ile ilgili te-
mel terimleri ve yaklasimlari bilmesini ve anlamasini saglamak;
Katilimcilari dijital sehir kurgular hakkinda daha fazla bilgi edin-
meye tesvik edin

Metodoloji: grup ¢alismasi, bayuk bir grupta tartisma
Yonergeler:
1) Oturum gundemine ve grup etkinligine girig [10 dakika]

2) Katihmcilar 5 gruba ayrilir (grup basina 4-5 kisi). Her gruba
4-5 terim verilir ve bunlar Gzerinde distnmeleri ve tanimlarini
bulmalari igin zaman verilir. Buna ek olarak, her grup kendi
deneyimlerinden, bir grup iginde tartisilanlarin terimlerin gun-
luk yagamlarina nasil yansididi / buttnlestirildigi konusunda en
az bir érnek olugturmalidir. [30 dakika]

Terimler ve Yaklasimlar

* Evrensel temel gelir (bazen Yurttaslik Geliri olarak da ad-
Icmdlrlllr), ulusal devlette yasal olarak ikamet eden herkese
6denen, temel ihtiyaglar karsilamaya yeterli, garantili, gelir
sinirina takilmayan bir gelirdir.
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e Kigilme (Buyimeme), herkesin refahini amaglayan ve

yasamin dogal temelini ayakta tutan bir toplum ve ekonomi
bicimidir. Ekolojik iktisat, anti-tUketim ve anti-kapitalist fikirlere
dayanan politik, ekonomik ve sosyal bir harekettir. Sosyal
adalet ve ekolojik surdurulebilirligi saglamak amaciyla tre-
tim ve tUuketimin demokratik yollarla daraltiimasini savunan
bir projedir.

Hizmet olarak hareketlilik, cesitli ulasim hizmetlerinin ta-
lep Uzerine erigilebilen tek bir hareketlilik hizmetine entegra-
syonudur. Bir musterinin talebini karsilamak igin HOH oper-
atéry, toplu tasima, yolculuk, araba veya bisiklet paylasimi,
taksi veya araba kiraloma veya bunlarin bir kombinasyonu
gibi gesitli ulagim secenekleri seklinde bir menu olusturur.

Sosyal konutlandirma, yerel yénetimlere veya kar amaci
gutmeyen diger kuruluglara ait olan ve genellikle duguk gelirli
kigilere kiralanan evler ve dairelerdir.
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Uygun fiyath konut, cok dusuk ila orta gelirli hanehalklarinin
intiyaglarina uygun olan ve bu hanelerin gida, giyim, ulasim,
tibbi bakim ve egitim gibi diger temel yagsam maliyetlerini
de karsilayabilmeleri igin fiyatlandirilan konutlardir. Genel bir
kural olarak, konut brat hane gelirinin %30'undan daha azina
mal oluyorsa, genellikle uygun fiyath kabul edilir.

Arazi kullanim plani, arazilerin incelenip degerlendirilerek
arazinin elden cikarilmasi ve kullanimiyla ilgili kararlar icin
dayanak olusturulmasi surecidir. Arazi kullaniminin gevresel
etkileri ve toplum Uzerindeki etkisi Uzerine yapilan caligmalari
igerir.

Sosyal kapsayicilik, entegrasyon ve ayrimcilik - Sosyal kap-
sayicllik, bireylerin ve gruplarin toplumda yer aldigi kosul-
lari geligtirme surecidir — kimlikleri sebebiyle dezavantaijli
konumda olan kigilerin yeteneklerini, firsatlarini ve itibarlarini
gelistirir. Sosyal dislama [ ayristirma, bireylerin normalde
farkli bir grubun Gyeleri igin mevcut olan gesitli haklarag, firsat-
lara ve kaynaklara erisiminin engellendigi Fveya tam erigimi-
nin reddedildigi) surectir. Bu belirli grup icin sosyal entegra-
syon ve insan haklarina uyulmasi igin temel olan haklar s6z
konusudur (6rnegin, barinma, istihdam, saglik hizmetleri, sivil
katilim, demokratik katiim ve yasal streg).

Yesil altyapi, hem kirsal hem de kentsel ortamlarda ¢ok cesitli
ekosistem hizmetleri sunmak Uzere tasarlanmig ve ydnetilen
diger cevresel &6zelliklere sahip stratejik olarak planlanmis
dogal ve yari dogal alan agidir.

Katilimcei planlama, suregte topluluk sakinlerinin, liderlerinin
ve paydaslarinin belirli yeterliliklerini ve girdilerini dahil eder-
ek ve bunlardan yararlanarak bir toplulugun arzulanan ge-
lecegini 6ngérmek ve o gelecek igin planlamak igin sarfedilen
sistematik cabayi ifade eder.
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® Soylulastirma, daha varlikli sakinlerin ve igletmelerin akinry-

la bir mahallenin karakterini degistirme surecidir. Soylulagtir-
ma sureci, tipik olarak, komsu sehirlerden, kasabalardan veya
mahallelerden daha yuksek gelirli insanlarin o bélgeye siga-
mayip basgka bir bélgeye olan ilgisinin artmasinin sonucudur.
Bununla birlikte, bazilar soylulagtirma tartismasina hakim
olan yerinden edilme korkusunu, kentsel yeniden gelistir-
menin faydalarinin dagitimi hakkindaki gercek ilerici yaklagim
stratejilerinin tartigmasini engelledigini dusuntyor.

Platform ekonomisi, platformlar tarafindan kolaylastirilan
ekonomik ve sosyal faaliyettir. Bu tar platformlar tipik olarak
cevrimici cépgatan veya teknolojik sistemlerdir. Simdiye ka-
dar en yaygin tur, “dijital eslestiriciler” olarak da bilinen “iglem
platformlari” dir. iglem platformlarinin érnekleri arasinda Am-
azon, Airbnb, Uber ve Baidu bulunur. ikinci bir ttre érnek olarak
Microsoft'un platformu verilebilir. Birgok bagimsiz gelistiricile-
rin ve baskalarinin Uzerine insa edebilecedi ortak bir teknoloji
cercevesi saglayan “yenilik platformu” dur.

Re.
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Dijital haklar, bireylerin dijital ortama erismesine, kullan-
masing, olugturmasina ve yayinlamasina veya bilgisayar-
lara, diger elektronik cihazlara ve telekomunikasyon aglarina
erismesine ve kullanmasina izin veren insan haklari ve yasal
haklarn batanadur.

Siber guvenlik genellikle, siber alani hem sivil hem de askeri
duzlemlerde, birbirine bagh aglari ve bilgi altyapisiyla iligki-
li olan veya bunlara zarar verebilecek tehditlerden korumak
icin mevcut olan énlemleri ve eylemleri ifade eder.

Buyuk veri, eldeki veritabani yénetim araglarini veya gelenek-
sel veri igleme uygulamalarini kullanarak igslenmesi zorlasa-
cak kadar buyuk ve karmasik bir veri kimeleri koleksiyonu igin
kullanilan bir terimdir. Bu zorluklar arasinda veri yakalama,
iyilegtirme, depolama, arama, paylasma, aktarma, analiz ve
gorsellestirme yer alir.

Nesnelerin interneti, aydinlatma armatdurleri, termostatlar,
ev guvenlik sistemleri ve kameralar ve diger ev aletleri gibi
gémull internet ozellikli elektronikler araciligiyla birbirleriyle
iletisim kuran, birbiriyle baglantili ¢esitli fiziksel nesnelerden
olusan bir agdir.

Bulut bilisim, minimum yénetim ¢cabasi veya hizmet saglayici
etkilesimiyle hizli bir sekilde tedarik edilebilen ve piyasaya
sUrulebilen, yapilandirilabilir bilgi islem kaynaklarinin pay-
lasilan havuzuna (ér. aglar, sunucular, depolama, uygulama-
lar ve hizmetler) uygun istege bagll ag erisimini saglamak
icin bir bilgi teknoloijisi (BT) modelidir.

5G, makineler, nesneler ve cihazlar dahil olmak Gzere hemen
hemen herkesi ve her seyi birbirine baglamak icin tasarlan-
mis yeni bir ag tdrd saglayan yeni bir kablosuz teknolojidir.
Daha yuksek coklu-gbps en yuksek veri hizlari, ultra dtsuk
gecikme suresi, daha fazla gavenilirlik, buyUtk ag kapasitesi,
artirnlmig kullanilabilirlik ve daha fazla kullaniciya daha tek tip
bir kullanici deneyimi sunmasi amaglanmistir.

Acik veri, danigma ve ticari amagclarla kullanim dahil olmak
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Uzere yeniden kullanim igin Ucretsiz ve yaygin olarak bulunan
seffafhigr artirmak ve ekonomik faaliyeti canlandirmayi hede-
fleyen verilerdir.

Al (yapay zeka), belirli hedeflere ulagmak icin ortamlarini
analiz ederek ve bir dereceye kadar &zerklikle eylemler yap-
arak akillr davranig sergileyen sistemleri ifade eder.

Blok zinciri teknolojisi, kisilerin ve kurulusglarin iglemleri ve bil-
gileri merkezi bir otorite olmaksizin seffaf bir sekilde Uzerinde
anlagmaya varmalarina ve kalici olarak kaydetmelerine ola-
nak taniyan bir teknolojidir.

Dijital / akilli gehir, sehrin sakinlerinin ve is dinyasinin yarari-
na dijital ve telekomunikasyon teknolojilerinin kullanimiyla
geleneksel aglarin ve hizmetlerin daha verimli hale getirildigi
bir yerdir. Ancak gunumuzde akilli sehir, daha iyi kaynak kul-
lanimi ve daha az emisyon i¢in bilgi ve iletigim teknolojilerinin
(BIT) kullaniminin étesine gecmektedir. Akilli sehir, daha akilli
kentsel ulasim aglari, iyilestirilmis su temini ve atik bertaraf
tesisleri ve binalari aydinlatmanin ve isitmanin daha verimli
yollari anlamina gelmektedir. Ayni zamanda daha etkilesimli
ve duyarl bir gehir yébnetimi, daha guvenli kamusal alanlar ve
yaslanan nufusun ihtiyaglarint karsilama gibi de distnulme-
ktedir.
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* Dijital bogluk - hem bilgi ve iletisim teknolojilerine (BIT) erigim
firsatlari hem de c¢ok gesitli faaliyetler igin interneti kullan-
malari agisindan farkl sosyo-ekonomik duzeylerdeki bireyler,
haneler, isletmeler ve cografi alanlar arasindaki bosluk.

* Vatandas puanlama - hem gevrimici hem de ¢evrimdigi et-
kinliklerden elde edilen verileri birlestiren veri puanlari, vatan-
daglari kategorize etmenin, hizmetleri tahsis etmenin ve ge-
lecekteki davraniglari tahmin etmenin bir yolu haline geliyor.

* Otomatiklestirilmis karar verme - OKV sistemi, bir karar
verme modelini, bu modeli hesaplanabilir koda g¢eviren bir
algoritmayi, bu kodun girdi olarak kullandigi verileri - ondan
‘6grenmek’ ya da bu modeli uygulayarak analiz etmesi igin
kullanan sosyo-teknolojik bir sistemdir. Bu, belirli bir amag igin
bir OKV sistemini uygulama kararinin kendisinin - ve bunun
yani sira gelistiriime bigiminin (yani bir kamu sektéri kurulusu
veya ticari bir girket tarafindan), tedarik edilip nihayet dagitil-
masinin - bu sistemin pargalari oldugu anlamina gelir.
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3) Grup sunumu: tim gruplar, tanimlarini diger katilimcilara
sunar. Her grup kendi tanimlarini sundugunda, moderatérler
katiimcilar Hazirhk Ekibi Gyeleri tarafindan hazirlanan tanim-
larin Gzerinden gegmeye davet eder. [25 dakika]

4) BuyUk grup tartigmasi: [15 dakika]

Tartigma sorularr.

* Bu terimlerin Akilli Sehirler ile nasil baglantili oldugunu
dusunuyorsunuz?

* Kentsel planlama dijital inovasyondan nasil etkileniyor?

* Kag yeni terim 6grendiniz? Kentle ilgili terimlerin dijital terim-
lerle baglantili oldugunu dastnidyor musunuz?

* Bizim igin yararli olacagini dusundugunuz ek terimler var mi?

Konu:
Sehir Anlatilar

Sure: 90 Dakika
Katilimci Sayisi: 20-25
Malzemeler: yazi tahtalari, kalemler, yapigkan notlar

Hedefler: Katilimcilara dijital sehirler hakkinda farklh anlatilar sun-
mak ve bu sehirlerin farkli ilgi alanlarini nasil destekleyebilecegi-
ni kesfetmek

Metodoloji: grup ¢alismasi, grup tartigmalari

Yonergeler:
1) Moderatoérler, iki dijital sehir hakkinda ¢ok farkli iki hikaye su-
narak, sonunda ayni sehir oldugunu ortaya koyuyor. Katihmcilar

buradan sehirlerle ilgili birgok hikaye /[ anlati oldugunu égre-
nirler, ancak vatandasglarin bunlar degerlendirmede ve bu an-
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latilarin &tesini gérmede ¢ok elestirel oimalari gerekir. Moder-
atérler daha sonra Gérunmez sehirler kavramini kisaca sunar.
[20 dakika]

1. Hikaye

Size, teknolojinin hayatim Uzerinde ne kadar etkisi oldugunu
fark ettigim, gecen hafta gecirdigim bir giin hakkinda bir hikaye
anlatacagim. Sehirde bazi igleri halletmek icin isten bir gun izin
aldim. ilge belediye meclisi Glyemden, sehrimizde yeni ve ilging
bir dijital aracin mevcut oldugunu séyleyen bir tweet gérdum.
Bu arag¢ sayesinde, vatandasglar tum elektrik faturalarini tek
noktada 6deyebilmekte ve diger faturalarina erigebilmekteler.
Elektrik ve su faturami 3 dakikadan kisa stirede édeyebildim!

Arabam tamirde oldugu i¢in ben de metroyla sehir merkezine
gittim. Bir suredir metroyu kullanmadim ama akill telefonumu
kullanarak bilet alip 6deme yapabilecegimi hemen fark ettim.
Birkag¢ tiklama sonra trende rahatca oturuyordum. istasyonda
indim ve belediye binasina dogru yola koyuldum. Belediye bi-
nasinda yapilan son tadilatlardan gergekten etkilendim.

Randevuyu ¢evrimigi olarak yaptigim i¢in stre¢ eskisinden ¢ok
daha az karmasikti. Ne harika! Lobide bilgi veznesi yoktu, sa-
dece birkag¢ sik gérunumlti makine vardi. En yakindaki mak-
ineye geldim ve cevrimici kayit sirasinda aldigim QR kodunu
tarattim.

Kamu gérevilisi, kimligimi ve 6deme belgemi gdsterdikten he-
men sonra dijital arag igin giris bilgilerimi bana verdi. Birka¢
dakika sonra belediye binasinin disindaydim ve gundmdun
geri kalanini gunegin altinda tadini ¢ikarmak i¢in yola ¢iktim.
Bir kahve igcmek icin otururken, belediyede bana anlattiklari
hizmet sunumundaki sorunlari bildirmek i¢in bir uygulama da
indirdim.
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2. Hikaye

Buglin nihayet belediye binasina gitmek i¢cin zaman
ayirabildigim gun. Gegtigimiz haftalarda fazladan vard-
iya calisiyordim ve daha énce iglerimi yapacak zaman bu-
lamadim. Bugun &gleden sonra isten izin almaktan bagka
secenegdim yoktu ¢unku elektrik faturalarim bana ulagmiyordu
ve elektrigimin kesileceginden korkuyordum. Belediye binasi
evime biraz uzak bu yluzden otobuse veya metroya binmem
gerekiyordu.

Metronun seferleri daha sik oldugu icin metroya binmeye karar
verdim. Ancak istasyona vardigimda, bilet alabilecegim gigeyi
kapattiklarini fark ettim, geriye kalan tek sey kontdér makinel-
erdi. Metro kartini doldurmak icin gerekli olan bir kredi kartim
olmadigindan, nakit olarak édeyebilecedim yere ulagsmak icin
Ug istasyon daha yuradim. Maalesef ekstra bir Gcret demek
zorunda kaldim ama baska segcenegim yoktu.

Bir sure sonra trene binip belediye ofisine vardim. Oraya
vardigimda, binanin éncekinden farkl gérundugund fark ettim.
Goérunuse gdre bazi tadilatlar yapmiglar ve lobide goérebildigim
tek sey garip gérunimli makinelerdi. Makineler QR kodu denen
bir sey istiyorlardl. Bana yardim edecek birini bulmaya ¢alistim
ama orada kimse yoktu. Son olarak, baska bir vatandas, sehir
yénetiminin tam sehir hizmetlerinin ¢evrimicgi olarak verildigi
bir dijital eylem plani uygulamaya koydugunu soéyledi.

Once online randevu almam gerektiginden randevu bile
alamadim. Evime bilgisayar alacak param olmadigi igin
katadphaneye gidip bir bilgisayara erismeye karar verdim. Di-
jital aracin nasil ¢alistigini gergekten anlamadim, ancak kesin
olarak bildigim sey, baska bir randevu almak i¢in igten bir gun
daha izin almam gerektigiydi ve bu ¢ok zor olacak!
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2) Katiimcilar birkag gruba ayrilir ve her grup bir podcast’i
(Sogllk, Kamu hizmetleri, Cevre, Ekonomi) dinlemek Gzere atanir.
Her grup, verilen materyali elestirel bir sekilde degerlendirmeli
ve moderatoérler tarafindan hazirlanan yapiyi takiben 3-4 ana
noktada ézetlemelidir. [30 dakika]

Podcastlar:

1.Saglk

https://player.whooshkaa.com/episode?id=322821 (00.00-
06.23)

2.Kamu Hizmetleri

Citylab BélUm 8
https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-02-26/tech-
nopolis-citylab-podcast

(04.10-09:56 or 12.00-24.30)

3.Cevre
https://guidehouse.com/insights/energy/2018/beyond-the-
electron-smart-cities-and-building2grid (02.23-11:45

4.Ekonomi

Citylab Bélum 1
https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-02-26/tech-
nopolis-citylab-podcast (02.30-11:40)

Oturum Yapisr.

* Podcast'teki konuma genel bir bakig saglayin (2-3 cumle);
* Anahtar kavramlari [ kelimeleri listeleyin (post-itlerde);
* Olasi artilari ve eksileri agiklayin;

117

OTURUM ANAHATLARI

* Onceki oturumda tartigilan kavramlar (AlterUrban + Dijital
terimler) podcast'te kullaniliyor mu? Nerede ve ne sekilde?
Degilse, bunlari dahil etme potansiyelini nerede goériyor-
sunuz?

Grup sunumlari ve tartigma: Her grup kendi podcast’lerini sunar.
Daha sonra tum katiimcilar bir grup tartigmasina davet edilir.
[20 dakika]

Tartigma Sorularr.

1.Kavramlar arasinda kullanilan ayni [ benzer terimleri gérayor
musunuz?

2. Farkh anlatilar nasil anlatilir? (Buzz kelimeleri, fatdrist anlatr)
3. “Geligkili akilsalliklar” nelerdir?

4. Daha genisg bir topluma mi odaklaniyorlar? Ana yarar-
lanicilar kimlerdir?

Konu:
Organizasyon Aksami

Sure: 55-60 Dakika
Katihmci Sayisi: 20-25
Malzemeler: Yazi tahtalari, kalemler, keceli kalemler, sandalyeler

Hedefler: Katihmcilarin kuruluglart [ girisimleri (tarihi, degerleri,
amaglari vb.) Hakkinda bilgi paylagmalariicin bir alan saglamak.

Metodoloji: eneriji verici aktiviteler, grup ¢alismasi

Yonergeler:
1) Organizasyonel gergeklere dayanan Big Wind Blows isimli
enerji verici aktivite: Moderatérler, katilimcilari bir daire seklinde

oturtur. Sandalye sayisigemberde oyunu oynayan katilimcilarin
sayisindan 1 tane az olmaldir. Bir katihmci gemberin ortasinda
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bekler. Ortada kim varsa “Buyuk Ruzgar Esiyor... .."” diyor ve or-
ganizasyonu hakkinda dogru olan bir seyi sdyleyerek cimleyi
bitirir. Ornegin, “Organizasyonu dijital haklara odaklanan her-
kes icin BUyuUk Ruzgar Esiyor”. Ortadaki kisi ifadeyi sdyledik-
ten sonraq, ifadenin kendi organizasyonu igin dogru oldugunu
dustnen cemberdeki herkes yerinden kalkip baska bir sanda-
lyeye oturmalidir. Ortadaki katilimer da bir koltuga oturmaya
caligmaldir. [10 dakika]

2. Grup etkinligi “Organizasyonel profil”: katiimcilar 4-5 gru-
ba ayrilir. Ayni gruptaki katilimcilar, organizasyonlarinin ortak
yonlerini bulmali ve ortak organizasyonlarinin logo, isim, faa-
liyetler, degerler vb. ile ilgili nasil gérinecedini hayal etmeli /
gorsellesgtirmelidir. Daha sonra her grup yaratici bir bigcimde
“yeni organizasyonunu” sunar. [45 dakika]
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2. GUN

Konu:
Kapsayicilik ve vatandaslarin haklari

Sure: 90 Dakika
Katihmci Sayisi: 20-25

Malzemeler: Kalemler, 5 bos kagith sunum tahtasi, kartlar,
yapigskan notlar, keceli kalemler

Hedefler: Katihmcilarin sehirlerde vatandaslarin  haklarina
erismek icin kullanilabilecek dijital araglara iligkin farkindaligini
artirmak

Yoénergeler:

1) Haritalandirma: Katiimeilar kategorilere gére gruplara ayrilir
(Votondc1§ Katiimi / Demokrasi, Saglik, Ekonomi, Hareketlilik,
Yerel hizmetler) [20 dakika]

Her gruba, sehirlerinde kullandiklari veya duyduklari dijital plat-
formlari haritalandiracaklari bir kagit verilir. Daha sonra gruplar,
katihmcilanin hikayelerini yazilh olarak paylastiklari 10 dakikalik
kisa bir tartisma yaparlar. Katilimcilar, farkh sehirlerden hikayel-
erimi ve deneyimlerini paylasmaya ve vatandaslarin bu plat-
formlar kullanarak haklarini nasil talep ettiklerini anlatmalari
tesvik edilir. [10 dakika]

Sorular.
-Platformlardan énce bu eylemleri nasil yapiyordunuz?
-Platformlar kigisel olarak hayatinizi nasil degistirdi?

2) Platformlarin Sart (Charter) ilkeleri Gzerinden incelenmesi:

Ayni gruplarda katilimcilar, platformlari tazukteki ilkelere gére
analiz etmeye davet edilir. [30 dakika]
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Sart ilkeleri:

Teknolojinin gelistiriimesi ve uygulanmasina tum paydaslarin
katihmini tesvik etmek. Yenilikler, kullanicilarin degerlerini ve
intiyaglarini dikkate almalidir.

Teknolojik vatandagliga yatirrm yapiimasi. Vatandaslarla bir-
likte calisarak ve deneyler icin alan yaratilmasi.

Bilginin 6zgurlestiriimesi. Teknolojiyi patentlere hapsetmeyin.
Acik standartlari ve Ucretsiz agik kaynakh yazilimlari kullanin.

Gizliligi ve kigisel bilgileri koruyun. Vatandaslara verileri Uze-
rinde kontrol verin ve sinif adaletsizligini 6nleyin.

Sadece kisilere baglanamayacak verileri paylasin. Bu tar ver-
iler kamusal musterektir. T4m bilgilerin somut verilerde yaka-
lanamayacagini unutmayin.

Kamusal dijital altyapi Uzerinde ¢aligin. Hizmet saglayicilara,
vatandas girisimlerine ve kentsel musterekler icin bir plat-
form olusturun. Teknoloji strdurulebilirlige katkida bulunma-
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hdir. Yesil teknolojinin dagitimini hizlandirmak igin tam politika
araglarini kullanin. Akilli gehrimizin baska birinin ¢gevre felaketi
olmadigindan emin olun.

* Hareketliligi ve kargilagmalara el veren ve insanlarin strek-
li izlenmedigi canli kamusal alanlar olusturun. Anlamli insan
temasi hakkini taniyin.

* Adil bir platform ekonomisini tesvik edin. Kamusal degerleri
korumak icin 6zel olarak hazirlanmig politikalar uygulayin. Ti-
cari olmayan platformlara éncelik verin veya kamusal plat-
formlar olugturun.

3. Tartigma: Katilimcilar, yénlendirici sorulari takiben platform-
lan birlikte disinmeye ve tartigmaya davet edilir. [30 dakika]

Sorular.
* Platformun analizinde neler dikkatinizi ¢cekti?

* Bu tur platformlarin kullanimi nedir? Bu platformlar gtnluk
hayatinizda nasil kullaniyorsunuz?

* Buuygulamalarin arkasinda hangi fikirler var?

* Platformun amagclari nedir?

* Bu platformlarin gergek dinya baglantilari nelerdir?
* Hayatlarimizi nasil degistirdiler?

* Gergekten ne kadar yararlilar? Hayatimizi daha iyi hale getiri-
yorlar mi?

* Kentsel platformlar nasil dizenlenir ve bunlardan kimler fay-
dalanir?

* Platformlarin sehirlerimizin gelecegdindeki rold nedir?
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Konu:
Dijital Bogluk

Sure: 60-90 Dakika
Katilimci Sayisi: 20-25
Malzemeler: rol agiklamalarinin A4 ¢iktilar, makas

Hedefler: Katimcilarin dijital bir sehirde farkli sosyal gruplarin
sahip oldugu erigim eksikligi konusundaki farkindaligini artirmak

Metodoloiji: bir rol yapma oyunu (Bir Adim ileri), tartisma
Yonergeler:

1) Moderatérler katiimceilara oyun kurallarini tanitir ve sessiz
bir atmosfer yaratir. Bu arada, her katilimciya kagit pargasina
yazilmis bir rol verilir. (Katilimeilarin rollerini birbirleriyle pay-
lasmamasi énemlidir). [5 dakika]

Olasi roller:

1. internet erigsimi olmayan bir kisi

DUsuk gelirli bir gegmiginiz var ve internet erigimi satin alabi-
lecek maddi giictiniiz yok. internete erigebileceginiz tek zaman,
iste oldugunuz zamandir. Ancak is yogunlugu nedeniyle inter-
nette gezinmek icin zamaniniz yok. Cok fazla bog zamaniniz yok
ve vaktiniz oldugunda, genellikle ailenizle veya televizyon izley-
erek gegiriyorsunuz.

2. Yash bir kisi

Sehirde yalniz yagayan yasli bir adamsin. Gocuklariniz baska bir
sehirde yasiyor ve ¢ok sik ziyaret etmiyorlar. Akilli telefonunuz
var, ancak tam &zelliklerini nasil kullanacaginizi bilmiyorsunuz.
Gogunlukla aramalar igin kullanyorsunuz. Bir bilgisayarin yok.
Zamaninizi gazete okuyarak veya bahgenizde ¢alisarak gegiri-
yorsunuz.
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3. Bir multeci

Sen bu Ulkede yasayan bir mdultecisin. Buraya bir yil 6nce
tasindiniz ama hala dili ¢ok iyi bilmiyorsunuz. Bir multeci
kampinda yasglyorsunuz.

4. Azinhk dil toplulugundan bir kigi

Sehirdeki bir azinlik toplulugundan pargasisin. Yasadiginiz
ulkenin ana diline hakim degilsiniz. Genellikle, dil engelleri ned-
eniyle sehir kararlarina katiimaktan diglanmig hissedersiniz.
Ayrica, sehir ydonetiminin karar alma sureglerinde azinlik gru-
plari dikkate almadigini hissediyorsunuz.

5. Teknolojiyle bogusan bir kisi

Kasabada bir dukkanda ¢aligtyorsun. Bir akilli telefonunuz ve bir
bilgisayariniz var, ancak onu kullanma konusunda ¢ok becerikli
degilsiniz. Biraz eski kafall birisin ve yuz yuze etkilegimleri ter-
cih ediyorsun. Yeni teknolojileri hizli bir sekilde anlamakta zor-
lanlyorsunuz.
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6. Gérme bozuklugu olan bir kisi

Goérme bozuklugunuz var. Okulda psikolog olarak calisiyor-
sun. Kiz kardesinle yasiyorsun, ama o ¢cogunlukla ¢alisiyor, bu
yuzden pek ortalikta yok. Sehir kararlarinda daha aktif olmak
istiyorsun ¢unku belediyenin sehrin sakinlerinden farkh bakig
acilarint dikkate almadigini hissediyorsun.

7. Bir Universite profesoru

Siyaset bilimi Gniversite 6gretmenisiniz. Sehrinizde siyasi ve so-
syal konularda ¢ok aktifsiniz. Sehrinizdeki guncel gelismelerden
haberdar olmaya caligiyorsunuz. Belediye tarafindan uygula-
maya konulan yeni kentsel gevrimigi platform konusunda ¢ok
heyecanliydiniz, ancak ¢ok basarili oldugunu dusinmuyor-
sunuz. Vatandaslarin oraya koydugu yorumlarin gogu ¢ok faz-
la geri bildirim almiyor ve belediyenin karar alma sureclerinde
bir degisiklik fark etmiyorsunuz.

8. Ogrenci
Konservatuar'da fotograf egitimi aliyorsunuz. Geng Yesiller'e
dye bir aktivist olup genellikle onlarin eylemleriyle mesgulstnuz.

9. Zengin kigi

YUksek gelirli bir gegcmise sahipsiniz. Sehrin merkezinde yasiyor-
sunuz ve yerel banka subesinde mudur olarak ¢alisiyorsunuz.
Guncel olaylardan haberdar olmayi seviyorsunuz, bu ytzden en
son haberleri takip etmek sizin igin gok énemli. Online haberleri
takip ediyor ve Ulkedeki belli bash medya platformlarina abone
oluyorsunuz.

10. Dasguk gelirli bir kigi

Dusuk gelirli bir gegmigten geliyorsun. Akilli telefonunuz veya
bilgisayariniz yok. Yerel haberleri aksamlari televizyondan
alirsiniz. Sik sik, sehir ydnetiminizle ilgili bilgilere erisemeye-
ceginizi hissediyorsunuz.
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11. Yerel Konsey Temsilcisi

Belediye Meclisinde bir temsilcisiniz. Se¢gimlere bagimsiz aday
olarak girdiniz ve kazandiniz. Uzun zamandir sosyal haklar
konusunda politika Uretmektesiniz ve belediyede yeni proje
fikirlerini gergeklestirebildiniz.

12. Gecekondu mahallesinde yagayan biri

Gecekondu mahallesinde yasiyorsun. Yerel bir magazada
gunde 10 saat ¢alisiyorsunuz. Bir bilgisayarin yok. Yerel yéne-
timdeki kararlar hakkinda daha fazla bilgi almak istiyorsunuz,
ancak bu bilgilere erigmekte zorlaniyorsunuz.

13. Hasta olan ve doktorla goérigsmesi gereken kisi

Kronik bir hastaliginiz var. ilag almaniz ve alti ayda bir doktor-
dan randevu almaniz gerekir. Burokratik stregler nedeniyle ih-
tiyagc duydugunuz saglk hizmetlerine erigsimde sik sik zorluklar-
la kargilasiyorsunuz.
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14. LGBT+ person

LGBT + toplulugundan bir kigisiniz. Sik sik sehir yonetiminin se-
hir karar sureglerine tim gruplardan insanlari dahil etmedigini
hissedersiniz. Daha fazla kapsayicilik ve haklar igin savagsmak
istiyorsunuz, ancak sehir yénetiminin bilgilerine erigmekte zor-
laniyorsunuz.

15. Belediye Baskani

Sehrin belediye bagkanisin. ikinci bir dénem igin segildiniz. Bu
dénemde daha akilli sehir projeleri uygulamak istiyorsunuz ve
belediye meclisinde gogunlugun destegdine sahipsiniz.

16. Cevrimigi platformlari nasil kullanacagini bilmeyen kiguk
isletme sahibi

10 yildir sehirde kuguk bir igletmeniz var. Sehrinizdeki yerel islet-
meler hakkinda ihtiya¢ duydugunuz tam bilgilere erisimde zor-
Iuklorlc): karsilagtyorsunuz (uymaniz gereken yukumlulUkler ve
haklar).
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17. isini yeni kaybetmis ve igsizlik 6denegdi basvurusunda bu-
lunmak isteyen kisgi

Yakin zamanda hemsire olarak isini kaybettin. Su anda bir ig
bulmaniz ¢ok zor gérunuyor, bu yuzden issizlik 6denegi bas-
vurusu yapmak istiyorsunuz. Ancak, basvurunun c¢evrimigi
yapilmasi gerekiyor ve bu konuda pek rahat hissetmiyorsunuz.
Okudugunuz bilgiler cok net degil ve size herhangi bir yébnerge
saglanmadi. Ayrica, belediyede portala nasil erigeceginiz
konusunda size kimse yardimci olmadi.

18. Kuadripleji engelli bir kisi

Quadriplegia engeliniz var. $ehir ydnetimindeki yeni degisiklikler
nedeniyle, farkll hizmetler igin tdm bagvurular ¢evrimigi olarak
yapiimalidir. Kardeginiz size yardim ediyor ama platformlarda
sik sik sorunlar oluyor ve sehir ofislerine gidip sorunlari yuz ytze
¢c6zmenin ¢gok daha kolay olacagini hissediyorsunuz.

19. Kapici

Kapici olarak calisiyorsun. Yeni bir igse basladiniz ve igveren-
lerinize bazi belgeler sunmaniz gerekiyor. Bu belgeleri yalnizca
sehir ofislerinden alabilirsiniz, ancak yeni degisiklikler nedeni-
yle cevrimigi bir bagvuru yapmaniz gerekli. Platforma erismeye
calistiniz, ancak sureg ¢ok karmasik ve burokratikti, bu ytzden
pes ettiniz. intiyaciniz olan tek sey bir belge!

20. Sehir ikamet eden ancak vatandas olmayan kisi

Bu Ulkede ikamet ediyorsunuz ama henutz vatandag degilsiniz.
iki yilda bir ikametgahinizi yeniliyorsunuz. Sehir yénetimi bazi
prosedurleri degistirmeye karar verdi ve siz bununla ilgili web
sitesini okudunuz. Ancak, bazi yeni prosedurler ¢ok net degil
ve bu konuda kiminle iletisime gegeceginizi bilmiyorsunuz -
herhangi bir iletisim kanal veya geri bildirim igin bir alan ver-
ilmemis.
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21. Bu yil okula baglayan ¢gocugu olan kisi

Gocugunuz bu yil okula bagliyor. Onu yerel okula kaydettirmeniz
gerekiyor, ancak basvuru yalnizca ¢evrimigi olarak yapilabiliy-
or. Dijital araglar konusunda pek rahat degilsiniz ve hata yap-
acaginizdan korkuyorsunuz.

22. Miteahhit

Sehirde ¢ok Unlu bir gelistiricisiniz. Belediyenin uyguladidi yeni
degisikliklerle biraz kafa karistirici buluyorsunuz ancak ekib-
iniz yeni degisikliklere hizla adapte oluyor ve ayak uydurmanin
buyuk bir sorun olmayacagini disunudyorsunuz. Ayrica simdi
isiniz gok daha kolay ¢unkd daha dnce erigemediginiz tum bu
verilere erigsiminiz var. Urlnlerinizin reklamini yapmak igin bu
platformlarin gok daha elverigli oldugunu disunuyorsunuz.

23. Sosyal konutlara bagvurmak isteyen yeni evli gift

Yeni evli bir ¢iftsiniz. Sehir yénetiminin yeni ciftlere barin-
ma igin maddi destek sagladigini duydunuz. Ancak bagvuru
prosedurleri gok zor ve karmasik gérinmektedir. Dijital araglara
pek asina degilsiniz, bu ylzden bagvurunuzu zamaninda bitire-
memekten biraz korkuyorsunuz. $ehir ydnetimi yardimicgin bag-
vurabileceginiz herhangi bir numara veya e-posta saglamadi.

24. Gazeteci bir kisi

Sen bir gazetecisin Kent sorunlari hakkinda yazmaya basla-
mak istiyorsunuz. Acik forumlara katilmanin size daha fazla
bilgi verecegdini ve aginizi olugturacagdini dusunuyorsunuz. Ek
olarak, sehir yénetiminin Ac¢ik Veri web sitesinde verilen tim
bilgilere erigmeye caligiyorsunuz. Ancak, bazi bilgilerin guve-
nilir olmadigini hissediyorsunuz ve sehir yénetiminin web sitel-
erindeki gevrimigi forumlara erigirken veri gizlili§i sorunlari hak-
kinda endiselisiniz.
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2. Katilimcilara ellerindeki rold okumalari ve anlamalari igin
biraz zaman verilir. Bundan sonra moderatoérler, katiimcilara
rolleri Uzerine dusunmeleri ve kafalarinda kendilerinin ve ha-
yatlarinin bir resmini olusturmalari igin yol gésterici sorular su-
nar. [10 dakika]

Yol gésterici sorular.

Cocuklugunuz nasildi? Nasil bir evde yasadin? Ne tur oyunlar
oynadin? Ailen ne ile mesguldu?

Gunluk yasaminiz simdi nasil géranuyor? Nerede sosyallesiy-
orsun? Sabah, 6gleden sonra, akgam neler yaparsiniz?

Ne tUr bir yagam tarziniz var? Nerede yasgiyorsun? Her ay ne
kadar para kazaniyorsunuz? Bos zamanlarinizda neler yap-
arsiniz? Tatillerde neler yaparsiniz?

Sizi neler heyecanlandiriyor ve nelerden neden korkuyor-
sunuz?

3. Moderatérler bir durumu veya olayr tanimlayacaklarini ve
ardindan ilgili ifadelerin bir listesini okuyacaklarini duyurur-
lar. Katihmcilar rollerinin bu ifadeyle ilgili olduguna inanirlarsa
(bagka bir deyigle ifadeye “evet” yanitini verebilirlerse) bir adim
o6ne cikarlar. Aksi takdirde, olduklari yerde kalmali ve hareket
etmemelidirler. [10-15 dakika]

Durum:

Sehir yénetiminiz, hizmetlerinden bazilarini dijital ortama akta-
racaklarini duyurdu. Hizmetlere internet Uzerinden basvurabi-
lecek, tim verilere internet Uzerinden erigebilecek ve artik trafik
bilgilerini bulabileceginiz ve mahallenizdeki sorunlar hakkinda
sikayette bulunabileceginiz yeni bir uygulamaniz da var.
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ifadeler:

1. Sehrinizdeki kararlar hakkinda fikirlerinizi kolayca ifade ede-
bileceginizi hissediyorsunuz;

2. Sehir kararlarinda bakig aginizin dikkate alindigini hissediy-
orsunuz,

3. Sehrinizde ihtiya¢ duydugunuz bilgilere kolayca ulasabi-
leceginizi dusunuyorsunuz;

4. inhtiyaglarinizin  godunlukla sehir yonetimi tarafindan
karsilandigini hissediyorsunuz;

5. Vatandas olarak haklarinizi kolaylikla kullanabileceginizi
hissediyorsunuz;

6. Sehrinizdeki hizmetlere oldukga erigilebilir ve bunu yapmak
icin yeterli araglara sahip oldugunuzu hissediyorsunuz;

7. Sehir yénetimi tarafindan saglanan yeni platformlari kolay-
ca anlayabilir ve bunlardan yararlanabilirsiniz;

8. Saglik hizmetlerine basvurmanin sizin igin gok daha kolay
hale geldigini disunudyorsunuz;

9. Verilerinizin adil bir gsekilde kullanildigini ve kisisel haklarinizin
korundugunu hissediyorsunuz;

10. Sehir yénetiminin sizi karar alma surecglerine dahil etmek
igin gerekli ttm adimlari attigint hissediyorsunuz.

-
3
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4. Moderatérler, katihmcilarin oyunun sonundaki pozisyonlarini
incelemesini ister.

5. KigUk gruplar halinde tartigma: Katihmcilar 5 gruba ayrilr.
Gruplar her katihimcinin aldigi kagidin rengine gbére bdolunur
(ayni renge sahip olanlar ayni grupta). Her grup karakterler-
ini tartigir: siz kimsiniz, gunltk hayatlariniz nasil? Karakterlerin
gercek hayattaki gininin neye benzedigini tasvir ederler. [15
dakika]

6. BuyUk grup tartigmasi. [30 dakika]

Sorular:

ileri adim atarken veya hareket etmezken nasil hissettiniz?

Sik sik ilerleyenler igin, hangi noktada baskalarinin sizin ka-
dar hizl hareket etmedigini fark ettiniz?

Temel insan haklarinin géz ardi edildigi anlar oldugunu his-
seden var mi?

Birbirlerinizin rollerini tahmin edebilir misiniz?

Farkli rollerioynamak ne kadar kolay veya zordu? Oynadiklari
kisinin nasil biri oldugunu hayal ettiniz?

Bu oyun hangi agilardan toplumu yansitiyor?

Rollerin her biri icin hangi insan haklari tehlikede? insan
haklarina saygi gésterilmedigini veya bunlara erigsimlerinin
olmadigini séyleyen var mi?

Akilli sehir projelerinin sosyal egitsizlikleri nasil etkiledigini
dusunuyorsunuz?

Karakterinizin gunltk hayatini nasil hayal ediyorsunuz? Ha-
yatlarinda bir gunu tarif edebilir misiniz?

Yeni “dijital toplum” da bu esitsizlikleri gidermek icin hangi
adimlar atilabilir?
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ipucu: Bilgilendirme ve degerlendirme sirasinda, katilimcilarin Metodoloji: sunum (konu Uzerine teorik), podcast ile grup
rolint oynadiklari karakteri ile ilgili bilgileri nasil edindigini kesfet- caligmasi, grup sunumlari

mek énemlidir. Kigisel deneyimlerle mi yoksa diger bilgi kaynak-
lari araciigyla mi (haberler, kitaplar ve sakalar?) Karakterlerle
ilgili sahip olduklari bilgilerin ve géruntutlerin gavenilir oldugun-
dan eminler mi? Bu sekilde, kliselerin ve 6nyarginin nasil igledigini
ortaya koyabilirsiniz.

Yonergeler:

1) Oturum moderatérleri, katiimceilara “Teknoloji sirketleri neden
sehirlerle ilgileniyor?” sorusunu yéneltir. Katihmcilarin fikirlerini
paylasmasinin ardindan, moderatérler sorunun kdékeni hakkin-
da bir sunum yapar: Sehirdeki en bayuk oyuncular kimler ve ne
kadar buyukler? [20 dakika]

3_ GUN 2) Akilh sehirler ve ekonomi konusu ile ilgili podcast’ler ile

arastirma: katilimcilar 3-4 gruba ayrilir; her grup,farkh bir pod-

Konu: cast'in 6zetini alirlar. Ozeti dinledikten sonra, katilimcilar konuy-
Para nereye gidiyor la ilgili gevrimici arastirma yaparak konuyu daha derinlemes-

ine arastirirlar. [50 dakika]
Sure: 90 Dakika

Katilimci sayisi: 20-25 Podcastler:

1) The Digital Life - Design and Technology Podcast. Gig Economy Anxiety.

Malzemeler: Projektdr, cep telefonlari, grup calismasi igin birkag https://podcasts.google.com/?feed=aHROCDOVL2ZIZWRzLANVAWSEKY 2x-

bilgisayar, kulaklik, kalem, kagit vdWQuY29tL3VzZXJzL3NVAW5KY2xvdWQBEdXNIchMEMTQONTQ5MzM-
. ; ; ; Lot _ vc29lbmRzLnJzcw&episode=dGFNONNvdW5kY2xvdWQsMjAxMDpOcm-

:—Iedefler. i?ltlhmﬁl.l?”gOklllll(.§e?|rl.en? O'glr;dagl uk(:lplt.(:lllstllk glqu . Fja3MVNTQxMjcyMzk2&ved=0CA8QzsICahcKEwjoocnfr-DoAhUAAAAAHQA-

ar ve akilli gehirlerden kimlerin faydalandigini incelemesini AAAAQAQ (03:34-8:27)

saglamak.

2) The Digital Life - Design and Technology Podcast. Techno-Uto-
pia and Alphabet's Smart City. https://podcasts.google.com/feed/
AaHROcDoVL2ZIZWRzLNNVvAW5kY2xvdWQuY29tL3VzZXJzL3NvdW5KY2x-
vdWQBdXNIcnMBMTQONTQ5MzMvc291bmRzLnJzcw/episode/dGFnONN-
vdW5kY2xvdWQsMjAXMDpOcmFja3MvMzQA4ODAINTIW (4:48-09:02)

3) Yanis Varoufakis with Professor Noam Chomsky at NYPL, April 16, 2016 |
DIiEM25

https://www.youtube.com/watch?v=szIGZVrSAyc (11.11-17.00 minute)

Grup tartismasi ve grup sunumu igin yol gdsterici sorular.
« Soéylenenlere iligkin izleniminiz nedir?

« Para, sehir ve teknoloji” konumuzla baglantili ana fikir
nedir?
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Her grup kendi podcast’lerini sunar ve fikirlerini tartigir. [20 daki-
ka]

Konu:
Kdgulme ve gevre

Sure: 75-90 Dakika
Katilimci sayisi: 20-25
Malzemeler: kecgeli kalemler, kalemler, sayfalar

Hedefler: Teknolojinin sehirlerdeki buyume ekonomisini nasil
destekledigini ve toplum tarafindan surdurulebilirligi tegvik et-
mek i¢in nasil kullanilabilecedini kesfetmek

Metodoloji: etkilesimli gevrimici sunum, gevrimigi quizler ve an-
ketler, tartisma

Yonergeler:

1) Moderatérler asagidaki konularl kapsayan bir gevrimici su-
num (menti araciigiyla) yaparlar: [40 dakika]

* BuUyumenin temelleri

* Kugulme ve Teknoloji

* Sehirlerde Kigulme

Sunum yapllirken, katilimcilar gesitli gevrimigi quizlere ve an-
ketlere katilmaya ve ayrica gida uUretimi, kamu ydnetiminin
verimliligi, enerji gegisi ve hareketlilik, senliklilik, sehirlerde halk
saghgiile ilgili vaka caligmalarini kesfetmeleri istenir. [20 dakika]

2) Grup tartismasi: Katiimeilar kgulme vizyonlarini akilli gehirl-
er gergevesinde paylasirlar, sunum sirasinda ilging bulduklari
bilgileri derinlemesine dugunurler. [15-30 dakika]
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4. GUN

Konu:

Bilgi haritalandirma ve veri egemenligi

Sure: 90 Dakika

Katihmci sayisi: 20-25

Malzemeler: kecgeli kalemler, kalemler, sayfalar

Hedefler: Katihmcilarin verilerin gucunt farketmelerini ve farkl
paydaslarin dijital bir sehirde ne tur veri [ bilgiye ihtiyac duyduk-
larini [ toplamaya caligtiklarini dgrenmesini saglamak

Metodoloji: grup ¢alismasi, tartisma

Yonergeler:

1) Moderatérler projeyi sunar [00: 05-00: 20]

136



ORGUTLEN! ITIRAZ ET! PARADIGMAYI ALT ET!

Schmoogle Schumcks:

Schmoogle En Ahilli Cehir

137

Biz Kimiz?

Sidewalk Labs, Alphabet'in uzun dénem yatirimiyla desteklenen,
kar amaci glten ancak misyon odakli bir sirkettir. Bu profil, Side-
walk Labs'l daha uzun vadeli getiriler pesinde kosmalk, tipik bir
emlak gelistiricisinden ¢cok daha saglam arastirma ve gelistirme
yapmak ve inovasyonu hizlica baslatmak amaciyla ne pazarin ne
de hukUmetin yapamayacagi kentsel teknolojinin yapitaslarini
insa etmek icin benzersiz bir sekilde uygun hale getiriyor.

OTURUM ANAHATLARI

Proje hakkinda

Bu ekip, sehirlerdeki yasam kalitesini iyilestirmek icin fiziksel, diji-
tal ve politik ilerlemelerin kentsel dokuya entegrasyonu olarak
genis bir sekilde tanimlanan "kentsel yenilik" icin benzersiz bir
yaklasim gelistirdi. Kentsel inovasyon, "akilli sehirler” ile iliskili
izole verimliliklerin pesinde kosmaktan ¢ok daha fazlasi, 21.
yUzyilin belirleyici trendlerinden ikisinin kesisme noktasinda yer
alan, dusuinceli bir disiplinler arasi yaklasimi gerektirir: Klresel
kentlesme ve teknolojik degisim.

Elbette, yeniligi tesvik etmeye yardimci olmak icin dijital teknolo-
Jjiyi tek bir arag olarak (bircok ara¢ arasinda) iceren bir proje éner-
irken, veri toplama ve yonetimi ile ilgili sorular cok dnemlidir.
Sidewalk Labs, kamusal alanda toplanan bilgilerin daha iyi bir
amag icin kullanilmasi, seffaf ve bagimsiz bir strec¢ ve saglam gi-
zlilik korumalart ile korunmasi ve herkesin Uzerine insa etmesi
icin herkesin erisimine acik hale getirilmesi gerektigini kabul
eder.
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139

3. Ekonomik kalkinmay! katalize etmek icin alisilmadik bir ye-
tenek. Sidewalk Labs'l benzersiz kilan Gguncu bir 6zellik, kentsel
yenilige yaklasimini ve Alphabet ile olan iliskisini kapsayici
ekonomik buyumeye yol acan isler ve yeni endustriler yaratmak
icin gelistirme becerisidir - Bu yaklasimin esitlik ile refahi planla-
yarak herkese fayda saglamasi gerektiginin farkinda olan

Google, bir bolgede genislemeyi taahhut ettiginde ekonomik
kalkinma icin bir katalizoér olarak hareket etme konusunda iyi bel-
gelenmis bir gecmise sahiptir. Bir sehirde kritik bir calisan kitles-
ine ulastiginda, bunu her zaman oldugu gibi dnemli bir buyume
izler.

Toplumu davet ettigimiz nokta burasi!

-Sizi bu projenin merkezinde istiyoruz!

-Kapsayicl yenilik yaratmak ve istihdam yaratmak icin gelecekte
veriler nasil yonetilmelidir?

-Bu projeyi intiyaclariniza gore uyarlamak istiyoruz ve bu neden-
le sizin hakkinizda daha fazla bilgi edinmek istiyoruz, toplumu
projenin kalbine yerlestirmek istiyoruz.

OTURUM ANAHATLARI

Sesinizi duyurmaniniz
vakti geldi

Bize verilerinizden
bahsedin

Sunumun o6zeti:

ABD merkezli ¢ok uluslu bir teknoloji sirketi, Schmoogle sahil
boélgesinin 12 akrelik (7 futbol sahasi) eski bir sanayi bélgesine
ilgi gbsteriyor. Bu alani, yeni teknolojiler igin bir inkGbatdr goérevi
gobrecek bir alan olan ‘Sehir iginde $ehir'e dénustirmek igin 1,7
milyar euro yatirim yapmayi planlyorlar.

Hepsi masif ahgsaptan yapilmig, basta binlerce yeni yerlesim
birimi ve ofis alanlarindan olugan karma kullanimli on yeni
bina

Sehrin hafif rayh sistemini yeni mahalleye hizmet verecek
sekilde genigletme 6nerisi

Araba kullanimini azaltmak ve bisiklete binmeyi ve yarimeyi
tesvik etmek icin caddeleri yeniden tasarlamak

Konut ve trafik ile ilgili kararlari daha iyi verebilmek amaciyla
“kentsel verilerin” toplanacagi diger sensérlere ek olarak hal-
ka agik Wi-Fi kurulumu

Sera gazlarini yuzde 89'a kadar azaltma énerisi
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* Sirketin yeni bélge genel merkezinin bu alanda inga edilmesi

Sirket, 20 yil icinde 35 milyar euro 6zel yatinm toplayacagini ve
potansiyel olarak 44 bin is yaratacagini tahmin ediyor. Ayrica,
bu durumun hukimete yaklagik 4 milyar vergi geliri yaratmasi
bekleniyor.

Tartisma Sorularr.

* Verilerin topluluga faydalari nelerdir, toplulugun ihtiyaci olan
veriler nelerdir?

* schmoogle’a ne tur veriler saglayabiliriz?

Belediye Meclis
Uyeleri

Yerel Sakinler
Dernegi

Yerel Hiikiimette-
ki Sosyal Hizmet
Calisanlar1

Yerel Isletmeler

Yerel Insan Haklar1
STK’lan1

Ornekler:

Vatandaglarin geliri, NUfus, Konum basina édenen vergi, Alan basina trafik
yogunlugu ve turd, Otopark alanlari, Yesil alanlar, Bélge basina demografik
bilgi, Tuketim kahplari, Oylama tercihleri, Bélge basina oylama sonuglari, So-
syal yardim alan kimseler, Vatandaslarin hikimetle gevrimigi etkilegsimleri,
Toplu tagima kullanimi, Sug temelli veriler, Hava kalitesi verileri, Enerji kullanim
dazeni
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2) Projeye girdi olacak veriler [00:20-00:50]

Katilimcilar gruplara ayrilir. Halihazirda sahip olduklari verileri in-
celemeleri ve asagidaki sorulara cevap vermeleri istenir:

* Sirkete hangi veriler saglanabilir (gelirler, kullanicilarin de-
mografik ézellikleri, yerel topluluk sosyal verileri);

* Bu projenin ne tur faydalari ve dezavantajlar olacaktir;
* Bu projenin uzun vadede saglayabilecegdi verilerin faydalari
neler olabilir?

3) Projeye cikti olacak veriler [00:50-01:20]
Katihmcilar dasuncelerini ve fikirlerini paylasir.

Tartisma sorularr:

* Hangi verilerin gizli ve hangilerinin agik olmasi gerektigi;

* Hangi veriler toplanacak, nasil kullanilabilecek, kimlere fayda
saglayacak;

* Hizmetlere erigsim esitsizligine hangi veriler katkida bulunur;

* lyilestirilmis hizmetler ve kamusal alan kazanimi verilerin kay-
bini mesgrulastirir mi;

* Verilerimizi paylasmama secenegdimiz var mi? (Facebook,
LinkedIn &rnekleri);

* BUyUk sirketler ne tUr verilere sahiptir? (Grup calismasi ve
sirketlerinin hangi verileri vermeye istekli oldugu Uzerine
dasinme);

* Sehir projeye hangi gereksinimleri koymali, projenin uygulan-
ma seklini sinirlamali / dazenlemeli mi?

4. Takip eden tartigma [01: 20-01: 30]
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Tartigma sorularr.

* Ozel girketler ne tur verilere sahip ve kullaniyor, sizce makul
mu?

* Veri sahipliginden en ¢ok hangi aktérler haberdar?

* Kalkinma projesinin daha iyi demokratik gbzetime sahip ol-
masini nasil saglayabiliriz?

Konu:
Vatandas puanlamasi

Sure: 90 Dakika
Katilimci sayisi: 20-25

Malzemeler: diztstu bilgisayarlar, basili kilavuz ve tartisma icin
zaman gizelgesi

Hedefler: Katimcilara sehirlerinde daha iyi veri ydnetisimi ve di-
jital yénetisimi tesvik etmek icin kullanilabilecek farkli politikalari
tanitmak

Metodoloji: tartisma
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Yonergeler:

1) Katihmcilar, sehir parlamentosunda olan rastgele 2 ilgi gru-
buna ayrilir. Bir grup ifadeyi savunurken, diger grup agiklam-
aya karsi ¢ikmali. Katihmcilar bélindugunde, gruplardan bir
grup adi olugturmalari istenir. [10 dakika]

ifadeyi savunan grup:

Sevgili milletvekilleri, siz yerel parlamento iginde belediyenizde
vatandag puanlamasinin  uygulanmasini isteyen bir lobi gru-
busunuz. Géreviniz lehte argimanlar bulmak, bir agikloma yap-
mak ve bunu yerel ydnetime sunmaktir (her adim 3 dakika).

Girig argumanindan sonra, munazara ve final agiklamasi hazir-
lamaniz gerekecektir. Yalnizca lehte argUmanlar sunmaniza izin
verildigini unutmayin. Acik tartismada, grup basina sadece 1 kisi
bir savunma yapabilir.

ifadeye karsi ¢ikan grup:

Sevgili milletvekilleri, siz yerel parlamento iginde belediyenizde
vatandasg puanlamasinin uygulanmasini istemeyen bir lobi gru-
busunuz. Géreviniz aleyhte argumanlar bulmak, bir agiklama
yapmak ve bunu yerel yénetime sunmaktir (her adim 3 dakika).

Girig argumanindan sonra, munazara ve final agiklamasi hazir-
lamaniz gerekecektir. Yalnizca aleyhte arglmanlar sunmaniza
izin verildigini unutmayin. Agik tartismada, grup basina sadece 1
kisi savunma yapabilir.

2) Gruplar, pozisyonlari hakkinda arastirma yapar ve yol
gosterici sorulari izleyerek tartigmaya hazirlanir: [30 dakika]
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Yol gésterici sorular.

* Buvatandaglar icin ne anlama geliyor?
* Bu belediye i¢cin ne anlama geliyor?
* Kaynaklar [ para nereden geliyor?

3) Her bir gruptan girig cimleleri (10 dakika) ile baglayip Uger
dakikalik birer cevap cumleleri ile munazara etmeleri istenir.
[16 dakika]

4) Hazrlk ekibi Gyesi tarafindan yénetilen Acik Tartigma. [10
dakika]

5) Gruplar final cumlelerine hazirlanir (10 dakika boyunca) ar-
dindan Uger dakikalik cevap cumleleriyle beraber sunum yap-
arlar. [16 dakika]

6) Katiimcilar tartisma Gzerinde dasunarler. [10 dakika]

Konu:
Sehirlerimiz akilli olmaya hazir mi?

Sure: 90 Dakika
Katilimci sayisi: 20-25

Malzemeler: kalem, kagit, yapiskan not kagitlari, 25’er adet kirmizi
ve yesil kart

Hedefler: Katihmcilarin sehirlerinin hazir olup olmadigini ve akilli
sehir paradigmasina uyum saglayip saglayamayacaklarini
analiz etmelerine yardimci olmak

Metodoloji: rol yapma, bireysel ¢calisma, tartisma
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Yonergeler:

1) Rol yapma: Moderatérler oyunun kurallarini  agiklar.
Katilimcilar yuvarlak bir daire seklinde otururlar. Her birine oy
kullanabilmesi igin birer yesil ve kirmizi kart verilir. [10 dakika]

2) Ardindan moderatérler akilli sehirlerle ilgili ifadeleri yuksek
sesle okumaya baglar, mesela “Benim sehrimde, yerel yénetim
veri gizliligini koruyabilir.” Her katimci kendi sehirleri baglamin-
da okunan ifade hakkinda ne digstunduklerine bagl olarak yesil
veya kirmizi kart kullanir. (yesil = dogru ve kirmizi = yanlis).
Sure¢ boyunca katilimeilar olumiu (yesil) ve olumsuz (kirmizi)
cevaplarini sayarlar. [30 dakika]
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ifadeler:

Teknoloji kim oldugumuzu ve nasil birlikte yasadigimizi et-
kilediginden, sehrim halka agik tartismalarin ve demokratik
yonetisimin olmasini sagliyor.

Benim sehrimde teknoloji ve yenilikler, kamusal dederleri ve
intiyaglari géz énunde tutarak uygulanir.

Sehrim, teknolojinin gelistiriimesi ve uygulanmasina tum pay-
daslarin katilimini tegvik ediyor.

Sehrim yasayan laboratuvarlari destekliyor ve vatandaslari
yasam ortamlarinda kendi élgimlerini yapmaya tegvik edi-
yor.

Sehrim, BIT icin seffaf standartlar ve Ucretsiz agik kaynakli
yazilimlar kullaniyor.

Sehrim, teknolojiyi kullanarak vatandasglarin bir araya gelme-
sini ve aralarindaki baglarin gelismesini saghyor.

Sehrim vatandaglari manipulasyona karsi korur ve teknoloji-
nin demokrasi kulttrine katkida bulunmasini saglar.

Sehrim, mahremiyeti ve kigisel bilgileri korudugu gibi vatan-
daslara verileri Gzerinde kontrol saglar.

Sehrim, hikimet tarafindan veya devlet adina toplanan ver-
ilerin herkesin erigmesine, kullanmasina ve paylagsmasina
aclk oldugunu garanti ediyor.

Sehrim, hukGmetin BIT sistemlerinin iyi yonetim ilkelerine say-
gl gbstermesini saglar.

Sehrim, verilerin merkezi olarak duzeltilebilmesini taahhut
eder: bir vatandasin veya sehirde yasayanlarin idari bir islem
nedeniyle kaybettigi tim haklar, tek bir idari iglemle iade
edilebilir olmalhdir.

Sehrim, algoritmalar ayrimci ényargi igin kontrol eder ki
otomatik verilen kararlar iyi gerekgelendirilmis olsun ve sonug
olarak ilgili vatandasg (lar) tarafindan dogrulanabilirler.
Sehrim, kamuya acik dijital altyapiy! tesvik ediyor ve hizmet
saglayicilara, vatandasg girisimlerine ve kentsel ortak alanlara
bir platform sunuyor.
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* Sehrim, yesil teknolojinin yayilmasini hizlandirmak igin tim
politika araglarini kullaniyor ve teknolojinin surdurulebilirlige
katkida bulundugundan emin oluyor.

* Sehrim, dijital sistemlere asir bagimliliktan kaginmayi ve
6deme sistemi gibi sistemler igin dijital olmayan segenekleri
korumayi taahhut ediyor.

* Sehrim siber guvenlige yatirrm yapiyor ve dijital uygulama-
larin tedarikgileri igin yuksek guvenlik gereksinimleri belirliyor.

* Sehrim, harekete ve karsilagmalara agik ve vatandaslarin
surekli izlenmedigi canli kamusal alanlar yaratiyor.

* Sehrim, saglik ve egitim gibi alanlarda anlamli insan temasi
hakkini taniyor.

* Sehrim, devlet dairesinde vatandaslarla hem gevrimici hem
de gevrimdigi temaslarin htkimet kararlarinda degisikliklere
yol agabilecegini saglhyor.

* Sehrim dijital ugurumu kapatmayi ve daha az dijital beceriye
sahip insanlar igin basit bir dijital hizmet saglamay! hedefli-
yor.

* Sehrim, toplumsal bélinmeyle mUcadele etmeyi ve gelir, ser-
vet ve konut igin adil bir dagihm saglamayi taahhut ediyor.

* Sehrim, kamusal degerleri korumak icin ézel olarak hazirlan-
mis politikalar uyguluyor.

* Sehrim, ticari olmayan ve igbirligine dayali platformlari ve ko-
operatifleri destekleyerek ve [ veya olugturarak adil bir plat-
form ekonomisini tegvik ediyor.

3) Tum ifadeler okundugunda, katiimcilar sonuglarini bireysel
olarak dusinmeye ve sehirlerinde ele alinmasi gereken ifadeler
icin olasi ¢dézumleri [ vizyonlari yazmaya davet edilir. [20 dakika]
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4) Tartigma [30 dakika]

Tartisma Sorularr.

* Yesil kart gbsterdiginiz agiklamalarda bagkalariyla paylasabi-
leceginiz iyi gehir eylem ve girigim 6rnekleri nelerdir?

* Bulundugunuz sehir baglaminda acgiklanan ifadelere ve ey-
lemlere ulagsmanin énundeki ana engeller sizce nedir?

* Hangi paydaslarin sehrinizi dayanikli ve akilli hale getirmede
ana rold oynadigini duguntyorsunuz? Hangileri daha arkap-
landa ve sessiz kalmakta?

* Size gére yerel baglamda kirmizi isaretli ifadeleri ele alirken
ve ulusal duzeyde yesil olanlari sardurirken [ tesvik ederken
yararl olabilecek politika mekanizmalari nelerdir?

* Sehrinizi akilli ve direngli yapmak [ tanimlamak igin listeye
hangi ifadeleri [ gdstergeleri eklersiniz?

* Kisa ve uzun vadede sehir direnciyle ilgili zorluklari ele almak
icin sehir yénetimine nasil bir eylem plani énerirsiniz?

* Her seyden énce odaklanacaginiz alanlar (ekonomi, cevre,
yénetisim, toplum) nelerdir? Seciminizi agiklayin.

* Sehrinizin déndgstme hazir oldugunu digsuntyor musunuz?

Konu:
Manifesto yazimi bashyor

Sure: Her biri 90 dakika olan 3 farkli oturum
Katimci sayisi: 20-25
Malzemeler: kalemler, tablolar, yazi tahtalari, ¢iktilar

Amagclar: Katiimcilara, Dogu ve Bati Avrupa’daki sehirler arasin-
daki Akilli Sehir kavramina iligkin baglamdaki farkliliklarin ana
hatlarini gizmeleri icin alan saglamak ve bu taslaga dayanarak
Dogu Avrupa sehirlerinde Akilli Sehir eylemlerinin nasil uygulan-
masi gerektigine dair taleplerin bir listesini olugturmak.

Metodoloji: World Cafe
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Yonergeler:

1. World Café: Moderatérler ise World Café yédntemini tanitarak,
baglami belirleyerek ve Kafe'nin goérgu kurallarini paylasarak
baslarlar. [10 dakika]

I,
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Kafe Masalari:

1) Kapsayicilik Masasi.

2) Yénetisim Masasi.

3) Cevre Masasi.

4) Ekonomi Masasi.

5) Akilli Sehir Sarti Masasi.

OTURUM ANAHATLARI

Malzemeler: dizUstu bilgisayarlar

Hedefler: Katihmcilara manifestoyu demokratik bir sekilde ben-
imsemeleri igin bir firsat saglamak

Metodoloji: sunum, oylama

Yonergeler:

2. SUreg, bir masa etrafinda oturan 4-5 kisilik kiguk gruplar igin
10'ar dakikalik 4 sunum turunun (bir toplanti sahibi \ moder-
atér liderliginde) ilk turuyla baslar. 10 dakikanin sonunda, gru-
bun her bir Gyesi farkl bir masaya gecer. Toplanti sahipleri \
moderatdrler, katihmcilara geri bildirim sorulari ve oturumlar-
dan énemli ¢ikarimlar ile rehberlik ederken, katimcilar énceki
gunlerde 6grendiklerini analiz eder. [40 dakika]

3. Moderatérler World Café'nin sonucunu sunarlar (farkli konu
alanlarinda katiimcilar tarafindan yazilmig \ bahsedilen fikirl-
er). Bundan sonra katilimcilar manifestoyu yazmak icin gru-
plara ayrilir. Her grup, World Café’den yer alan konu baglamin-
da vizyon ve talepler Gzerinde c¢aligir. [10 dakika]

Moderatérler manifesto yazimi hakkinda bir sunum yaparlar
(620, yapisl, omom). Sunumun sonunda katilimcilara manifesto
Uzerinde ¢aligirken hatirlamalari gereken noktalari igeren listeler
verilir. [30 dakika]

5. GUN

Konu:
Manifesto sunumu ve oylanmasi

Sure: 90-120 Dakika
Katimci sayisi: 20-25
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1. Moderatoérler, katiimcilara oturum hakkinda genel bir bakis
saglar ve bu demokratik strecin amacini, degisiklik formunu
ve sunum sirasinda nelere dikkat etmeleri gerektigini anlatir.
[15 dakika]

2. Manifesto sunumu: katilimcilar manifestonun ilk b&lIUMUnun
belirli bélumlerini sunar. Manifestonun geri kalani moderatérler
tarafindan sunulur. [25 dakika]

3. Degisiklikler: Moderatérler, degisikliklerin nasil yapilacagini
aciklar (tL‘]rIeri, kullanilan oroglor). Daha sonra katilimcilarin
belgeyi okumalari ve degisiklik énergeleri verebilmeleri igin
zaman taninir. [30 dc:lkika(fI

4. Manifestonun oylanip ve kabul edilmesi. [50 dakika]

s
1
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Konu:

Degerlendirme iklerinizden ve baskalarinin 6grenme deneyimlerine katkinizdan
memnun musunuz?

Sure: 90 dakika 10. Hafta baginda sahip oldugunuz korku ve beklentilerinizi nasil

degerlendiriyorsunuz?

5 ) L " 1. Grup dinamiklerini ve grup icindeki genel atmosferi nasil
Malzemeler: Kalemler, degerlendirme formlari, dixit (veyo diger degerlendiriyorsunuz?

gérsel olarak ¢arpici) kartlar

Katihmci sayisi: 20-25

12. Fikirlerinizi ifade ederken 6zgur hissettiniz mi? Hazirlik ek-
ibindeki farkindalik gérevlisinin katiimcilar igin gavenli bir alan
saglamaya yardimci oldugunu dustnUyor musunuz? Daha
guvenli bir ortamin nasil olusturulacagina dair herhangi bir
dneriniz var mi?

Yonergeler: 13. Teknik dizenlemelerden (otel, yemek ve mekan) memnun
musunuz? Gelmeden 6nce teknik konular hakkinda yeterli bilg-
iye sahip oldugunuzu diginuyor musunuz?

14. Etkinlikten 6nce CDN'nin ¢alisgmalarindan ne kadar hab-
Anket Sorularr. erdardiniz?

15. CDN hakkinda etkinlige gelmeden éncekinden daha fazla
sey bildiginizi dagtntyor musunuz?

Hedefler: Katiimcilara egitim boyunca yasadiklarini ve deney-
imlerini yansitabilecekleri alan saglamak

Metodoloji: Anket, kapanis etkinligi

1) Katiimcilar anketi tamamlar. [30 dakika]

1. Etkinlik programini genel olarak nasil degerlendiriyorsunuz?

Seanslarin akigl hakkinda ne dugtntyorsunuz?

2. Etkinlik sirasinda kullanilan metodolojiyi nasil degerlendiri-
yorsunuz? Ogrenme ihtiyaglariniza uygun yéntemler kullanild
mi?

3. Yontemlerin yeterince gesitli oldugunu dugtntyor musunuz?
4. En sevdiginiz seans hangisiydi ve neden?

5. En az sevdiginiz seans hangisiydi ve neden?

6. Manifesto gelistirme surecini nasil degerlendiriyorsunuz?
Manifestoyu kullanmayi planliyor musunuz, kurulusunuzia pay-
lasacak misiniz?

7. Bu hafta boyunca edindiginiz bilgileri nasil kullanacaksiniz?
Hafta boyunca akliniza gelen herhangi bir fikriniz var mi? Latfen
bize iletin!

8. Etkinlik boyunca hazirlik ekibinin ¢aligmalarindan memnun
muydunuz? Hazirlik ekibinin, katiimcilarin farkl 6grenme inti-
yaclarini destekledigini ve herkesin intiyaclarina uygun karsilikli
6grenme ortami saglamak igin ¢cahlstigini dusunudyor musunuz?

9. Programa katiliminizi nasil degerlendiriyorsunuz? Ogrend-
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16. Eklemek istediginiz bir sey var mi?

2) Duygusal kapanis (dixit kart oyunu): Katiimcilar bir daire
seklinde oturur ve proje sirasindaki duygu ve deneyimlerini
yansitan ifadelerin bulundugu birer kart alir. [20 dakika]

00 @
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QuUIZ

Sehirlerdeki akilli 6zellikler hakkinda bir seyler okumak kendi seh-
rinizi dagtinmenizi saglar, degil mi? Sehrinizin hangi noktada old-
ugunu gérmek igin bu testi yapin ve yanitlari daha demokratik,
surdurulebilir ve esit bir kentsel gerceklige dogru eyleme gegcmek,
calismak ve ilham almak igin kullanin!

*

A - Evet [ Her Zaman
B - Kismen [ Tamamen degil
C - Asla

Bazi sorularin cevaplarindan emin degil misiniz? Cevrim-
ici arastirin, arkadaslariniza ve | veya diger aktivistlere sorun,
bir tartisma baglatin. Siyasi ¢evrenizin farkinda olmak, sehrinizi
degistirmenin ilk adimidir!

Sorular:

1. Sehrim, kamusal tartigmalarin ve demokratik yonetigsimin ol-
masini sagliyor

A B C
2. Benim gsehrimde teknoloji ve yenilikler, kamusal degerleri ve in-
tiyaclari géz 6nunde tutarak uygulanir.

A B C
3. Sehrim, gizliligi ve kigisel bilgileri korur ve vatandaslara verileri
Uzerinde kontrol saglar.

A B C
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4. Sehrim kendini sosyal ugurumla mucadele etmeye adamigtir
ve gelir, servet ve barinma igin adil bir dagihm saglar

A B C

5. Sehrim, sagdlayicilara, vatandasg girisimlerine ve kentsel ortak
alanlara hizmet veren kamuya ait dijital altyapinin kurulmasini
tesvik ediyor

A B C
6. Sehrim, yesil teknolojinin yayilmasini hizlandirmak igin politika

araglarint kullanir ve teknolojinin strdurdlebilirlige katkida bulun-
dugundan emin olur.

A B C
7. Sehrim dijital ugurumu kapatmayi hedefliyor ve sinirli dijital
becerilere sahip insanlar i¢cin basit bir dijital hizmet saghyor

A B C

A - 3 puan
B - 2 puan
C -1puan
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Sonugclar:

19-21 Puan

Tebrikler! Sonuglariniza gére sehriniz akilli bir sehir! Ancak yine
de gelismekicin biraz alan olabilir. Her sey yolunda gibi gbértunse
bile - dikkatli olmal ve hukimetlerimizin yoldan ¢ikmamasini
saglamalyiz.

14-19 Puan

O kadar da kétu degil! Sehrinizin bazi akilli 6zellikleri vardir, an-
cak “insan bileseni” konusunda basarisiz olabilir. Vatandaglarin
sehirler iginde farkli katiim, karar alma ve tartisma duzeylerine
dahil edilmesi 6nemli olsa da, hukUmetler bazen bu sUregleri
seffaf ve erigsimi kolay yapamiyor. Neler olup bittigini ve nerede
bazi degisikliklerin yapilmasi gerektigini 6grenin.

7-14 Puan

Sonuglariniza gére sehriniz pek iyi gitmiyor. Ama umutsu-
zluga kapilmayin! Yalniz degilsiniz, gogu insan kendini zor bir
kentsel gerceklikte buluyor. Yerel Yesil aktivist grubuna katilin
(eger herhangi birinin pargasi degilseniz) ve vatandasg olarak
karsilastiginiz adaletsizliklere kargi hareket etme olasiliklari
hakkinda birlikte dusunun! Biraz ilham ve iyi sanslar igin bu
yayindaki kampanya ipuglarina géz atin!
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YAZARLAR

Liudmila Gavrilenko

Manjola Logli

Daria Smaginag, Rusya’nin Saint Petersburg kentinden bir
sosyal antropolog ve sehircidir. ilk olarak 2018'de istan-
bul'da dizenlenen CDN etkinligine katildi, yesil aktivistle-
rden ilham alarak gelecekteki CDN alternatif kentlesme
ve toplumsal cinsiyet konularina yénelik etkinlikler-
ine katildl. Belarus'ta duzenlenen RUMB c¢alisma grubu
boélgesel egitimi “Direncli Gelecek icin Kentsel Adimlar
- Dogu Avrupa’da genglik aktivizmi inga etme” nin plan-
lanmasi ve uygulanmasinda aktif olarak yer aldi. Bugin-
lerde Darig, Bologna Universitesi'nde kulttrel miras okuy-
or, GEF makalelerini geviriyor, sehirler hakkinda ek notlar
yaziyor ve illistrasyon becerilerini gelistiriyor.

Liudmila Gavrilenko, CDN'nin Alternatif Sehircilik Calisma
Grubunda 2016 yilindaki “Sehri Geri All” etkinliginden beri
aktif katilim goéstermekte. 2018 yilinda Novosibirsk devlet
mimarlik ve ingaat Universitesinden Mimarlik Lisans dere-
cesiile mezun oldu. $u anda Kolombiya'da egitim alanin-
da ¢alisiyor ve bos zamanlarinda yesil aktivizm yapiyor.
Doga yuruyust yapmak, dogayi kesfetmek ve fotograf
cekmek onun diger tutkulari.

Manjola Logli, Tiran, Arnavutluk'tan bir mimardir. Ekim
2018'deki “Paradigmayi Asmak: Sehirlerde yeni teknolojile-
rin uygulanmasi” uluslararasi egitiminin bir parcasi olarak
Ekim 2020'de CDN ile olan iligkisine basladi. Eylul 2020'de
Epoka Universitesi Mimarlik BoIumu’'nden yiksek lisans
derecesi ile mezun oldu. ilgi alanlari gevre ve kullanici
davraniglari, kullanici refahi ve tasarim ile sdrdurulebilirlik
arasindaki etkilesimdir. Yesil mimarinin hakim bir konuma
geldigi bir dunyaya katkida bulunan, gesitli sardarulebilir
tasarim kilavuzlari olusturarak insanlarin yasamlarini iy-
ilestirmek i¢cin mimarlarin degigen gucune inaniyor. Ayri-
ca, ABD'de birkag kulturel degisim deneyimi sonrasi inga
ettigi uluslararasi bir degisim agi ile kulturel acidan farkl
ortamlarin bir pargasi olarak vizyonunu genigletmeyi
amagcliyor. Seyahat etmekten, kitap okumaktan, beyzbol
oynamaktan hosglaniyor ve en sevdigi beyzbol takimi Min-
nesota Twins
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Erisa, Tiran, Arnavutluk'tan bir sehir meraklisi. istan-
bul'da Dayanikli Gelecek igin Kentsel Adimlar Egitimi‘nin
bir pargasi olarak 2018 yilinda CDN ile galismaya basladi
ve Alternatif Kentlesme Calisma Grubu Uyesi olarak
devam etti. Eylul 2020'de Rotterdam Erasmus Univer-
sitesi Kentsel Yonetim ve Gelisim bdlimunden mezun
oldu. Halen Tiran'da Surduarulebilir Kentsel Hareketlilik ile
calistyor. Erisa, okumaktan, bulmacalar yapmaktan ve
yurayus yapmaktan hoglaniyor. Ayni zamanda buyuk
bir film hayran.

Bianca, Berlin'de g¢alisan bir sosyal bilimci. Kentsel ye-
nilikler ve sehirlerdeki yeni teknolojilerin vatandaslara
fayda saglamak igin nasil kullanilabilecedi ile ilgileniyor.
Bianca, surdurtlebilirlik, teknoloji ve vatandas katilimiy-
la baglantili olarak genglik aktivizmi ve sehirler etrafin-
da birgok proje duzenledi. Alternatif Kentlesme Calisma
Grubu Uyesidir. Bianca bisiklete binmeyi seviyor, mimari
ve sanattan hosglaniyor.

Justine, Letonya’nin Riga sehrinden stratejik sehir plan-
lamacisidir ve CDN'nin Alternatif Kentlesme Calisma gru-
buna katildigi 2016 yilindan bu yana kendisini “alternatif”
olarak adlandirmaktan mutluluk duymaktadir. Justine,
sehirlerdeki gengler icin bir aktivist olarak baslarken, son
zamanlarda Riga belediye meclisi segimlerinde segilerek
diger tarafta yer aldi. Artik konusmayi birakip eyleme
gecerek sehri nasil daha kapsayici, daha yesil ve geng
dostu yapacagina dair bir 6rnek olacak.

Hanna Pishchyk

Elena Petrovska

Masha Pashkova-
Dzneladze
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Luka, Belgika’'da ikamet eden Hirvat bir yesil aktivist.
Yesil aktivizmine 2016 yilinda Ogrenci Radyo programi ‘A
gdije su kitovi?’ (Balinalar nerede?)’de basladi. Alternatif
Kentlesme ve ktgulme Gzerine CDN araciliiyla galigarak
devam etti. 2020'den itibaren Geng¢ Avrupa Yesiller
Federasyonu'nda proje asistani olarak calismaktadir.
Buguin, Bati Avrupa’'ya radikal yesil fikirler getirme ve
uzay kesifleri Gzerine yesil politikalar gelistirme gtindemi
olan mezun bir Siyaset Bilimcisi. Bog zamanlarinda siya-
set bilim kurguyu ve Hirvat adalarindaki uzay kesiflerinin
tarihini arastiriyor.

Hanna, Minsk, Belarus'ta yasiyor ve okuyor. Halihazirda
Kultarlerarasi iletigim alaninda Halkla iligkilere yogun-
lagmaktadir. Kresel editim, dijital okuryazarlik ve inter-
net Yoénetisimi konulariyla ilgileniyor ve bu sorunlari ele
alan gegsitli yerel ve uluslararasi girisimlerin parcasidir.
2019 yilinda “istedigimiz gibi internet” semineriyle CDN
ile tanigti ve daha sonra CDN'nin dijital [x] galigma gru-
buna katildi.

Elena, Sirbistan’in Belgrad sehrinde yasayan geng bir
Yesil meraklisidir. Su anda Cevre Bilimleri okuyor ve
Yesiller ile iligkisi, yerel aktivist grup Sirp Geng Yesilleri'ne
katilarak 2018'de basladi. Yesil hareketini mumkudn olan
her sekilde glglendirmeye kendini adamig olan Eleng,
2020'nin baslarinda CDN Yurutme Kuruluna ve sonba-
harda proje asistani olarak CDN Ofisine katildi. Elena,
bos zamanlarinda, Fridays for Future aktivistleriyle iklim
Degisikligini yerel gergekliklerinde gindeme getirmek
icin eylemler ve potansiyeller fikirleri tartisiyor.

Masha, CDN'nin Proje Koordinatéradur. 2012'de Gur-
cistan Geng Yesilleri'nde aktivizmme basgladi ve ardindan
Alternatif Kentlesme Calisma Grubu’nun CDN Yurutme
Kurulu sorumlusu oldu. Ayrica Dijital haklar, cinsiyet,
iklim, egitim ve anti-kapitalizm ile ilgileniyor. Kurgu oku-
maktan ve ¢izim yapmaktan hoslaniyor.
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